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Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ od wielu lat jest uwazana za podstawowy warunek dla dynamicznego rozwoju
gospodarki. Unijni decydenci juz jakis czas temu wyznaczyli sobie cel, przeksztatcenie Unii
Europejskiej w najbardziej dynamiczng i konkurencyjng gospodarke opartg na wiedzy. Mimo
niepowodzen w realizacji przygotowanej wowczas Strategii Lizbonskiej Unia Europejska nadal stawia
sobie za gtowny cel rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej do trwatego rozwoju oraz spéjnej
spotecznie. Ma on by¢ zrealizowany dzieki potgczeniu funkcjonowania przejrzystych instytucji
publicznych, efektywnego zarzgdzania wydatkami panstwa oraz wspierania rozwoju technologii
i innowacyjnosci. Dzi§ rozwdj innowacyjnosci ma byé realizowany w oparciu o inteligentne
specjalizacje regionéw. Po wnikliwej analizie danych makro i mikroekonomicznych, wywiadach
i spotkaniach z przedstawicielami regionalnej spotecznosci wyznaczono w wojewddztwie tédzkim
obszary inteligentnych specjalizacji, dzieki ktorym wojewddztwo ma szanse sta¢ sie jednym
Z najbardziej innowacyjnych i konkurencyjnych regionéw w kraju.

Intencjg autoréow RSI LORIS 2030 byto stworzenie dokumentu spéjnego, przejrzystego i czytelnego
o charakterze operacyjnym tj. skoncentrowanego przede wszystkim na przygotowaniu katalogu
inicjatyw mozliwych do wdrozenia, wspierajgcych realizacje kierunkéw strategicznego rozwoju
regionu. Zgodnie z zaleceniami wynikajacymi z dokumentdéw na poziomie europejskim® skupiono sie
wytgcznie na najwazniejszych dla regionu kwestiach i wyznaczono priorytety. Nalezy takze podkreslic,
iz jedng z idei przewodnich prac nad strategig byta korelacja Strategii z przemystowym
i ekonomicznym ttem regionu, oraz jej biznesowe zorientowanie.

Wskazane w RSI LORIS 2030 kierunki rozwoju koncentrujg sie przede wszystkim na zwiekszeniu
spoteczno-gospodarczego potencjatu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji. Zaproponowane
strategiczne kierunki rozwoju regionu wpisujg sie w ogoélnokrajowe trendy oraz sg zgodne z krajowymi
dokumentami strategicznymi, w tym m.in. z Dlugookresowg Strategia Rozwoju Kraju oraz Strategig
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”. Dazenie do lepszego
wykorzystania istniejgcego potencjatu, m.in. pracy, wiedzy i kapitatu, a takze budowanie nowych form
przewagi konkurencyjnej poprzez wzrost naktadéw na dziatania prorozwojowe, tj. badania i rozwo;,
edukacje, infrastrukture spoteczenstwa informacyjnego oraz metod ich skutecznego wykorzystania dla
celow gospodarczych jest dzi$ jedynym stusznym rozwigzaniem.” Rozwdj wojewodztwa tédzkiego
bedzie nastepowat w sposdb zharmonizowany i zréwnowazony tylko wowczas, gdy podmioty
nalezace do tzw. ,poczwornej helisy”® w pelni zaangazujg sie w realizacje Strategii. Kluczem do
sukcesu w budowaniu innowacyjnego regionu jest wykorzystanie efektow synergii, wspoétpraca oraz
wspolne dgzenie do osiggania wyznaczonych celow.

Istotg RSI LORIS 2030 sg dziatania wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci, wzmacniajgce wspotprace
przedsiebiorstw (w szczegdlnosci MSP), jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu
i administracji oraz promujgce szeroko rozumiang innowacyjno$¢ we wszystkich obszarach

! Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation

2 Problematyka innowacji w Unii Europejskiej, Financing Polish Science, Chytek E.K., Herba Polonica, 2006

3 Koncepcja poczwornej helisy —quadruple helix — formutuje potrzebe prowadzenia polityki w ukfadzie, w ktérym
wspotuczestniczg wtadze publiczne, sfera nauki, przedsiebiorcy oraz klienci / uzytkownicy (spoteczenstwo).



aktywnosci gospodarczej. Drugim kluczowym elementem Strategii jest system zarzadzania,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030 wskazujgcy wybrane podmioty odpowiedzialne
za realizacje zapisanych w Strategii zadan, pokazujgcy sposob koordynacji poszczegoélnych dziatan,
jak réwniez wyznaczajgcy tatwo mierzalne, zrozumiate wskazniki oraz pozwalajgcy na ocene ex post
Strategii po zakohczeniu procesu wdrozenia RSI LORIS 2030.



Streszczenie

Niniejsza Strategia stanowi koncowy efekt prac prowadzonych w ramach projektu Przeprowadzenie
badania sytuacji technologicznej Wojewddztwa todzkiego wraz z przygotowaniem 5 raportow
tematycznych oraz opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa +todzkiego
- ,LORIS 2030”. Gtownym celem RSI LORIS 2030 jest analiza potencjatu innowacyjnego
wojewodztwa tdédzkiego oraz wskazanie strategicznych kierunkéw rozwoju regionu, a tym samym
wytyczenie Sciezki, ktéra pozwoli osiggng¢, w zatozonym horyzoncie czasu, tj. do roku 2030, silng
pozycje wojewddztwa tdédzkiego w zakresie tworzenia innowacyjnosci i rozwoju przedsigbiorczosci
(w tym przede wszystkim matych i $rednich przedsiebiorstw). Waznym celem dokumentu byto
wskazanie — zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej — specjalizacji regionalnych (smart
specialisation). Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego — ,LORIS 2030” zostata
przygotowana w oparciu o gtéwne wnioski i rekomendacje wypracowane w ramach siedmiu raportéow
dedykowanych, tj.:

1. Mapowanie technologii i priorytetyzacja technologii krytycznych.

Regionalny System Monitoringu i Ewaluacji.

Scenariusze rozwojowe do 2030.

Przygotowanie modelu transferu technologii w regionie t6dzkim.

Model finansowania innowacji wraz z rekomendacjami do nowego okresu programowania.
Analiza SWOT regionu pod kgtem innowacyjnosci i kluczowych branz.

7. Cele strategiczne, gtéwne kierunki rozwoju do RSI LORIS 2030.

o0 s®wN

Ponizej zaprezentowano ukfad Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa t.oédzkiego — ,LORIS
2030”, utatwiajgcy poruszanie sie po dokumencie oraz jego kluczowe zatozenia.

Niniejsza Strategia sktada sie z nastepujgcych czesci:

1. Diagnoza sytuacji w regionie w zakresie innowacji.

Analiza SWOT.

Scenariusze rozwoju w zakresie innowaciji.

Przedstawienie wizji, misiji.

Uktad celow strategicznych i operacyjnych.

Prezentacja planu akciji.

Charakterystyka systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
todzkiego — ,LORIS 2030”.

8. Omodwienie systemu monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii wraz z harmonogramem.

9. Prezentacja ram finansowania.

Noogkrwd

Diagnoza sytuacji w regionie tédzkim w zakresie innowacji obejmuje m.in. ocene potencjatu
gospodarczego i innowacyjnego regionu, ocene sytuacji w zakresie finansowania innowacji, analize
potencjatu naukowego regionu, jak réwniez ocene potrzeb innowacyjnych firm w wojewodziwie.
W oparciu o przygotowywang przez Komisje Europejskg Regionalng Tabele Wynikéw Innowacyjnosci
(Regional Innovation Scoreboard z 2012 r.) mozna stwierdzi¢, iz wojewddztwo t6dzkie jest stabym



innowatorem na poziomie srednim z progresywng dynamikg wzrostu innowacyjnoéci“. W europejskim
badaniu regionalnych wskaznikéw innowacyjnosci wojewddztwo tédzkie poprawito, w poréwnaniu do
lat 2007 i 2009, wyniki dla takich wskaznikéw jak udziat os6b z wyksztatceniem wyzszym, wydatki
publiczne na B+R, wydatki przedsiebiorstw na B+R, pozostate wydatki na innowacje, sprzedaz
nowych innowaciji dla firm i rynku. Bez zmian pozostat wskaznik dotyczacy zatrudnienia w dziatalnosci
opartej na wiedzy, a takze liczba wnioskow patentowych sktadanych do PCT®. Stabsze wyniki
wojewodztwo zanotowato w odniesieniu do takich wskaznikow jak: odsetek MSP wdrazajgcych
innowacje wsrod wszystkich MSP w wojewddztwie, odsetek MSP wspétpracujgcych w ciggu ostatnich
trzech lat w ramach dowolnego porozumienia na rzecz podnoszenia innowacyjnosci wsrod wszystkich
MSP w wojewddztwie, odsetek przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacje na rynek, na ktérym dziatajg
wsrod (wszystkich MSP w wojewddztwie) oraz zatrudnienie w sektorach wysokiej i sredniej techniki.

Diagnoza regionu stanowita wstep do identyfikacji kluczowych specjalizacji (branz) i obszaréw
technologicznych dla regionu. Proces wyboru kluczowych specjalizacji (branz) regionalnych skfadat
sie z trzech etapow:

I.  Identyfikacja branz wystepujgcych w wojewodztwie t6dzkim.
Il.  Ocena potencjatu branz wystepujgcych w wojewddztwie t6dzkim.
Ill.  Wskazanie specjalizacji regionu (w ramach tego etapu zestawiono potencjat
zidentyfikowanych branz z potencjatem technologicznym wojewddztwa).

W wyniku przeprowadzonej oceny wytonionych zostato ostatecznie 6 specjalizacji regionalnych:

= Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo);
= Zaawansowane materiaty budowlane;

» Medycyna, farmacja, kosmetyki;

= Energetyka, w tym odnawialne zrodta energii;

* Innowacyjne rolnictwo i przetwdérstwo rolno-spozywcze;

» Informatyka i telekomunikacja

Natomiast, w procesie wyboru kluczowych obszaréw technologicznych dla wojewddztwa tédzkiego
wskazano cztery gtdéwne, ktére ze wzgledu na istniejgcy potencijat w regionie majg szanse rozwijac sie
i wspiera¢ wzrost gospodarczy wojewodztwa tédzkiego. Wsrdd obszardéw technologicznych znalazty

sie:
Biotechnologia.
Nanotechnologia i materiaty funkcjonalne.

Technologie komunikacyjne i informatyczne.
4. Mechatronika.

S

W drugiej czesci dokumentu w oparciu m.in. o diagnoze sytuacji w wojewddztwie tddzkim
przeprowadzona zostata analiza SWOT, ktéra pozwala na krytyczng ocene sytuacji spoteczno-
gospodarczej regionu z uwzglednieniem nastepujgcych obszarow:

= Gospodarka oparta na wiedzy;

» Nauka w stuzbie innowacyjnego rozwoju;
»  Spofeczenstwo oparte na wiedzy;

» Regionalna polityka innowaciji;

» Administracja oparta na wiedzy.

W trzeciej czesci dokumentu zostaty zaprezentowane trzy scenariusze rozwojowe dla wojewddztwa
todzkiego w perspektywie do roku 2030:

1. Scenariusz umiarkowany (neutralny).

4 Progresywna dynamika wzrostu innowacyjnosci jest klasyfikacjg przygotowang na podstawie badan innowacyjnosci regionéw
przez prof. dr hab. Hanne Godlewskg-Majkowska.

® PCT- Jest miedzynarodowg procedurg umozliwiajgcg uzyskanie ochrony patentowej w wybranych krajach na S$wiecie,
prowadzong na podstawie Uktadu o wspétpracy patentowej (Patent Cooperation Treaty, PCT).

10



2. Scenariusz optymistyczny.
3. Scenariusz pesymistyczny.

Scenariuszem bazowym jest scenariusz umiarkowany (neutralny). Opiera sie on na trendach
i strategicznych wyzwaniach sformutowanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego do 2020 r.
Ponadto, uwzglednia on zapisy Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2012-2020
,Dynamiczna Polska”, dokumentu strategicznego ,Polska 2030” oraz Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju. Dwa pozostate scenariusze stanowig rozwiniecie optymistyczne i pesymistyczne
zatozen przyjetych w scenariuszu umiarkowanym.

Dla kazdej opcji zastosowano podziat na nastepujgce obszary:

= Otoczenie instytucjonalne i prawne;
= Gospodarka;

= Badania i rozwdj;

»= Innowacyjne przedsiebiorstwa;

= [nstytucje otoczenia biznesu;

= Kapitat ludzki;

=  Spoteczenstwo.

W czesci czwartej zostata wskazana wizja i misja dla RSI LORIS 2030, jak rowniez zasady, jakie
powinny przyswiecac realizacji polityki innowacyjnej w regionie. Kluczowy element tej czesci raportu
stanowig rowniez definicje pojeé: innowacja, innowacja produktowa, innowacja procesowa, innowacja
marketingowa, innowacja organizacyjna oraz eko-innowacja. Umozliwi to jednoznaczne rozumienie
wskazanych poje¢ przez wszystkich uczestnikow Regionalnego Systemu Innowaciji, oraz utatwi ich
promocje.

Czes¢ piata zawiera szczegotowg propozycje uktadu celdéw strategicznych i operacyjnych RSI LORIS
2030. Zostaty w niej wskazane cele operacyjne (w odniesieniu do kazdego z priorytetéw) wraz z ich
uzasadnieniem i opisem oraz oczekiwane rezultaty, a takze dziatania zmierzajgce do ich realizaciji.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna ma na celu zbudowanie przewagi konkurencyjnej opartej, na tzw.
lokomotywach rozwoju gospodarczego, charakterystycznych dla wojewddztwa tédzkiego. Realizacja
tego Priorytetu ma sie przyczyni¢ do rozwoju kluczowych specjalizacji (branz) regionalnych
(z wykorzystaniem kluczowych technologii), ktére zostaty zidentyfikowane jako posiadajgce
szczegolny potencjat innowacyjny, i ktére majg szanse staé sie regionalnymi lokomotywami rozwoju.
Na realizacje tego Priorytetu bedzie sie sktadato 5 celéw operacyjnych, w ramach ktérych okreslonych
zostato 15 dziatan.

Priorytet 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego ma na celu wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw
regionu dla poprawy innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa tédzkiego. Wsparcie w tym obszarze
bedzie dotyczyto innowacji w szerokim zakresie, m.in. poprzez wsparcie innowacji produktowych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych oraz eko-innowacji na wszystkich poziomach ich
oddziatywania, tj. lokalnym, regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym i bedzie skierowane
do podmiotow ze wszystkich branz, poza obszarami specjalizacji, objetymi Priorytetem 1. Wsparcie
bedzie réwniez uwzgledniato specyfike obszaréw funkcjonalnych zdefiniowanych w ramach regionu.
Na realizacje Priorytetu bedzie sie skfadato 5 celow operacyjnych, w ramach ktérych okreslonych
zostato 12 dziatan.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie ma na celu poprawe prowadzenia polityki
innowacyjnej w wojewodztwie fodzkim i uksztattowanie regionalnego systemu innowacji. Wsparcie
w tym obszarze bedzie odnosito sie do przygotowania struktur instytucjonalnych i organizacyjnych
oraz narzedzi i instrumentdw wspierajgcych wdrazanie inicjatyw podejmowanych w ramach
pozostatych dwoch priorytetéw. Ponadto, dziatania w ramach tego Priorytetu bedg opieraty sie na
budowaniu swiadomosci znaczenia innowacji dla rozwoju regionu, a takze poszerzania wiedzy w tym
zakresie wsrod wszystkich podmiotéow funkcjonujgcych w wojewddztwie t6dzkim, szczegdlnie tych,
ktére powinny prowadzi¢ dziatania wspierajgce dziatania pro-innowacyjne, czyli samorzadow
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lokalnych, partneréw spoteczno-gospodarczy, sektora naukowego oraz instytucji otoczenia biznesu.
Na realizacje Priorytetu sktadato bedzie sie 5 celéw operacyjnych, w ramach ktérych
zidentyfikowanych zostato 14 dziatan.

Ukfad celdw i dziatan, w ramach powyzej opisanych priorytetow, zostat zbudowany z wykorzystaniem
podejécia procesowego, zaktadajgcego konieczno$¢ podjecia (w ramach kazdego z priorytetéw)
dziatan ukierunkowanych kolejno na: budowe i rozwdj swiadomosci w zakresie innowaciji,
ksztattowanie wiedzy (w zakresie innowacji, specjalizacji regionalnych, kluczowych technologii itd.),
rozwdj komunikacji i wspotpracy miedzy zaangazowanymi podmiotami oraz finansowanie
przedsiewziec i inicjatyw stuzacych innowacyjnosci z uwzglednieniem projektéw wysokiego ryzyka.
Takie podejscie zostato wypracowane w wyniku przeprowadzonej diagnozy sytuacji i analizy barier
w zakresie rozwoju innowacji w wojewodztwie t6dzkim.

W tej czesci dokumentu zostaty réwniez wskazane powigzania celéw RSI LORIS 2030 z innymi
dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym, krajowym oraz wspoélnotowym. Zaréwno cele
strategiczne jak i operacyjne zaproponowane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego - ,LORIS 2030” sg w petni zgodne z dokumentami nadrzednymi.

W czesci széstej, ktdra stanowi najbardziej rozbudowang czes¢ dokumentu, zostaty przedstawione
propozycje konkretnych dziatan operacyjnych stuzgcych realizacji poszczegdlnych celéw
zaproponowanych dla realizacji RSI LORIS 2030. Opis kazdego dziatania zostat przygotowany
w ukfadzie zawierajgcym uzasadnienie i cel realizacji dziatania, opis dziatania, gtéwne zadania do
realizacji w ramach danego dziatania oraz planowane do osiggniecia rezultaty.

Siédma czesé niniejszego dokumentu dotyczy proponowanego systemu wdrazania RSI LORIS 2030
w regionie f6dzkim. Nadrzednym celem przyswiecajgcym procesowi projektowania nowego systemu
wdrazania Strategii jest wskazanie instytucji / organdéw odpowiedzialnych za realizacje wtasciwych dla
nich zadan, a tym samym uporzadkowanie struktury, ktéra umozliwi efektywne zarzgdzanie
innowacjami w regionie todzkim. Ponadto, w celu maksymalizacji zyskéw wynikajgcych
z wdrazania RSI LORIS 2030 i minimalizacji kosztéw powstatych w wyniku tego procesu, w trakcie
projektowania systemu starano sie wykorzysta¢ potencjat juz funkcjonujgcych instytucji i podmiotow
bez koniecznosci tworzenia nowych, kosztownych i czesto nieefektywnych organéw. Aby zrealizowac
zatozone cele inspirowano sie najlepszymi praktykami w zakresie projektowania systemoéw wdrazania,
zaréwno w pozostatych wojewddztwach, jak i w innych krajach UE.

Do kluczowych uczestnikbw zaangazowanych we wdrazanie systemu nalezy zaliczy¢: Samorzad
Wojewddztwa todzkiego oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego (Departament ds.
Przedsiebiorczosci), a takze wiele innych instytucji zewnetrznych majgcych bezposredni lub posredni
wplyw na rozwdj innowacyjnosci, transfer technologii, czy tez wsparcie procesu realizacji projektéw
innowacyjnych.

Ponadto, w ramach budowy systemu planuje sie przeksztatcenie obecnie istniejgcego Komitetu
Sterujgcego w ciato doradcze - Rade ds. Innowacji, a takze stworzenie w ramach funkcjonujgcych juz
mechanizmoéw Platform wspdtpracy branz kluczowych oraz Systemu Instytucji Otoczenia Biznesu. Ich
gtébwnym celem bedzie integracja przedsiebiorcéw, gromadzenie informacji na temat wybranych
branz, a takze udzielanie kompleksowego wsparcia dla podmiotéw chcacych podjaé sie dziatalnosci
innowacyjnej.

Osma cze$é raportu poswiecona zostata systemowi monitoringu, ewaluacji oraz aktualizacji RSI
LORIS 2030. Celem systemu monitoringu Strategii jest zwiekszanie poziomu wiedzy instytudii
wdrazajgcych RSI LORIS 2030, poprzez budowe i udostepnianie kompleksowej bazy informacyjne;j
w zakresie zjawisk, zwigzanych z innowacyjnoscia, zachodzacych na terenie wojewddztwa t6dzkiego.

Kompleksowy system monitoringu w regionie bedzie skladat sie z nastepujgcych elementow:

1. Struktur monitorowania wraz z dedykowanymi im zasobami zaréwno po stronie kapitatu
ludzkiego, jak i materialnego.
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2. Systemu sprawozdawczosci oraz systemu ewaluaciji, okreslajagcego metody zbierania
informacji w zakresie uzywanych wskaznikéw, dokonywania ocen postepow i komunikowania
ich interesariuszom.

3. Systemu wskaznikow osiggniec¢ celow RSI LORIS 2030 z okreslonymi wartosciami bazowymi
(wyjsciowym) wskaznikéw i wartosciami docelowymi. Przez ,odpowiedni” system wskaznikow
uwaza sie kompletny i spojny zestaw mierzalnych wskaznikéw, trafnie charakteryzujacy
przyjete cele.

Produktami tak zaprojektowanego systemu beda:

= Zgromadzone dane pierwotne;

= Raporty opracowane w oparciu o zgromadzone dane;

=  Whnioski ptyngce z raportéw (przekazane Zarzgdowi Wojewddztwa todzkiego oraz innym
interesariuszom).

Nalezy zaznaczyé, iz w systemie monitoringu RSI LORIS 2030, zostang wykorzystane dwa typy
wskaznikow:

l. Wskazniki kontekstowe — stuzgce monitorowaniu innowacyjnosci, czyli ogdlnej sytuacji
regionu w tym zakresie. Sg to wskazniki pochodzace z publicznie dostepnych zrédet (Gtéwny
Urzad Statystyczny, Eurostat).

Il. Wskazniki operacyjne — wskazniki majgce na celu monitorowanie dziatan podjetych w celu
wdrazania RSI LORIS 2030, ktére beda opisywaty i kwantyfikowaly cele dziatah. Beda to
wskazniki o charakterze produktu i rezultatu. Wskazniki bedg pozyskiwane z systemu
monitorowania projektéw realizujgcych zatozenia Strategii i z badan ewaluacyjnych.

System wskaznikéw nalezy rozpatrywac w kilku ptaszczyznach:

=  Wskazniki powinny by¢ spdjne zewnetrznie i wewnetrznie;
=  Wskazniki powinny by¢ ,inteligentne” (tzw. SMART).

W tej czesci Strategii przedstawiony zostat réwniez harmonogram wdrazania RSI LORIS 2030. Proces
ten bedzie sie odbywat w oparciu o trzyletnie Ramowe Plany Dziatan, ktére bedg zawieraly liste
priorytetowych dziatan i inicjatyw, majgcych na celu stworzenie warunkéw do rozwoju innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci w regionie. Ponadto, harmonogram wdrazania uwzglednia réwniez zadania
wymagajgce realizacji na samym poczatku wdrazania niniejszej Strategii, jak réwniez przewiduje
mozliwos¢ aktualizacji Strategii w kolejnych latach jej funkcjonowania.

W ostatniej czesci niniejszej Strategii omdéwiono gtdwne zatozenia dotyczgce nowego modelu
finansowania innowacji wraz z prezentacjg ram finansowych dla RSI LORIS 2030, uwzgledniajgce
poszczegolne instrumenty finansowe.

W ramach finansowania dziatalnosci innowacyjnej w regionie tddzkim wsparciem objete zostang dwie
zasadnicze kategorie innowacji:

*» Innowacje w ramach specjalizacji regionalnej (lokomotywy wzrostu) — grupa projektow
0 wyrdzniajgcym sie na skale miedzynarodowg poziomie innowacyjnosci, nalezace do
kluczowych branz regionu;

* Innowacje podstawowe — grupa projektéw o zréznicowanym poziomie innowacyjnosci,
przyczyniajgca sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw i potencjatu innowacyjnego,
regionu nalezgca do branz funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa z wytgczeniem
specjalizacji regionalnych.

O ile finansowanie systemu wdrazania Strategii oraz instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych
budowe Regionalnego Systemu Innowacji bedzie wspierane w gidwnej mierze ze $rodkow
publicznych to finansowanie obszaru dziatalnosci innowacyjnej bedzie oferowa¢ znacznie wiecej
mechanizmoéw finansowych, w tym zaréwno dotacyjnych, jak i pozadotacyjnych. W tak szerokim
wachlarzu instrumentéw, kluczowym celem dla nowego modelu finansowania innowac;ji
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w wojewddztwie todzkim bedzie uksztattowanie wiasciwej struktury wykorzystania poszczegdlnych

zrodet finansowania. To natomiast wigze sie Scisle z dziataniem mechanizmoéw rynkowych i zakresem
interwencji publicznej.

W ramach Strategii dodatkowo w Zatgczniku nr 1. Propozycja inicjatyw pilotazowych w ramach RS/
LORIS 2030, zostaty tez wskazane inicjatywy, ktére powinny zosta¢ zrealizowane wramach RSI

LORIS 2030 w celu zapewnienia efektywnosci dziatania Regionalnego Systemu Innowacji
w wojewddztwie todzkim.
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1. Diagnoza sytuacji w regionie
(takze na tle calego kraju)
w zakresie innowacji

1.1. Stan innowacyjnosci wojewédztwa tédzkiego

Wojewddztwo tédzkie, zgodnie z wynikami oceny dokonywanej przez Komisje Europejskg w oparciu
0 Regionalng Tabele Wynikéw Innowacyjnosci (Regional Innovation Scoreboard z 2012 r.) jest stabym
innowatorem na poziomie srednim z progresywng dynamika wzrostu innowacyjnoéci.6

Rysunek 1. Wojewodztwo tédzkie jest stabym innowatorem na poziomie srednim wg Regional Innovation
Scoreboard 2012

Lider innowacji
Innowator doganiajgcy
Umiarkowany innowator
Staby innowator sredni

Zrédfo: Regional Innovation Scoreboard 2012 r.

6 Progresywna dynamika wzrostu innowacyjnosci jest klasyfikacja przygotowang na podstawie badan innowacyjnosci regionéw
przez prof. dr hab. Hanne Godlewskg-Majkowska.
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W europejskim badaniu regionalnych wskaznikbw innowacyjnosci wojewddztwo poprawito,
w porownaniu do lat 2007 i 2009, wyniki dla takich wskaznikow jak udziat oséb z wyksztatceniem
wyzszym, wydatki publiczne na B+R, wydatki przedsiebiorstw na B+R, pozostate wydatki na
innowacje, sprzedaz nowych innowacji dla firm i rynku. Bez zmian pozostat wskaznik dotyczacy
zatrudnienia w dziatalnosci opartej na wiedzy, a takze liczba wnioskéw patentowych sktadanych do
PCT.” Gorsze wyniki wojewoddztwo zanotowato w odniesieniu do takich wskaznikéw jak: odsetek MSP
wdrazajgcych innowacje wsrdéd wszystkich MSP w wojewddztwie, odsetek MSP wspétpracujgcych
w ciggu ostatnich trzech lat w ramach dowolnego porozumienia na rzecz podnoszenia innowacyjnosci
wsrod wszystkich MSP w wojewddztwie, odsetek przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacije na rynek,
na ktérym dziatajg wsréd wszystkich MSP w wojewddztwie, zatrudnienie w sektorach wysokiej
i Sredniej techniki.

Wojewddztwo todzkie zajmuje 9 pozycje w kraju pod wzgledem wielkosci i 6 pod wzgledem liczby
ludnosci. Ponad 64% ludno$ci zamieszkuje w miastach. Najwiekszym i dominujgcym w regionie
miastem jest £6dz. W miescie jest skoncentrowanych ok. 50% przedsiebiorstw przemystowych, ponad
30% podmiotow wysokiej i sredniowysokiej techniki oraz ponad 50% podmiotéw otoczenia biznesu.®

1.2.1. Poziom rozwoju gospodarczego

W poréwnaniu do innych regiondéw, wojewoddztwo tédzkie jest stosunkowo dobrze rozwiniete
gospodarczo, charakteryzuje sie takze wysokim wskaznikiem aktywnosci zawodowej ludnosci.
W 2010 r. region dostarczyt 6% krajowego produktu brutto. Pod wzgledem PKB na jednego
mieszkanca wojewddztwo zajmuje 6 pozycje w rankingu wojewddztw i trzecig pod wzgledem dynamiki
wzrostu PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Osiggniete wyniki plasujg wojewédztwo tédzkie
w gronie tzw. regionéw doganiajgcych tj. PKB regionu rosnie szybciej niz srednia, ale caty czas jego
wartos$é jest nizsza od przecietnej w kraju’. Wojewddztwo wyréznia sie duzg dynamikg produkgji
przemystowej na tle innych regiondw. W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia
w wojewodztwie wyrdznia sie stosunkowo niskim udziatem sektora ustug (55%), podczas gdy na
sektor rolniczy iprzemystowy przypada analogicznie 13% i31,9% pracujgcych.’® W 2011 r.
w wojewddztwie todzkim wedtug rejestru REGON dziatalnosé prowadzito ok. 6% wszystkich firm
zarejestrowanych w Polsce.

Rysunek 2. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

— — — - $redniadla kraju

"

I
@ @ 2 R (4 R4 . 2 & @ (4 (4 (] R4
N N N X N N Q X < N A\ X o o A <
5 o o 8 o S o S a8 o o o o 5
@ & S o0 o o &F o N & S % N 3 e &
& N S K X S o ) NS & N e > ¥ N
o £ © S i v >° © 3© SN ] v @
¥ K N4 ~ & K K & S S
& v ) & 4
© & &
S 4 S
Y o4 &

Zrédto: GUS, BDL, odsfona z dnia 23.01.2013 r.

" PCT- Jest migedzynarodowg procedurg umozliwiajgcg uzyskanie ochrony patentowej w wybranych krajach na Swiecie,

prowadzong na podstawie Ukladu o wspotpracy patentowej (Patent Cooperation Treaty, PCT). Obecnie uktadem PCT objetych
jest 139 panstw. Wnioskodawca wskazuje, w ktorych krajach sposréd 139 chciatby uzyska¢ ochrone. Kazde zgtoszenie
miedzynarodowe po dopetnieniu wymaganych czynnosci w kazdym wyznaczonym / wybranym panstwie ma skutek zgtoszenia

krajowego i podlega przepisom krajowym.

8 Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020. Projekt, Zarzad W ojewodztwa tédzkiego, 2012 r.

® Polska 2011, Gospodarka Spoteczenstwo Regiony, Projekt, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2011

% Na podstawie danych GUS, oraz raportu POLSKA 2011 Gospodarka — Spoteczenstwo — Regiony, MRR, 2011 r. i raportu
Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionéw 2011, prof. SGH dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, dr Patrycjusz Zarebski, 2011 r.
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W 2011 r. w regionie funkcjonowato 2827 spétek z udziatem kapitatu zagranicznego (widoczny jest
trend wzrostowy liczby spotek finansowanych przez zagraniczny kapitat). Podmioty z udziatem
kapitatu zagranicznego w wojewodztwie t6dzkim stanowity 4,0% podmiotow z kapitatem zagranicznym
w Polsce™. W regionie przewazajg przedsiebiorstwa mate i $rednie charakteryzujgce sie niskim
potencjatem innowacyjnym i nieposiadajgce wtasnego zaplecza badawczo-rozwojowego. Najwiecej
firm znajduje sie w grupie mikroprzedsiebiorstw, natomiast w poréwnaniu do pozostatych grup
najwiekszy udziat w skali kraju majg firmy mate (6,8%).

W 2011 r. pozycja wojewodztwa tédzkiego ostabita sie w stosunku do roku 2010 pod wzgledem
podstawowych wskaznikdw obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2011 r. na
10 tys. mieszkancow przypadaty 902 firmy zarejestrowane w REGON, co dato regionowi 10 miejsce
w rankingu wojewc')dztw.12

W strukturze przemystu i ustug dominujg podmioty sredniej i niskiej techniki oraz mniej wiedzochtonne,
co wptywa na niski udziat przychodoéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w ogdlnej
sprzedazy przedsiebiorstw.

W regionie rozwijajg sie zakorzenione historycznie tradycyjne branze przemystu jak energetyka,
widkiennictwo, branza ceramiczno-budowlana, produkcja mebli, przemyst rolno-spozywczy, przemysty
kreatywne™, branza medyczna i farmaceutyczna, a takze poza tradycyjnymi, nowoczesne ustugi takie
jak logistyczno-magazynowe, outsourcing. Istotny potencjat stanowig réwniez branze informatyczna,
telekomunikacyjna, AGD, a takze rolnictwo i turystyka. Do jednej z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie technologii w regionie nalezy biotechnologia wspierana poprzez realizacje projektow
badawczo-rozwojowych, wyksztatcone zasoby ludzkie, tworzong infrastrukture badawczg (laboratoria).
W wojewddztwie dziata najwigksza w Polsce grupa specjalistow w dziedzinie mechatroniki. Ponadto
preznie rozwijajg sie takie technologie jak nanotechnologia, technologie materiatéw funkcjonalnych,
nowoczesne wzornictwo, technologie informatyczne.

Wojewddztwo tédzkie jest wysoko oceniane pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej (4 miejsce
w 2010 r. w kategorii atrakcyjno$é dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie).* Preferencyjne
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wystepujg w wojewddztwie m.in. w 2 Specjalnych
Strefach Ekonomicznych, takich jak: SSE tdédzka, SSE Starachowicka (podstrefa Mniszkdéw).
W todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej obejmujgcej obszar prawie 1 277 ha zezwolenie na
dziatalnos¢ posiada 190 inwestorow. Strefa skupia przedsiebiorcéow réznych branz, m.in. ceramicznej,
AGD, IT, przetwérstwa tworzyw sztucznych, BPO, farmaceutycznej, medycznej, logistycznej,
kosmetycznej oraz spozywczej. tgczna wartosé¢ naktadéw inwestycyjnych wyniosta dotad ponad 12
mld zt, natomiast liczba utworzonych miejsc pracy siega 23 200 oséb™.

Atutem wojewddztwa jest jego potozenie na przecieciu dwoch z czterech funkcjonujgcych na obszarze
Polski paneuropejskich korytarzy transportowych oraz planowane utworzenie Centralnego Wezta
Komunikacyjnego. W ostatnich latach zrealizowano wiele inwestycji drogowych takich jak:

»  Autostrada A-2 (Poznan — Warszawa);

=  Autostrada A-1 (Strykow — Kowal, Tuszyn — Piotrkow Tryb.);
» Droga ekspresowa S-8 (Piotrkéw Tryb. — Warszawa);

»  Droga ekspresowa S-14 (DK1 — wezet ,Lublinek”).

Atutem sg tez zrealizowane obwodnice poprawiajgce dostepnos¢ wojewddztwa (Krosniewic, Kutna,
Rawy Mazowieckiej, Opoczna, Pabianic w ciggu drég krajowych i obwodnica Strykowa w ciggu drogi

! Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2012, GUS, 2013 r.

2 Na podstawie danych GUS prezentowanych w publikacjach Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w wojewoOdztwie todzkim w latach 2008-2010, Urzad Statystyczny w todzi, 2012 r., Dziatalnos¢ gospodarcza
mikroprzedsigbiorstw w wojewddztwie tédzkim w latach 2009-2010, todzki Urzad Statystyczny, 2012 r. oraz Raportu o stanie
sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011 r.

¥ Do przemystu kreatywnego zalicza sie m.in. reklame, projektowanie mody, architekture, produkcje filmowa i telewizyjng.

1 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Polski 2010 r., IBnGR, 2010 .

1 Specjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku, Analiza dotychczasowej dziatalnosci oraz perspektywy Funkcjonowania, E&Y,
2011r.
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wojewddzkiej) oraz przygotowane do realizacji obwodnice Befchatowa i Wielunia. Wojewoddztwo jest
stosunkowo dobrze wyposazone w drogi publiczne. Wskaznik gestosci drog o nawierzchni twardej
wyniést w 2011 r. 108,5 km/100km2). Stan techniczny drog stale sie poprawia, ale wymaga jeszcze
znacznej modernizaciji.

Rysunek 3. Docelowy ukiad autostrad i drog ekspresowych (na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw
z 20 pazdziernika 2009 r.'®) oraz mapa stanu budowy drég w woj. tédzkim'’

autostrady i drogi ekspresowe w uzytkowaniu
autostrady i drogi ekspresowe w realizacji
autostrady i drogi ekspresowe w przetargu

autostrady i drogi ekspresowe w przygotowaniu

numery autostrad i drég ekspresowych

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie GDDKIA

Sie¢ kolejowa w wojewoddztwie nie jest dobrze rozwinieta (gestos¢ sieci kolejowej — na 100 km2
przypada zaledwie 5,8 km linii, przy sredniej dla Polski 6,5 km).

Do gtéwnych probleméw nalezy:

=  brak przebiegu przez t6dz magistrali kolejowych o znaczeniu miedzynarodowym w sieci
TEN T,

»  brak dobrych potgczen z gldbwnymi miastami w kraju,

= zbyt niskie parametry techniczne linii kolejowych,

=  niemodernizowane wezly kolejowe.

Szansg na poprawe transportu kolejowego w regionie sg modernizacje i rewitalizacje linii kolejowych,
zakonczenie budowy nowoczesnego dworca multimodalnego w todzi (Lédz Fabryczna) wraz
z tunelem Srednicowym to6dz Fabryczna — £6dz Kaliska w integracji z £6dzkg Kolejg Aglomeracyjna,
skonsolidowane z budowg Kolei Duzych Predkosci na trasie Warszawa — £6dz — Wroctaw / Poznan,
ktorej powstanie warunkowac¢ bedag decyzje na poziomie krajowym. Obstuge regionu w kontekscie
rosngcego zapotrzebowania na przewozy lotnicze zapewnia Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta,
zlokalizowany w centralnym miescie regionu — todzi.

16 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20.10.2009 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie sieci autostrad i drog

ekspresowych (Dz.U. Nr 187 poz. 1446 z 2009 r.)
" GDDKIA, www.gddkia.gov.pl
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W ramach trwajgcej rewizji TEN-T (projekt Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
KOM(2011)650 w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci
transportowej) w wojewddztwie t6dzkim uwzgledniono dwie platformy multimodalne:

»  w sieci bazowej £6dz (platforma oparta na terminalu multimodalnym t6dz Olechoéw, Porcie
Lotniczym im. W. Reymonta z funkcjg cargo oraz terenach duzej koncentracji parkéw
magazynowych)

= w sieci kompleksowej Strykéw (platforma oparta na stacji przetadunkowej Strykéw oraz
terenach duzej koncentracji parkéw magazynowych).

Ponadto funkcjonujg terminale multimodalne poza siecig TEN-T — Kutno i Radomsko, a oferte
wojewodztwa w tym zakresie wzbogaci ponowne uruchomienie niefunkcjonujgcych obecnie terminali
Piotrkéw Trybunalski i Krzewie k. Kutna.

1.2.2. Demografia

Liczba ludnosci wojewddztwa na koniec 2011 roku wynosita 2 533 681 oséb, co lokowato region na 6
miejscu w Polsce. Obecnie najwiekszg liczbe mieszkancow w wojewddztwie t6dzkim odnotowano
w todzi ok. 725 tys., co stanowito ponad 28% ludnosci zamieszkujgcej wojewoddztwo. Kolejne miejsca
pod wzgledem liczby ludnosci zajmujg powiaty: zgierski (6,5% ), tomaszowski (4,8%), sieradzki (4,8%)
oraz pabianicki ( 4,8%)'®. Obszar wiejski zamieszkuje 918 tys. osdb, co stanowi 36% ludnosci ogdtem.

Region charakteryzuje sie wyzszym niz przecietnie w Polsce wskaznikiem aktywnosci zawodowej
i nizszg niz przecietna stopg bezrobocia. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w wojewddztwie téddzkim w 2011 r. uksztaltowato sie na poziomie wyzszym niz przed rokiem o 5,0%
i wyniosto 325,9 tys. osdb. Wzrost przecietnej liczby zatrudnionych wystgpit we wszystkich sekcjach
sektora przedsiebiorstw.

Tabela 1. Podstawowe wskazniki aktywnosci ekonomicznej ludnosci wojewodztwa todzkiego

2005 2008 2011

Wspotczynnik

aktywnosci 54,3% 55,7% 57,5% 56,1%
zawodowej
Wskaznik

! 45,3% 52,3% 52,1% 50,8%

zatrudnienia
Stopa bezrobocia
wg BAEL

Zrédfo: Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa t6dzkiego 2011r. s.21, Urzad Statystyczny w todzi, 2012 r.

16,7% 6,0% 9,3% 9,7%

Wojewddztwo tédzkie w koncu 2011 r. zamieszkiwato 354 511 oséb w wieku przedprodukcyjnym (ij.
w przedziale wieku 0 — 17 lat). Osoby z tej grupy wieku stanowity 13% ludnosci wojewddztwa i jest to
jedna z nizszych wartosci pos$srod innych wojewddztw. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowita
66,6% populacji wojewddztwa (63,8% w 2010 r.). Osob w wieku poprodukcyjnym byto 491 488, co
stanowito 19% ludnosci. Wojewddztwo tddzkie uplasowato sie na 11 miejscu posréd innych
wojewodztw pod wzgledem udziatu w populacji oséb w wieku produkcyjnym.

Odnoszac sie do ogodlnej liczby oséb pracujgcych w Polsce, osoby zatrudnione w wojewodziwie
tédzkim stanowig ok. 7% ogotu. Sekcje z najwiekszg liczbg pracujgcych osob to:

»  Przemysti przetworstwo przemystowe (43% w 2011 r.);
»  Handel, naprawa pojazdéw samochodowych (15% w 2011 r..);
»  Edukacja (7,3% w 2011 r.).

W regionie utrzymuje sie trend spadkowy w zakresie liczby ludnosci, spowodowany gtéwnie ujemnym
przyrostem naturalnym. Wg najnowszych prognoz demograficznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

'8 GUS, BDL, odstona z 01.02.2013 r. liczba ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania
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na lata 2008-2035 w roku 2030 region bedzie zamieszkiwato 2 274 636 osbb, czyli o ok. 260 tys. os6b
mniej niz w 2011 r. W wojewodztwie wystepuje ujemny przyrost naturalny, a takze ujemne saldo
migraciji.

Tabela 2. Wybrane wskazniki dotyczace ludnosci

2005 2008 2011

Przyrost naturalny na
1000 ludnosci -3,21 -2,05 -2,47 0,34

Saldo migracji
(wewnetrznych
i zagranicznych na -0,59 -0,62 -0,77 0,11
pobyt staty) na 1000
ludnosci

Zrédfo: Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewéddztwa tédzkiego 2011r. .21 i5.90, Urzgd Statystyczny w todzi,
2012r.

1.2.3. Zasoby kapitatu ludzkiego

Kapitat ludzki wojewddztwa jest oceniany bardzo wysoko. Na wysokag lokate sktadajg sie dobre
zaplecze badawczo-naukowe reprezentowane przez silne w skali kraju uczelnie wyzsze, a takze
instytuty naukowo-badawcze oraz silna kadra akademicka uczelni technicznych i w takich dziedzinach
jak medycyna (ponad 20% nauczycieli akademickich, przy $redniej dla kraju na poziomie 10%) oraz
kierunki artystyczne (prawie 8% nauczycieli przy $redniej dia kraju na poziomie ok. 4%)." Giéwnym
osrodkiem akademickim jest £.6dz. Wsrod t6dzkich uczelni znajdujg sie: uniwersytet, dwie wyzsze
szkoty techniczne, pie¢ ekonomicznych, uniwersytet medyczny oraz cztery szkoly artystyczne.
Najwieksze i najwazniejsze uczelnie na terenie todzi to Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet todzki
i Politechnika todzka, poza todzig silnymi w skali regionu osrodkami akademickimi jest Piotrkow
Trybunalski oraz podregion skierniewicki. W roku 2011 w todzi studiowato w sumie 95 417, a dyplom
szkoly wyzszej uzyskato 25 878 osdb. Najwieksza liczba osob studiowata kierunki ekonomiczno-
administracyjne, takie jak finanse i ksiegowo$¢ czy zarzadzanie (ok. 6250 absolwentow w 2011 r.),
czyli 25 % wszystkich absolwentéw z todzi. Nastepnie do najpopularniejszych kierunkéw nalezata
pedagogika (18 % wszystkich tddzkich absolwentéw) oraz kierunki medyczne. Liczba absolwentow
kierunkéw inzynieryjno-technicznych w todzi wyniosta w 2011 r. 1418. Od kilku lat obserwowane jest
coraz wieksze zainteresowanie studiami technicznymi (dla poréwnania w 2005 r. dyplom na
kierunkach inzynieryjno-technicznych otrzymato 756 absolwentéw). Pod wzgledem liczby uczestnikow
studiéw doktoranckich wojewddztwo zajmuje 6 miejsce w skali kraju. W okresie 2007-2009 widoczny
byt wzrost liczby uczestnikéw studiow w dziedzinie nauk technicznych, chemicznych oraz
medycznych®. Jednoczesnie istotnym problemem w skali wojewodztwa jest brak dobrze
wyksztatconych  technikow i rzemieslnikbw oraz mato elastyczne programy nauczania,
niedostosowane do potrzeb rynku pracy. Stad niezbedne jest zaciesnienie wspotpracy uczelni i szkot
z przedsiebiorcami w zakresie doboru kierunkow i ustalania programéw nauczania, a takze organizac;ji
praktyk i stazy. Ponadto niezbedne jest uwzglednienie w programach nauczania elementéw, ktore
bedg ksztattowaly wsrod ucznidw postawy kreatywne i proinnowacyjne, a takze zachecaly do
podejmowania i realizacji wkasnych pomystow i podejmowania ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

' GUS, BDL, odstona z 22 stycznia 2013 r.
2 Kapitat ludzki wojewddztwa tédzkiego, badania wykonane przez Hays Polska, Outsourcing&more, lipiec / sierpien 2012 r.

20



1.2.4. Wyposazenie techniczne jednostek naukowych i badawczych

Sfere badawczo-rozwojowg charakteryzujg niedostateczne nakltady na maszyny i urzadzenia
techniczne. Naukowcy korzystajg ze starej, zuzytej aparatury (wskaznik zuzycia aparatury, bedacy
stosunkiem procentowym wartosci zuzycia do wartosci brutto Srodkéw trwatych  wzrdst
w wojewddztwie todzkim w latach 2007-2010 z wartosci 76,7% do 81,7%)21, Co ogranicza mozliwosé
prowadzenia badan naukowych na poziomie zblizonym do naukowcow z bardziej zaawansowanych
technologicznie panstw. Mimo probleméw z wyposazeniem w nowoczesng aparature tédzkie osrodki
naukowe wyrdzniajg sie w Polsce i sg zauwazalne na $wiecie ze wzgledu na zaawansowane badania
w zakresie m.in. biologii, chemii, fizyki i technologii polimeréw oraz ich wykorzystania do produkgiji
tworzyw sztucznych i wtdkien syntetycznych. Region predestynuje do miana bioregionu, ze wzgledu
na szczegdlnie preznie rozwijajgcg sie branze biotechnologii. Nalezy zauwazy¢, iz aktualnie
w wojewddztwie sg realizowane 93 inwestycje w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego o wartosci
1314 310 225,08 zt**, cze$¢ z nich dotyczy doposazenia i unowoczesnienia infrastruktury naukowo
-badawczej, co w przysztosci moze podnies¢ jakos¢ prowadzonych badan.

1.2.5. Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw

W Polsce istnieje znaczne zréznicowanie miedzyregionalne i wewngtrzregionalne dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw. Réznica pomiedzy najwyzszg a najnizszg wartoscig odsetka
innowacyjnych przedsigbiorstw przemystowych w wojewddztwach wynosi 9,9 %, natomiast dla
przedsiebiorstw z sektora ustug — 7,6 %. Dystans ten jest wyzszy niz w poprzednim badanym okresie
(2008-2010), kiedy to réznica w poziomie innowacyjnosci miedzy wojewddztwami zaréwno wsrod
przedsiebiorstw przemystowych, jak i z sektora ustug wyniosta ok. 7%. Patrzac z perspektywy
wojewodztw, relatywnie najwiecej aktywnych innowacyjnie i innowacyjnych przedsiebiorstw
przemystowych wystepowato w latach 2009-2011 w wojewddztwie podkarpackim (odpowiednio 22,2%
i 21%), natomiast przedsiebiorstw z sektora ustug — w wojewddztwie mazowieckim (16,3% i 15,6%).

W  wojewoddztwie 16dzkim ponizej 10% przedsiebiorstw prowadzi dziatalno$¢ innowacyjng
(przedsiebiorstwa przemystowe innowacyjne — 11,1%, przedsiebiorstwa ustugowe innowacyjne —
8,5%).

Rysunek 4. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w latach 2009-2011
25 4 %

20 -

15 -
10 -

Zrédfo: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS, publikacja z dnia 5.12.2012

! Nauka i technika w 2010 r. GUS, 2012 r.
2 Mapa inwestycji w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, strona internetowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego/
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Rysunek 5. Przedsigbiorstwa innowacyjne z sektora ustug w latach 2009-2011

Zrédfo: Dziatalno$é innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2009-2011, GUS, publikacja z dnia 5.12.2012

Sposrod przedsiebiorstw przemystowych innowacyjnych wiekszos¢ stanowig przedsiebiorstwa duze
(ok. 61%), srednich jest ok. 25%, matych jest ok. 5%. Mata aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
dotyczy przede wszystkim innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych (troche wiecej
przedsiebiorstw wprowadzito innowacje marketingowe)*.

W 2011 r. nakfady przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo przemystowe, ktére wydatkowato Srodki
finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng wyniosty srednio dla kraju 5 167,8 tys. PLN, a na jedno
przedsiebiorstwo z sektora ustug — 5 004,1 tys. PLN.

Rysunek 6. Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjna

o Przedsigbiorstwa przemystowe % Przedsigbiorstwa z sektora ustug
0
35 14
- \\ 12 \\
25 +— \\ 10 —
20 \\ —o—Polska g . ——Polska
15 ~—, Wojewddztwo 6 —— =-Wojewodztwo
todzkie todzkie

01— ——— 4

5 2

0 T T T T 1 0

2007 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Zrédfo: GUS, BDL, odstona z dnia 22 stycznia 2013 r.

Wojewodztwo tdédzkie wypada w takim ujeciu korzystnie, bowiem naktady przypadajgce na jedno
przedsiebiorstwo przemystowe wyniosty 8681,3 tys. PLN i byly najwyzsze w kraju, a na jedno
przedsiebiorstwo z sektora ustug — 748,8 tys. PLN (wzrost w stosunku do poprzedniego okresu 2008-
2010 kiedy to nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw z sektora ustug wyniosty 569,6 tys.
PLN).

2 Innowacje marketingowe wprowadzito ok. 10% przedsiebiorstw przemystowych regionu tédzkiego (3 miejsce w skali kraju)
oraz 6,5% przedsiebiorstw z sektora ustug (10 miejsce w skali kraju), Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2009-
2011, GUS, publikacja z dnia 5.12.2012
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Tabela 3. Naktady na dziatalnos¢é innowacyjng przedsigbiorstw wojewodztwa tédzkiego w 2011 .

Naktady na Naktady inwestycyjne®
Naktady ogotem | dziatalnos¢ B+R w w nakladach ogotem

naktadach ogotem

Przedsiebiorstwa 166,4 min PLN 1 858,5 min PLN
przemystowe 2300,5min PLN (7%) (80%)
Przedsiebiorstwa 9,7 min PLN 44,4 min PLN

e 65,9 min PLN (14%) ( 68%)
z sektora ustug

Zrédfo: GUS, BDL, odstona z dnia 22 stycznia 2013 r.

Najwiecej srodkéw wydatkowano na naktady inwestycyjne takie jak zakup maszyn i urzgdzen
technicznych, srodkéw transportowych, narzedzi, przyrzgdéw, ruchomosci i wyposazenia, natomiast

najmniej — na szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng i zakup wiedzy ze zrédet
zewnetrznych.

Publiczne wsparcie dla dziatalno$ci innowacyjnej moze pochodzi¢ od instytucji krajowych (w tym od
jednostek szczebla lokalnego i jednostek szczebla centralnego) oraz z Unii Europejskiej (w tym z VII
Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego Unii Europejskiej). W latach 2009 — 2011
publiczne wsparcie na dziatalno$¢ innowacyjng otrzymato 25,6% innowacyjnych przedsiebiorstw
przemystowych. Innowacyjnych przedsiebiorstw z sektora ustug w regionie, ktére otrzymaty publiczne
wsparcie byto 33,9%. Najwiecej przedsiebiorstw przemystowych pozyskato srodki z programéw na

wsparcie inwestycji i prace B+R, natomiast w przypadku przedsiebiorstw z sektora ustug na wsparcie
dziatalnosci B+R.

Udziat przychodéw ze sprzedazy produkidéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze
sprzedazy ogotem w przedsiebiorstwach przemystowych wyniést 4,3% (spadek, wobec 6,7% w roku
2010 r.), natomiast dla przedsiebiorstw ustugowych 2,4% (wzrost, wobec 1,1% w 2010 r.).

Rysunek 7. Przychody ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych (z lewej) i z sektora ustug (z prawej) w 2011 r.
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Zrédfo: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS, publikacja z dnia 5.12.2012

24 budynki i budowle oraz grunty, maszyny i urzadzenia techniczne

23



Przedsiebiorstwa przede wszystkim wprowadzajg innowacje, ktére majg na celu modernizacje
istniejgcych proceséw produkcyjnych oraz zwiekszenie wydajnosci. Liczba $rodkdéw automatyzacji
procesow produkcyjnych takich jak nowe linie produkcyjne sterowane automatycznie, roboty
i manipulatory przemystowe, komputery do sterowania i regulacji procesami technologicznymi wzrosta
w przypadku niektérych srodkéw w stosunku do 2007 r. nawet o prawie 200%.%

Prace badawczo-rozwojowe sg prowadzone w przedsiebiorstwach w bardzo ograniczonym zakresie
i dotyczy to z reguty najwiekszych przedsiebiorstw dysponujgcych znacznymi srodkami finansowymi.
Przedsiebiorstwa wykorzystujg przede wszystkim wtasne zasoby badawczo-rozwojowe, ewentualnie
korzystajg z pomocy indywidualnych pracownikéw naukowych. Ponad potowa przedsiebiorstw nie
widzi potrzeby prowadzenia badan, a do najczesciej wybieranej metody transferu technologii nalezy
zakup gotowej technologii. Waznym elementem w procesie innowacyjnym jest odpowiednia ochrona
nowych produktéw i technologii. Polscy przedsiebiorcy rzadko starajg sie o uzyskanie patentéw na
swoje wynalazki, w ostatnim czasie nieco czesciej korzystajg z formy ochrony wtasnosci przemystowej
w postaci wzordéw uzytkowych.

Rysunek 8. Zgtoszenia wynalazkéw i udzielone patenty w 2011 r.
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Zrédfo: GUS, BDL, odsfona z dnia 22 stycznia 2013 .

Wedtug danych Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej liczba zgtoszeh patentowych
w wojewddztwie t6dzkim sukcesywnie wzrasta.

Wojewddztwo todzkie pozostaje aktywne w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej takze na tle
innych wojewodztw. Z 339 zgtoszeniami patentowymi i na wzory uzytkowe w 2011 r. zajeto 6 pozycje
w kraju, jesli chodzi o liczbe udzielonych patentow i wzoréw uzytkowych byta to nawet 5 pozycja
w Kraju.

Rysunek 9. Liczba zgloszen patentowych i udzielonych patentéw w Wojewoddztwie L6dzkim w latach 2007-
2010
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL, odstona z 25.01.2013
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Jednak wiekszos¢ zgtoszen patentowych i na wzory uzytkowe jest dokonywana przez jednostki PAN,
instytuty naukowe oraz szkoty wyzsze (w 2011 r. — najwigkszej liczby zgtoszen wynalazkéw i na wzory
uzytkowe w wojewoddztwie t6dzkim dokonata Politechnika t6dzka - 65 zgtoszen). W latach 2008-2010
1% przedsiebiorstw przemystowych i 1,8% przedsiebiorstw z sektora ustug uzyskato patent. Wsréd
potencjalnych trudnosci jakie wystepujga w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci innowacyjnej
i komercjalizowaniem nowych rozwigzan technologicznych przedsiebiorcy wskazywali najczesciej na
brak srodkéw finansowych, brak odpowiednich kompetencji i wiedzy np. w zakresie oferty osrodkéw
naukowych.

1.2.6. Spoteczenstwo informacyjne

W makroregionie centralnym, do ktérego nalezy wojewddztwo tédzkie 68,2% gospodarstw domowych
posiada dostep do szerokopasmowego Internetu®. Odsetek osob, ktore nigdy nie Kkorzystaty
z komputera zmniejszyt sie na przestrzeni lat 2007-2010 o 22% i wynosi w makroregionie centralnym
33%.%" Z badania potencjatu innowacyjnego wojewodztwa tédzkiego w zakresie ICT wykonanego
wramach projektu ,Kapitat Innowacji 2009. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowac;ji
w wojewddztwie t6dzkim” realizowanego przez Wydziat ds. Spoteczehstwa Informacyjnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego wynika, iz roczne tempo wzrostu uzytkownikow
(w odniesieniu do catej populacji wojewddztwa) korzystajgcych z Internetu wynosi ok. 3%. Najszybszy
przyrost mozna zaobserwowaé¢ wsrdd osoéb starszych (osoby powyzej 50 roku zycia) oraz nisko
wyksztatconych, cho¢ nadal ponad potowa osob powyzej 50 roku zycia nie korzysta z Internetu,
a wsrdd osoéb jeszcze starszych (powyzej 60-go roku zycia) odsetek ten siega 80%.

Osoby, ktére najdtuzej korzystajg z Internetu to przede wszystkim miodziez uczaca sie i osoby dobrze
wyksztatcone (90%). Wsrdd osob z wyksztatceniem podstawowym (z wytgczeniem oséb uczgcych sie)
i zawodowym niemal 70% z nich nie uzywa Internetu. Zréznicowanie wystepuje takze pomiedzy
obszarami miejskimi i wiejskimi na korzysc¢ tych pierwszych. W przypadku obszaréw wiejskich odsetek
nieuzywajgcych Internetu jest najwiekszy i siega 60%. Gtéwne przeszkody w zakresie
upowszechniania technologii ICT wsrdd spoteczenstwa to przede bariery miekkie — mentalne
i kKompetencyjne.

Ponad 90% przedsigbiorstw w regionie wykorzystuje technologie ICT. Przedsigbiorcy najczesciej
wykorzystujg ustugi teleinformatyczne do obstugi klientéw przedsiebiorstwa (70,9%) oraz realizacji
dziatan handlowych (50%), ponadto znaczgca czes¢ przedsiebiorcow uzywa Internetu i komputera
w takich obszarach dziatalnosci jak wspotpraca z urzedami (48%), finanse i aktualnosci prawne
(47,2%), zarzadzanie zasobami ludzkimi (45,3%), promocja i marketing (42,9%). Bardzo rzadko ustugi
teleinformatyczne sg stosowane w zarzgdzaniu produkcjg (tylko, w co czternastym przedsiebiorstwie).
Przedsiebiorcy w wojewddztwie t6dzkim w niewielkim stopniu wykorzystujg bardziej zaawansowane
ustugi teleinformatyczne jak np. dedykowane oprogramowanie specjalistyczne. Posiadanie strony
internetowej lub sklepu internetowego nadal nie jest powszechne, cho¢ wiekszos$¢ przedsiebiorcow
deklaruje chec ich zatozenia.

Poziom wyposazenia szkolnictwa w narzedzia i technologie ICT jest bardzo zréznicowany. Szkoty
mozna pod tym wzgledem podzieli¢ na dwie grupy:

1. Stosunkowo dobrze wyposazone szkoty wyzsze.
2. Stabo wyposazone szkoly podstawowe, gimnazjalne, $rednie.

Szkoly wyzsze sg stosunkowo dobrze wyposazone w narzedzia i technologie ICT jednak widoczne
jest zréznicowanie w zaleznosci od typu uczelni, jak i wydziatu. Czesto tez posiadane zasoby ICT sg
przestarzate. Z powodu braku $rodkoéw finansowych wystepujg trudnosci z zakupem nowych
urzadzen. Dlatego studenci koinczacy edukacje nie sg dobrze przygotowani do pracy tj. wyposazeni
w odpowiednie kompetencje praktyczne korespondujgce z wymaganiami rynku pracy.

% Wykorzystanie technologii informacyjno-(tele)komunikacyjnych w przedsigbiorstwach i gospodarstwach domowych w 2012 r.,
GUS, publikacja z dnia 31-12-2012
z Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2012 r.
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Wsrdéd problemow zwigzanych z zastosowaniem technologii ICT na uczelniach wyzszych wystepuja
bariery kompetencyjne niektorych pracownikéw uczelni, staby przeptyw informacji o mozliwosciach,
jakie dajg nowoczesne technologie spowodowany brakiem odpowiedniej akgji informacyjnej ze strony
os6b odpowiedzialnych za wdrazanie nowych rozwigzan na uczelni z jednej strony, zas$ z drugiej
strony brakiem droznych pod wzgledem technicznym kanatéw komunikacji miedzy wydziatami lub
w ramach wydziatu. Uczelnie wyzsze mogtyby czesciej siegaé po dotacje unijne jednak
skomplikowany i dtugi system aplikacyjny, brak wystarczajgcej liczby oséb na uczelni oddelegowanych
do ww. zadanh, a takze trudno$¢ z zapewnieniem wktadu wtasnego sprawiajg, iz mozliwo$¢ ta nie
zawsze jest w petni wykorzystywana.

Szkoly podstawowe, gimnazjalne i $rednie znajdujg sie w znacznie gorszym stanie pod wzgledem
wyposazenia w narzedzia i technologie ICT niz uczelnie wyzsze. Pod wzgledem wyposazenia
w pomoce naukowe takie jak komputery, tablice multimedialne sytuacja nie jest zadowalajgca.
Na jedng placéwke edukacyjng przypada srednio 26 komputerow stacjonarnych i 3 komputery
przenosne. Uczniowie majg bardzo ograniczony dostep do komputeréw podczas zaje¢ (Srednio 1
komputer przypada na dwdch ucznidow) i znikomy w czasie wolnym. Réznego rodzaju sprzet
multimedialny posiada okoto 22% badanych jednostek. Srednio, na jedng szkote, przypadajg 2,2
rzutnikow multimedialnych, 3,6 odtwarzaczy DVD i 4,6 telewizoréw. W kontaktach pomiedzy szkotami
a rodzicami jest wykorzystywana przede wszystkim tradycyjna forma komunikacji, jakg jest telefon,
jedynie nieznaczny odsetek badanych szkét wykorzystuje Internet.

Podobnie niski poziom kompetencji w zakresie wykorzystania technologii ICT wystepuje
w administracji publicznej. 83% urzeddéw korzysta z dostepu do szerokopasmowej sieci internetowe;j,
a takze w wiekszosci dysponujg podstawowymi narzedziami teleinformatycznymi (wewnetrzna sieé
komputerowa, wiasny serwer, oprogramowanie specjalistyczne), jednak najczesciej kontaktujg sie
Z interesariuszami osobiscie, telefonicznie, mailowo i za pomocg tradycyjnej poczty. Formularze online
oraz komunikatory internetowe nie sg wykorzystywane. Dwie trzecie badanych urzedéw nie korzysta
z systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD). Prawie 89% systemdéw wykorzystywanych
przez urzedy nie jest czescig szerszego systemu wykorzystywanego wspdlnie przez wiekszg liczbe
podmiotow. Wg potowy badanych urzednikéw inwestycje teleinformatyczne wigzg sie ze wzrostem
liczby procedur w urzedzie oraz zwiekszeniem ilosci pracy do wykonania. Wptyw na powyzszg
sytuacje ma prowadzony w wiekszosci urzedéw podwdjny obieg dokumentow tj. papierowy i
elektroniczny (86% urzedow wskazuje, ze sytuacja taka wystepuje bardzo czesto i dotyczy ponad
potowy spraw).?®

W regionie todzkim jest aktualnie realizowany projekt (okres realizacji: lipiec 2009 — marzec 2013
roku), ktéry ma podnies¢ jakos¢ ustug swiadczonych przez administracje publiczng pn. Metropolitalna
Sie¢ Szerokopasmowego Dostepu do Internetu - MSSDI" (2009 — 2010). Ws$rdéd innych, waznych
projektéw z punktu widzenia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego znalazty sie ,Infrastruktura
regionalnego systemu informacji przestrzennej wojewoddztwa todzkiego”, ,Regionalnego Systemu
Informacji Medycznej”, a takze rozpoczeto wdrazanie projektu e-ustug publicznych Wojewddztwa
tédzkiego ,Wrota Regionu”.

1.2.7. Wspétpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej

Wspétpraca pomiedzy przedsiebiorcami, a osrodkami naukowymi, dostawcami, uczelniami, firmami
konsultingowymi umozliwia dostep do szerszej wiedzy i do nowych technologii oraz sprzyja wymianie
wiedzy i doswiadczen. Pozwala takze na obnizenie kosztow i ryzyka prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Wspotpraca moze przybiera¢ rézne formy, do najczesciej wystepujgcych mozna
zaliczy¢é umowy partnerskie, alianse i joint ventures z podmiotami zewnetrznymi lub nabycie wiedzy
w drodze umowy na prowadzenie prac B+R, czy zakup licencji. Zaréwno w przedsiebiorstwach
przemystowych jak i z sektora ustug gtdwnym partnerem we wspotpracy w zakresie dziatalnosci

8 Badanie potencjatu innowacyjnego wojewoddztwa tédzkiego w zakresie ICT — identyfikacja luk kompetencyjnych. Raport z
badania, Stowarzyszenie "Miasta w Internecie", Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, MAC, Departament Spoteczenstwa
Informacyjnego, Warszawa 2012 r.
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innowacyjnej byli dostawcy wyposazenia, materiatdw, komponentéw i oprogramowania. Wsrod
wszystkich przedsiebiorstw w regionie jedng z wyzej wymienionych form wspotpracy podejmowato
4,4% przedsigbiorstw przemystowych i 3,1% przedsiebiorstw z sektora ustug®. Sytuacja wyglada
inaczej wsrdd przedsigbiorstw, ktére sg aktywne innowacyjnie. Wspodtprace w ramach dziatalnosci
innowacyjnej w latach 2009-2011 prowadzito 37,8% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
przemystowych i 36,4% przedsiebiorstw z sektora ustug. Liczba przedsiebiorstw wspotpracujgcych
w ramach dziatalnosci innowacyjnej wzrosta w stosunku do lat 2008-2010. Wspdtpraca dotyczyta
jednak przede wszystkim duzych przedsigbiorstw.*

W ramach inicjatyw klastrowych wspdtpracowato 0,3% przedsiebiorstw (7,4% wsrdd przedsiebiorstw
przemystowych wspoétpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej, oraz 9,1% przedsigbiorstw z
sektora ustug wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej).31

Rysunek 10. Przedsigbiorstwa, ktore wspétpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach
inicjatywy klastrowej wedtug wojewédztw w latach 2009-2011
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Zrédfo: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS, 05.12.2012 .

Ta forma kooperacji nie jest popularna mimo istniejgcych w regionie sprzyjajgcych warunkéw do
rozwoju, co wynika z niedostatecznej znajomosci problematyki i znaczenia klastrow wsrod lokalnych
samorzgdow, ich niewystarczajgcej promocji, a takze z powodu braku s$wiadomosci wsréd
przedsiebiorcow jakie korzysci mozna odniesc¢ z takiej formy kooperacji. Aktualnie wiekszos¢ klastrow
jest we wczesnej fazie rozwoju na etapie tzw. inicjatywy klastrowej.

W wojewddztwie tédzkim odnotowano istnienie 10 inicjatyw klastrowych, z czego wiekszos¢ jest
zlokalizowana w todzi, poza tym jedng inicjatywe klastrowg zidentyfikowano w Skierniewicach
(Lodzko-Mazowiecki  Klaster Owocowo-Warzywny), kolejng w Kutnie (Kutnowski Klaster
Technologiczny) i jedng w powiecie opoczynskim (Klaster Centralnego Okregu Przemystowego).
Inicjatywy klastrowe dziatajg w branzach uznanych za kluczowe w regionie (branza widkiennicza,
spozywcza, budownicza, czy energetyczna)

? Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, GUS, 2012 r.
% Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2009-2011, GUS, 05.12.2012 .
31 B

Ibidem
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Rysunek 11. Inicjatywy klastrowe w wojewodztwie tédzkim

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Pierwsze klastry w wojewddztwie 16dzkim powstaty na przetomie 2007 i 2008 r. W tamtym okresie
m.in. przy udziale Urzedu Marszatkowskiego w todzi zwigzane zostaly: t6dzko Mazowiecki Klaster
Owocowo-Warzywny, Klaster Bioenergia dla Regionu, Klaster BioTechMed, Klaster Innowacji
Tekstylnych, Klaster Zaawansowanych Technologii Widkienniczo-Odziezowych, MediaKlaster.
W kolejnym roku do grona inicjatyw klastrowych dofgczyly réwniez: Klaster Budownictwa Polski
Centralnej, Klaster Turystki Konnej oraz Klaster Tradycji i Smaku. Niestety rok 2010 okazat sie
koncem funkcjonowania wiekszosci z w/w inicjatyw. Jako gtowny powdd niepowodzenia podawano
brak srodkéw na ich dziatalnos¢. Dodatkowo mocnym problemem byt brak odpowiedniego
przygotowania merytorycznego w zakresie clusteringu ze strony lideréw poszczegdlnych inicjatyw.
W 2011 r. zauwazy¢é mozna byto ponowng intensyfikacje dziatan zmierzajacych do utworzenia
w regionie t6dzkim klastrow. Nowa pula srodkéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka zmobilizowata do dziatania srodowiska skupione w ramach branz: witdkienniczej,
maszynowej czy biotechnologicznej i farmaceutycznej. Efektem byto podpisanie listdw intencyjnych
w ramach: Klastara Innowacyjnego Przemystu i Mody, Klastra InnoBioBiz, Kutnowskiego Klastra
Technologicznego oraz Klastra Innowacyjnych Nawierzchni Sportowych i Rekreacyjnych VERDE.
Dodatkowo w 2012 r. zawigzane zostaly trzy kolejne inicjatywy: Klaster Gospodarki Odpadami
i Recyklingu, ICT Klaster Polska Centralna oraz Klaster Centralnego Okregu Przemystowego.

W przysztosci klastry mogtyby znaczgco wplyng¢ na dyfuzje innowacji, a takze wspomoc proces
nawigzywania relacji pomiedzy sferg nauki, biznesu i wtadzami samorzgdowymi.

Wspoétpraca przedsiebiorstw regionu toédzkiego z instytucjami sfery B+R ma bardzo ograniczony
zakres i intensywnos¢. Wspotpraca ta ma miejsce gtownie ze strony przedsiebiorstw Srednich i duzych
oraz tych zlokalizowanych w ramach szeroko rozumianej metropolii 16dzkiej. W$rod przedsiebiorstw
z mniejszych miejscowosci i terendw wiejskich kontakty z jednostkami sfery B+R niemal nie
wystepuja.

Dla przedsiebiorstw innowacyjnych regionu tédzkiego gtéwnym zrodtem informacji o innowacjach sg
zrodta wewnetrzne (38% przedsigbiorstw ustugowych oraz 42% przedsigbiorstw przemystowych),

28



w odniesieniu do Zrodet zewnetrznych dominujg te zwigzane z relacjami rynkowymi tj. dostawcy,
odbiorcy oraz po czesci rowniez konkurenci. Jednostki sfery B+R stanowig zrédio informacji dla
niewielkiej grupy przedsiebiorstw innowacyjnych (dla ok. 4% przedsiebiorstw z sektora ustug i ok. 10%
przedsiebiorstw przemys+owych).32 Wsréd form wspotpracy realizowanych przez przedsiebiorstwa
oraz instytucje sfery B+R przewazajg rézne formy miekkich kontaktéw obejmujgcych przede
wszystkim szkolenia i edukacje.

Ustugi wsparcia innowacyjnosci gospodarki i transferu technologii w wojewddztwie tédzkim swiadcza
instytucje otoczenia biznesu. Ich struktura jest ilosciowo dobrze rozwinieta na tle sytuacji
ogolnokrajowej. Do osrodkéw zajmujgcych sie stricte wspieraniem innowacyjnosci regionalnej
gospodarki naleza:

1. Dwa parki technologiczne (Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny, Befchatowsko-
Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny).

2. Dwa inkubatory technologiczne (Lodzki Inkubator Technologiczny przy tédzkim Regionalnym
Park Naukowo-Technologicznym, Inkubator ~ Technologiczny przy Betchatowsko
-Kleszczowskim Parku Przemystowo-Technologicznym).

3. Cztery centra transferu technologii (Centrum Transferu Technologii Politechniki to6dzkiej,
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu toédzkiego, Centrum Transferu Technologii
Uniwersytetu Medycznego w todzi, Osrodek Rozwoju Innowacji Przedsigbiorstw w £odzi).

4. Cztery preinkubatory i inkubatory akademickie (Inkubator Uniwersytetu todzkiego Centrum
Innowacji — Akcelerator Technologii w todzi, Inkubator Technologiczny ARTERION w todzi,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci — Spoteczna Akademia Nauk w todzi, Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci — Uniwersytet £odzki).

5. Cztery inkubatory przedsiebiorczosci (Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego, Poddebicki
Inkubator Przedsiebiorczosci, Zelowski Inkubator Przedsiebiorczosci, Kleszczowski Inkubator
Przedsiebiorczosci).

Analizujgc dostepnos¢ ustug osrodkdw zestawiono liczbe mieszkancow w regionie z liczbg osrodkow
oraz liczbe przedsiebiorstw z liczbg osrodkéw. Na jeden osrodek niezaleznie od typu przypada
przecietnie 52,8 tys. mieszkancéw wojewddztwa oraz 4761 przedsiebiorstw, co plasuje sytuacje
wojewddztwa nieznacznie ponizej $redniej krajowej.*

Wsréd ustug specjalistycznych oferowanych przez osrodki innowacji w regionie tédzkim dominujg
gtéwnie ustugi nakierowane na promocje innowacji oraz wsparcie doradcze i informacyjne istniejgcych
przedsiebiorstw zwigzane z innowacjami w regionie, a w mniejszym zakresie na wsparcie finansowe
nowych przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Staboscig regionalnej infrastruktury otoczenia innowacyjnego biznesu jest ich duza koncentracja
w aglomeracji f6dzkiej (na 16 osrodkow 10 dziata w aglomeracji t6dzkiej), podczas gdy zauwazalny
jest brak os$rodkéw innowacji w miejscowosciach z pewnym potencjatem akademickim
i przemystowym (Skierniewice, Piotrkow Trybunalski, Tomaszow Mazowiecki, Radomsko Sieradz,
towicz, Wielun), jak i nadmierny indywidualizm i istniejgca konkurencja miedzy instytucjami. Do innych
probleméw nalezg mata skala dziatalnosci i stabe podstawy organizacyjno-finansowe instytuciji,
niedostatek doswiadczenia z zakresu transferu technologii, stabe kontakty z otoczeniem akademickim,
badawczym i biznesowym, a takze stabe kontakty ponadregionalne i miedzynarodowe. Szczegdlnie
uczelniane osrodki CTT nie odpowiadajg swym potencjatem pod wzgledem zatrudnienia oraz profilu
dziatalnosci potencjatowi uczelni, ktére obstugujg. Nalezy zwré6cié uwage na rosngcy od 2012 r.
potencjat i zakres dziatalnosci £édzkiego Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego w todzi,
co stawia ten osrodek w roli lidera systemu transferu wysokich technologii (biotechnologie) w regionie
todzkim. Dziatania regionalnej sfery osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacji sg stabo skoordynowane,
brak zwlaszcza koordynacji miedzy aktywnoscig zwigzang =z transferem technologii
i przedsiebiorczoscig, a wspieraniem przedsiewzie¢ innowacyjnych. Dziatania podejmowane

2 Na podstawie Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008-2010, GUS, 2012 r. oraz badan terenowych

przeprowadzonych wsrod przedsiebiorcow w regionie tédzkim
% Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, PARP, 2012 .
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w zakresie transferu technologii sg w niedostatecznym stopniu wspierane przez polityke w obszarze
innowacji i przedsiebiorczosci, co w konsekwencji w niewystarczajgcym stopniu buduje obszar badan
i innowacji oraz transferu technologii w regionie, nie tworzgc tzw. innowacyjnego $rodowiska
przedsiebiorczosci, nie wspierajgc skutecznie budowania nowoczesnych zasobdéw pracy (kapitat
ludzki) oraz nie wspierajgc mechanizméw transferu wiedzy.

1.2.8.  Analiza uwarunkowan zewnetrznych, wewnetrznych barier, negatywnych
i pozytywnych warunkéw komercjalizacji transferu technologii w regionie

Dziatalno$¢ innowacyjna rozwijana jest gtéwnie drogg wewnetrzng w przedsiebiorstwie, przy
wykorzystaniu wlasnych zasobdéw, kompetencji i pomystéw. Dotyczy to przede wszystkim
przedsiebiorstw najmniejszych realizujgcych z reguly innowacje o niewielkiej skali i nowoczesnosci,
niewymagajgce szerszej wspotpracy z otoczeniem, czesto wykorzystujgc nadladownictwo, jako zrodto
nowych rozwigzan. Natomiast niewielki odsetek przedsiebiorstw rozwija innowacje, poszukujgc zrodet
nowej wiedzy, ustug na rzecz innowacji. Sytuacja ta ma miejsce gtdéwnie w przypadku przedsiebiorstw
wiekszych (w tym duzych i srednich) i operujgcych w bardziej nowoczesnych sektorach dziatalnosci.

Z analiz wynika, iz w wojewodztwie tédzkim korzystanie z ustug szeroko rozumianego transferu
technologii jest ograniczone i z drugiej strony bardzo zréznicowane. W sposéb systematyczny
i sformalizowany korzysta z tego rodzaju ustug okoto 1000 podmiotéw gospodarczych, co stanowi
okoto 1% wszystkich aktywnych przedsiebiorstw innowacyjnych. W tej grupie znajduje sie 700-800
przedsiebiorstw aktywnie dziatajgcych w dziedzinach okreslanych, jako zaawansowane
technologicznie lub przemysly kreatywne.>* W tej grupie sg takze nowe, mate przedsigbiorstwa
akademickie — nieliczne, szacowane tgcznie na kilkadziesigt podmiotéw (wedtug szacunkdéw w ciggu
ostatnich 10 lat powstato w wojewddztwie todzkim 50 akademickich przedsiebiorstw typu spin off,
z tego tylko dwa w sposéb formalny), dziatajgce w dziedzinach wysoko zaawansowanych technologii,
zwigzanych czesto z preferowanymi specjalizacjami regionu. To przede wszystkim te podmioty
zgtaszajg zapotrzebowanie na rozwoj nowoczesnych i wyspecjalizowanych ustug transferowych
W regionie w postaci lepszego dostepu do baz danych o podmiotach i instytucjach — jako zrédet
innowacji, jak réwniez partneréw do realizacji proceséw innowacyjnych. Wazne znaczenie dla tych
przedsiebiorstw majg takze kontakty o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym z uwagi na
specyfike prowadzonej dziatalnosci, koniecznos¢ konkurowania innowacyjnymi produktami badz
ustugami na rynku.

Zdecydowana wiekszo$¢ lokalnych przedsiebiorstw korzysta z ustug transferowych w regionie
sporadycznie (i nieformalnie), lub takich ustug w ogéle nie potrzebuje, czesto nie majgc swiadomosci
(przekonania) o mozliwosciach, jakie daje wspoétpraca zewnetrzna w dziedzinie innowac;ji. Ponadto,
czesto nie majg rowniez wiedzy o istniejgcych rozwigzaniach instytucjonalnych i oferowanych
ustugach w regionie. Ta grupa przedsiebiorstw, z reguty nieinnowacyjnych lub stabo innowacyjnych,
wymaga dostarczenia zasadniczo prostych ustug w zakresie transferu technologii, takich jak
informacje o zrédtach innowacji w regionie, o jednostkach (i ich ofercie) swiadczacych ustugi
transferowe, a przede wszystkim przekonania o mozliwosciach i korzysciach ze wspotpracy
z otoczeniem w dziedzinie innowacji. Zadne z badanych nieinnowacyjnych przedsiebiorstw z sektora
MSP z wojewddztwa todzkiego nie posiadato wiedzy o funkcjonowaniu wyspecjalizowanych osrodkow
innowacji (parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii).

Ponad potowa przedsiebiorstw ocenia, ze region tdédzki nie stanowi dla nich centrum innowaciji
(dotyczy to w wiekszym stopniu przedsiebiorstw spoza aglomeracji t6dzkiej) pod wzgledem Zzrodet
innowacji, potencjatu i specjalizacji lokalnych partnerdw, jak i jakosci ustug na rzecz innowacji. Jednak
w rzeczywistosci jedynie nieznaczny odsetek przedsigbiorstw (ponizej 2% ogdtu podmiotow) aktywnie
poszukuje (i znajduje) konieczne ustugi poza regionem. Ta grupa przedsiebiorstw wymaga utatwien
w kontaktach o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym.35

* Na podstawie badan wtasnych przeprowadzonych przez prof. nadzw. dr hab. Edward Stawasza oraz dr Pawta Gtodka
35 .
Ibidem
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1.2.9.  Sily motoryczne i bariery rozwoju innowacyjnosci oraz transferu technologii
w regionie

Rozwoj systemu transferu technologii w regionie t6dzkim ksztattuje sie pod wptywem dwoch kategorii
cech o odmiennym kierunku oddziatywania, tj. sit motorycznych i barier. Ww. cechy zostaty
zestawione w formie tabelarycznej i zaprezentowane ponizej.

Tabela 4. Sity motoryczne i bariery rozwoju innowacyjnosci oraz transferu technologii w regionie

Sity motoryczne Bariery

» Fundusze Europejskie w ramach okresu | = Niski poziom konsolidacji systemu transferu

programowania 2007-2013 tworzg nowe technologii, oraz jego poszczegdlnych ogniw.
mozliwosci finansowania przedsiewzieC | « Niska elastycznos¢  adaptacyjna  uczelni
stuzacych  réznym  formom  rozwoju wyzszych i pozostatych jednostek sfery B+R.
gospodarczego, w tym rozwoju Niski poziom przygotowania organizacyjnego
przedsigbiorczosci,  innowacji,  transferu uczelni wyzszych do podejmowania sie zadan
technologii, rozwoju osrodkéw innowacji, w  zakresie transferu i komercjalizacji
tworzenia ustug proinnowacyjnych, edukaciji, technologi na  poziomie posiadanego
szkolen itp. potencjatu wiedzy.

" Przestawianie lokalnego biznesu na nowe | . Njedostateczny potencjat i brak spéjnosci
czynniki wzrostu bazujgce na najnowszej profilu  oérodkéw innowacji do  obstugi
mysli technologicznej, wzroscie wydatkow na w zakresie transferu technologii do rozwoju
know-how oraz rozwoju zasobow ludzkich regionalnej gospodarki (specjalizacii
wynikajace  z  wyczerpywania sie regionalnych i obszaréw funkcjonalnych).

ekstensywnych mozliwosci rozwoju. . S . . .
ywny J = Niestabilnos¢ warunkéw  funkcjonowania

" Za?owiedzi 'na' powy okres programowania powoduje, ze o$rodki innowacji  nie
Unii Europejskiej (2014-2020), wskazujg na wyksztatcajg specjalistycznych kompetencii
padaniach - naukowych, rOZWOj‘_J_ Koncentrujg sie raczej na $wiadczeniu
innowacyjnosci,  transferze  technologii standardowych ustug (szkolenia, pisanie
i komercjalizacji wiedzy. i nadzorowanie wnioskéw, przygotowywanie

= Rozwoj potencjatu  osrodkéw innowac;i konferencji itp.) i zdobywaniu biezgcego
(Lédzkiego Regionalnego Parku Naukowo finansowania.

-Technologicznego w t.odzi). * Niedojrzaly rynek  nowych  koncepgiji

biznesowych, brak popytu lokalnego rynku na
innowacyjne produkty zaweza rynek ustug

transferowych.
= Imitacyjny” (arbitrazowy) charakter
regionalne;j przedsiebiorczosci

ukierunkowanej na adaptacje rozwigzan
sprawdzonych i zweryfikowanych w krajach
wyzej rozwinietych i polegajacych na
komplementarnym imporcie komponentow,
wyposazenia, maszyn iurzadzen, dosc
powszechnym kopiowaniu itp. - okresla profil
rynku ustug transferowych.

= Malo miejsc i okazji do budowania
wspotpracy.
= Zmiany ogolnosystemowe, rozwoj | = Brak spoéjnej wizji kluczowych animatorow
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przedsiebiorczosci, naptyw BlZ, przystgpienie
Polski do EU, co spowodowato zwigkszenie
presji konkurencyjnej w gospodarce regionu,
istotnie zmieniajgc warunki funkcjonowania
lokalnego biznesu i wzmagajac nacisk na
potrzebe zachowan innowacyjnych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego
2020 ktadzie nacisk na spéjnos¢ gospodarczg
regionu poprzez m.in. rozwoj sektora nauki i
badan oraz restrukturyzacje technologiczng
gospodarki, oraz ksztattowanie  sieci
wspotpracy miedzy wyzszymi uczelniami,
instytucjami badawczymi i
przedsiebiorstwami.

zycia  gospodarczego,
regionalna polityka innowacyjna moze
przektada¢ sie na rozwdj spoteczno
-gospodarczy, brak spojnosci
Z poszczegOllnymi politykami rozwoju
obszaréw funkcjonalnych w regionie

wjaki  sposob

Uczelniana biurokracja oraz brak zrozumienia
dla zmian i poszukiwania nowych rozwigzan
organizacyjnych.

Nadmierna formalizacja mechanizméw
wsparcia, prowadzgca do  wydawania
srodkbw  zgodnie  z procedurami, a nie

osiggania celdw rozwojowych.

Wspieranie przedsigbiorczosci akademickiej
daje szanse przetamania powszechnego
schematu myslenia, ze proby komercyjne sg
sprzeczne z zasadami pracy haukowej
i badawczej, a tym samym niewtasciwe dla
przedstawicieli Srodowiska naukowego.

Niski poziom zaufania spotecznego oraz brak
partnerstwva we wzajemnych stosunkach
stwarza bariery dla wspotpracy
i podejmowania obopdlinie korzystnych
przedsiewzie¢c w  sferze  gospodarczej
(w szczegolnosci dotyczy to
mikroprzedsigbiorstw).

Niedostateczny poziom zaufania spotecznego
stwarza bariery dla wspotpracy
i podejmowania przedsiewzie¢ w sferze
naukowej i badawczej.

Brak zaufania pomiedzy partnerami stwarza
powazne bariery dla wspotpracy
i podejmowania przedsiewzie¢ w sferze
nauka-gospodarka.

Brak zrozumienia potrzeby wspoipracy
Z partnerami ze sfery gospodarczej wsrod
kadry naukowo-badawczej.

Brak realnych korzysci dla przedsiebiorcow ze
wspotpracy ze sferg nauki przy istniejgcym
systemie badan.

Nierownos¢ i brak tolerancji na rynku pracy,
réwniez wsrod pracownikdw naukowych
uczelni i jednostek B+R szczegdlnie
dotyczgca kobiet i 0s6b mtodych.

» Umiedzynarodowienie dziatalnosci osrodkéw

innowacji i udziat w projektach
miedzynarodowych, zwiekszajg wiedze
0 modelach, procesach i  strategiach
zwigzanych  z  transferem know-how

i technologii, budujg umiejetnosci poruszania
sie na rynkach miedzynarodowych.

Wzrost doswiadczenia i
menedzerow i wiascicieli

kompetencji
polskich

Niedostatek specjalistow z zakresu catosci
procesu komercjalizacji technologii.

Niedostatek praktycznej wiedzy
i doswiadczen z zakresu procesu
komercjalizacji technologii ws$rdéd aktorow
tego procesu — kadry badawczej, kadry
przedsiebiorstw  (glébwnie  MSP)  oraz

jednostek instytucji otoczenia biznesu.
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przedsiebiorstw w zakresie polityki | = Przedsiebiorstwa, administracja publiczna,

ksztattowania nowego produktu, marketingu, instytucje B+R, osrodki innowacji — dziatajg
zarzadzania finansami i zarzgdzania wiedza. we wzglednej izolacji, niewiele wiedzg
nawzajem o swojej ofercie i potrzebach

pozostatych stron.

= Brak wiedzy w zakresie stosowania
sprawnych procedur w zakresie transferu
technologii.

Zrédfo: na podstawie wlasnych badar prof. dr hab. Edwarda Stawasza oraz dr Pawfa Glodka prowadzonych w regionie oraz
dostepnej literatury

Przedstawiona analiza czynnikéw zwigzanych z obserwowanymi sitami motorycznymi oraz barierami
w systemie transferu technologii w regionie tédzkim wskazuje na przewage barier nad sitami
motorycznymi i dotyczy wszystkich obszaréw systemu.

1.2.10. Rola samorzadu terytorialnego w rozwoju innowacyjnosci

Sprawne funkcjonowanie samorzadu terytorialnego jest niezwykle wazne dla rozwoju
przedsiebiorczosci iinnowacyjnosci. Na podstawie wywiadow przeprowadzonych  wsrod
przedsiebiorcow, przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu oraz przedstawicieli sfery naukowej
mozna stwierdzi¢, iz wsparcie ze strony wiadz samorzadowych wymaga poszerzenia zgodnie
Z oczekiwaniami.

Do gtéwnych probleméw mozna zaliczy¢:

»  Trudnos$¢ z opracowaniem wiasciwych kryteriow oceny projektéw innowacyjnych, tak, aby
realizowane byty rzeczywiscie projekty najbardziej innowacyjne (w tym projekty wysokiego
ryzyka), a takze przynoszace najwieksze korzysci dla gospodarki.

=  Nadmiernie rozbudowane procedury i biurokracja. Brakuje mechanizméw, ktére zachecatyby
animatoréw zycia gospodarczego do wiekszej otwartosci na innowacyjne rozwigzania.

= W odczuciu przedsiebiorcow samorzady podejmujg zbyt mato dziatah, ktére integrowatyby
rézne srodowiska wokét zagadnienia innowacyjnosci oraz kreowaty dobre warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci. Prowadzone dziatania sg rozproszone. Jest ograniczony poziom
wspotpracy na zasadach partnerskich.

= W urzedach, zwtaszcza gminnych nie sg powszechnie wykorzystywane nowoczeshe systemy
do zarzgdzania — zaréwno w sferze organizacyjnej jak i informatycznej.

=  Procedury zwigzane z prawem zamoéwien publicznych czesto utrudniajg wybdr najlepszych
ekspertow i partnerow do realizacji wspolnych przedsiewzie¢ przez wtadze samorzgdowe.

Wsrod pozytywnych sygnatdw mozna natomiast wskaza¢ rosngcg Swiadomos$¢, szczegolnie
najwyzszych wtadz w regionie, na temat znaczenia rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
Niektore gminy prowadzg aktywne dziatania na rzecz uzbrajania terendw pod inwestycje, remontéw
miejsc handlowych jak np. targowiska, obnizania podatkéw od nieruchomosci. Pewne sukcesy
samorzgd moze zanotowac¢ na polu wspotpracy krajowej i miedzynarodowej m.in. dzieki uczestnictwu
w projektach INTREGRISNET, INTERREG, podpisaniu porozumien o wspotpracy np. w zakresie
biotechnologii.

Kapitat stanowi zasadniczy element rozwoju dziatalnosci innowacyjnej. Brak mozliwosci finansowania
innowacji przez firmy moze stanowi¢ jeden z powazniejszych probleméw w rozwoju gospodarczym
regionu. W przypadku innowacji rownie istotnym zagadnieniem mogacym stanowié¢ powazng bariere
jest kwestia sktonnosci do podejmowania ryzyka i wykorzystywania zewnetrznych zrodet finansowania
dziatalnosci innowacyjnej. Aktualnie wiekszos¢ przedsiebiorstw finansuje dziatalno$¢ innowacyjng ze
Srodkow wtasnych, stopniowo coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie zewnetrzne metody
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finansowania. W latach 2006-2008 w strukturze zrédet finansowania srodki wtasne stanowity 75%
wartodci wszystkich wykorzystywanych zrédet. Tym samym zanotowano piecioprocentowy spadek
wykorzystania tego zrodta w stosunku do lat 2004-2006 przy jednoczesnym wzroscie wykorzystania
funduszy zewnetrznych. Ponadto, znaczace réznice w tym zakresie mozna zaobserwowac réwniez
pomiedzy podmiotami nalezgcymi do sektora publicznego i prywatnego. Mianowicie, przedsigbiorstwa
publiczne w duzo mniejszym stopniu angazujg Srodki wtasne w celu finansowania dziatalnosci
innowacyjnej, anizeli firmy prywatne - odpowiednio 47% i 83%.%

Wojewddztwo t6dzkie znajduje sie w czwdrce regiondw, w ktérych przedsiebiorstwa charakteryzujg sie
najmniejszym wykorzystaniem wiasnych funduszy w finansowaniu dziatalnosci innowacyjne;.
Powyzsze dane dowodzg jak duze znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w wojewddztwie t6dzkim odgrywajg zewnetrzne Zrédta finansowania.

Wsréd zewnetrznych zrédet finansowania dostepnych dla podmiotéw z regionu tédzkiego wymieni¢
mozna, m.in.:

= Regionalny Program Operacyjny

= Program Operacyjny Kapitat Ludzki

=  Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

=  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS)

= Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

=  Bon nainnowacje

=  Pozyczka na innowacje

=  Programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz jego agend: Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki

Ll Inne.

Najchetniej wykorzystywanym zrodtem finansowania byly $rodki pochodzace z RPO WiL. Do
najaktywniejszych w zakresie absorpcji tych funduszy nalezy zaliczy¢é  miasto tédz, powiat
poddebicki, betchatowski, tomaszowski, kutnowski, zgierski oraz sieradzki. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie O$ Priorytetowa Ill - Gospodarka, Innowacyjnos¢, Przedsiebiorczosé,
ktéra jest gtéwnym instrumentem w ramach RPO WL w zakresie rozwoju innowacyjnosci regionu
i podmiotéw funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa tédzkiego, wartos¢ alokacji srodkéow wyniosta
1,18 mid PLN).*’

Wartos¢ alokacji dla komponentu regionalnego POKL w wojewoddztwie tédzkim wynosi
2,25 mild PLN. Do tej pory podpisano 2760 umow na tgczng wartos¢ 1,94 mid PLN. W ramach
komponentu regionalnego PO KL szczegolne znaczenie w kontekscie rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw ma Dziatanie 8.2 - Transfer wiedzy. W ramach tego dziatania w regionie ztozono 230
wnioskéw, z czego wsparcie w ramach tego dziatania otrzymato 46 projekiow na tgczng sume 60 min
PLN (ponad 95% alokaciji).

Instytucje z wojewddztwa tédzkiego odpowiadajg za 3,9% wszystkich uméw podpisanych w ramach
POIG. Warto$¢ tych projektow stanowi jednoczesnie 3,76% facznej wartosci wszystkich
przedsiewzie¢, ktore uzyskaly dofinansowanie. * Tym samym region t6dzki plasuje sie na 9 miejscu
pod wzgledem liczby podpisanych umoéw i na 8 pod wzgledem tgcznej wartosci realizowanych
projektéw. Szczegodtowa analiza wdrazania Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
pozwala stwierdzi¢, ze wedtug stanu na koniec grudnia 2012 roku. instytucje funkcjonujgce na terenie
wojewodztwa t6dzkiego zawarty 546 umoéw, ktérych tgczna wartos¢ wynosi ponad 2,4 mid PLN.
Najbardziej aktywnymi pod wzgledem absorpcji sSrodkéw z PO 1G sg podmioty z terenéw: miasta £6dz,
powiatu zgierskiego i powiatu kutnowskiego, a w dalszej kolejnosci réwniez powiatu betchatowskiego,
wielunskiego, czy tez skierniewickiego. W ramach POIG przedsiebiorcy stosunkowo czesto
wnioskowali o kredyt technologiczny (wysoko$¢ udzielonego dofinansowania wynosi blisko

% |nnowacyjnos¢ 2010 r. PARP, 2010 r.
s Opracowane na podstawie: Informacje nt. wdrazania RPO Wt 2007-2013 wedtug stanu na 1 listopada 2012.r.
% Opracowanie wtasne na podstawie: Lista beneficientow Programu Innowacyjna Gospodarka — stan na 31 grudnia 2012 r.
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82 min PLN, co stanowi 11% wykorzystanej do tej pory alokacji), a takze dziatania 4.1 i 4.2.
W przypadku dziatania 4.2 - Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego, ktére wspiera zardwno rozwoj dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
firmach, jak réwniez opracowanie wzoréw przemystowych lub uzytkowych i ich wdrozenie do produkcji
dofinansowanie w regionie t6dzkim uzyskato 21 projektow, na kwote ponad 90 min PLN, natomiast
w przypadku dziatania 4.1 — Wsparcie i wdrozenie wynikéw prac B+R pomoc udzielono 21 projektom
0 tgcznej wartosci ponad 311 min PLN (z czego dofinansowanie UE stanowi okoto 43% tej kwoty).
Najmniejszym zainteresowaniem w ramach Priorytetu 4 cieszy sie dziatanie 4.5 dot. wsparcia
inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki. Dofinansowanie mogg uzyska¢ zaréwno duze projekty
innowacyjne (o wydatkach kwalifikowanych powyzej 160 min PLN oraz zaktadajgce stworzenie co
najmniej 150 nowych miejsc pracy), jak rowniez projekty w zakresie sektora ustug nowoczesnych np.
tworzenie lub rozwdj centréw ustug wspdélnych, centrow IT oraz centrow badawczo-rozwojowych.
W wojewddztwie t6dzkim funkcjonuje tylko 3 beneficjentéow tego dziatania.

Z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIS) skorzystaty gtéwnie todzkie uczelnie.
W ramach programu realizowanych jest 15 priorytetéw, z ktérych najbardziej interesujgcy
w kontekscie finansowania innowacji wydaje sie Priorytet Xl — Infrastruktura szkolnictwa wyzszego.
Jego gtdbwnym zadaniem jest m.in. podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez wykorzystanie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Od uruchomienia programu do chwili obecnej w ramach
przedmiotowego Priorytetu w wojewddztwie tédzkim dofinansowano 5 projektdw o tgcznej wartosci
285 min PLN, z czego dofinansowanie UE wyniosto 239 min PLN. Do beneficjentéw Programu nalezg
Politechnika tédzka, Uniwersytet todzki oraz Uniwersytet Medyczny w todzi. Ws$réd pozostatych
programéw wsparcia finansowego znalazty sie Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Bon na
innowacje, Pozyczka na innowacje, a takze programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz jego agend: Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki (— celem
programéw tworzonych przez powyzsze instytucije jest wspieranie projektdw badawczych
w poczatkowych fazach tworzenia innowacji, tj. badania podstawowe i stosowane, jak rowniez
wdrozeniowe). W obecnym okresie programowania na poziomie miedzynarodowym istnieje wiele
programow wspierajgcych dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw. Do gtéwnych zaliczy¢é mozna
przede wszystkim:

= 7 Program Ramowy;,
=  Polsko-Szwajcarski Program Wspotpracy;
=  Program Ramowy na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji.

W regionie oferowane sg takze zwrotne instrumenty finansowe jak np. JEREMIE (m.in. poprzez
tédzkag Agencje Rozwoju Regionalnego, Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci, ale réwniez poprzez
FM Bank, ESBank Bank Spotdzielczy i inne), dziata Fundusz Poreczen Kredytowych, a takze banki
komercyjne.

1.3.1. Problemy w finansowaniu dziatalnosci innowacyjnej

W ramach prac projektowych zidentyfikowano wystepujgce w regionie t6dzkim bariery w finansowaniu
dziatalnosci innowacyjnej. Bariery podzielono na ogdlne odnoszgce sie do finansowania innowacji
oraz na bariery zwigzane z finansowaniem w formie dotacji, inwestycji kapitatowych i finansowania
diugiem. Gtéwne grupy barier zaprezentowano w ponizsze;j tabeli.
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Tabela 5. Bariery w finansowaniu innowacji

Dotacje

Inwestycje
kapitalowe

Finansowanie
diugiem

Niska wiarygodnosc¢
kredytowa znaczacej
liczby
przedsiebiorstw

Mentalno$c¢
przedsiebiorcow,
ktorzy wolg
finansowacé rozwoj
ze Srodkow
whasnych

Brak ciggtosci
finansowania
projektow, tj. od
badan
podstawowych, az
do wdrozenia

Niedopasowanie
instrumentéw do
potrzeb odbiorcéw
na poszczegoélnych
etapach
prowadzonych
badan

Brak mozliwosci
taczenia $rodkow
unijnych
pochodzgcych

Z roznych zrédet

w obecnym okresie
programowania na
ten sam cel

Brak wiedzy wsrod
przedsiebiorcow na
temat tego, gdzie
mogg szukac
informacji na temat
zrodet finansowania
dziatalnosci
innowacyjnej

Ograniczone
wsparcie finansowe

Restrykcyjne warunki
udzielania
dofinansowania ze
srodkéw UE

Skomplikowany pod
wzgledem
merytorycznym

i formalnym proces
aplikowania

o fundusze unijne

Dtugi czas pomiedzy
sporzadzeniem
whniosku

o dofinansowanie,

a momentem
rozpoczecia realizacji
projektu

Ograniczone
mozliwosci
modyfikacji projektu
w trakcie realizaciji

Wprowadzanie
Zmian w przepisach
w trakcie naboru
projektéw
(utrudniajace
zaplanowanie

i kompleksowe
przygotowanie
projektu)

Brak jednolitych
zasad dot.
opracowywania
kryteriéw naboru
projektéw, jak
réwniez zbyt duza
liczba kryteriow
utrudniajgca

i zniechecajgca
beneficjenta do
sktadania wniosku

Niepewno$c¢
przedsiebiorcow
co do intenciji
nowych
udziatowcéw

i zwigzana z nig
obawa przed
utratg kontroli nad
swojg firmg

Preferowanie
przez fundusze
venture capital
firm o ustalonej
pozycji na rynku

Nietraktowanie
przez banki sektora
MSP jako
priorytetowego,

a takze bardzo
ostrozne dziatanie
funduszy
pozyczkowych

Postrzeganie
polskiego sektora
MSP przez banki
jako wysoce
ryzykownego

Koniecznos$é
posiadania
zabezpieczenia
hipotecznego.

Brak
indywidualnego
podejscia bankow
do przedsiebiorstw
starajagcych sie

0 kredyt

i nieuwzglednianie
specyfiki
(innowacyjnej)
dziatalnosci

Brak preferencji dla
przedsiebiorcow
prowadzgcych
jednoosobowg
dziatalnos¢
gospodarczg
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Inwestycje Finansowanie
kapitalowe diugiem

Dotacje

dla prywatnych szkét
wyzszych (brak
dotacji statutowej) i

prywatnych
jednostek B+R

Zrédfo: na podstawie wywiadéw z przedsiebiorcami, analizy artykutéw prasowych oraz literatury przedmiotu

W kontekscie wskazanych barier kluczowe staje sie podjecie dziatan majacych na celu
przezwyciezenie jak najwiekszej liczby z nich i stworzenie systemu przyjaznego dla przedsiebiorcy,
umozliwiajgcego mu rozwdj dziatalnosci innowacyjnej, a tym samym gospodarki regionu toédzkiego.
Nalezy roéwniez zaznaczy¢, iz w nowej perspektywie finansowej (2014-2020) planuje sie
wprowadzenie wielu zmian w sposobie finansowania dziatalnosci innowacyjnej, w tym m.in. potozenie
wiekszego nacisku na funkcjonowanie instrumentéw zwrotnych, czy tez powotanie Europejskiego
funduszu kapitatu podwyzszonego ryzyka. Z tego powodu bardzo wazne staje sie uwzglednienie
w przygotowywanym modelu finansowania RSI wszystkich mozliwosci wspierania dziatalnosci
innowacyjnej wynikajgcych z nowych kierunkéw polityki unijnej.

Na potencjat badawczo-naukowy regionu sktadajg sie zlokalizowane w regionie osrodki naukowe,
szkoty wyzsze prowadzace badania naukowe, przedsiebiorstwa posiadajgce wtasne centra badawczo-
rozwojowe. Biorgc pod uwage liczbe dziatajgcych w regionie jednostek badawczo-naukowych mozna
stwierdzi¢, iz pozycja regionu jest pod tym wzgledem stosunkowo silna.

Rysunek 12. Liczba jednostek badawczo-rozwojowych w poszczegolnych wojewédztwach w 2010 r.
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Zrédfo: Dane GUS, BDL

Liczba osrodkéw naukowo- badawczych w wojewddztwie t6édzkim w latach 2006-2010 systematycznie
wzrastata (jedynie w roku 2008 nastgpit nieznaczny spadek).
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Rysunek 13. Zmiana liczby jednostek badawczo-rozwojowych w wojewédztwie tédzkim w latach 2006-
2010
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Zrédio: Dane GUS, BDL

Wsréd licznych osrodkéw znajdujg sie instytuty badawcze (9 na 118 w skali kraju, co stanowi ok.
7,5%), szkoty wyzsze (32) oraz trzy placowki PAN. Wiekszos¢ z nich znajduje sie w wysokiej 1 (16
jednostek) lub 2 kategorii (16 jednostek) zgodnie z kategoryzacjg przyznang przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (pozostate 14 jednostek znajduje sie przede wszystkim w kategorii 3, trzy
jednostki sg w kategorii 4).

Tabela 6. Lista jednostek naukowo-badawczych w wojewodztwie tédzkim otrzymujacych dotacje
statutowa

Nazwa jednostki Kategorla

Akademia Sztuk Pieknych w todzi - Wydziat Grafiki i Malarstwa
Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN A PAN
Instytut Biologii Medycznej PAN A PAN
Miedzynarodowy Instytut PAN - Europejskie Regionalne Centrum

N A PAN
Ekohydrologii
Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki A IB
Instytut Medycyny Pracy im. J. Nofera A IB
Instytut Ogrodnictwa A IB
Politechnika todzka - Instytut Papiernictwa i Poligrafii A SW
Politechnika t.6dzka - Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci A SW
Politechnika todzka - Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
« . A SW
Srodowiska
Politechnika todzka - Wydziat Chemiczny A SW
Politechnika toédzka - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
, . A SW
Srodowiska
Politechnika todzka - Wydziat Mechaniczny A SW
Uniwersytet todzki - Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej A SW
Uniwersytet Medyczny w todzi - Wydziat Nauk Biomedycznych
. . A SW
i Ksztatcenia Podyplomowego
Uniwersytet Medyczny w todzi - Wydziat Nauk o zdrowiu A SW
Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi - B SW
Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Artystycznej
Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi - B SW

% SW - szkota wyzsza, PAN — jednostka Polskiej Akademii Nauk, IB — instytut badawczy (dawniej jednostka badawczo-
rozwojowa)
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: . : y
Nazwa jednostki Kategoria jednostki®

Wydziat Fortepianu, Klawesynu i Organow
Akademia Sztuk Pieknych w todzi - Wydziat Tkaniny i Ubioru B SW
Panstwowa Wyzsza Szkofa Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w todzi -
A . B SW
Wydziat Aktorski
Panstwowa Wyzsza Szkofa Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w todzi -
A . o o B SW
Wydziat Operatorski i Realizacji Telewizyjnej
Politechnika todzka - Wydziat Fizyki Technicznej, Informatyki
. . . B SW
i Matematyki Stosowane;j
Politechnika t6dzka - Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa B SW
Tekstyliow
Uniwersytet t.6dzki - Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska B SW
Uniwersytet todzki - Wydziat Chemii B SW
Uniwersytet t6dzki - Wydziat Filologiczny B SW
Uniwersytet todzki - Wydziat Matematyki i Informatyki B SW
Uniwersytet t6dzki - Wydziat Prawa i Administraciji B SW
Uniwersytet t6dzki - Wydziat Zarzadzania B SW
Uniwersytet Medyczny w todzi - Wydziat Farmaceutyczny B SW
Uniwersytet Medyczny w todzi - Wydziat Lekarski B SW
Uniwersytet Medyczny w todzi - Wydziat Wojskowo — Lekarski B SW
Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi -
. B SW
Wydziat Instrumentalny
Akademia Sztuk Pieknych w todzi - Wydziat Edukacji Wizualnej B SW
Akademia Sztuk Pieknych w todzi — Wydziat Wzornictwa i Architektury B SW
Whnetrz
Instytut Biopolimerdw i Widkien Chemicznych B IB
Instytut Przemystu Skérzanego B IB
Instytut Technologii Bezpieczehstwa MORATEX B IB
Instytut Witdkiennictwa B IB
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w todzi -
: . o . N B SW
Wydziat Rezyserii Filmowej i Telewizyjnej
Politechnika L.6dzka - Wydziat Elektrotechniki i Elektroniki, Informatyki B SW
i Automatyki
Uniwersytet L.6dzki - Wydziat Nauk Geograficznych B SW
Wyzsza Szkota Studiow Miedzynarodowych w todzi - Wydziat
) . . . B SW
Stosunkéw Miedzynarodowych i Dyplomacgii
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi - Wydziat Artystyczny C SW
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi - Wydziat Informatyki,
o C SW
Zarzadzania i Transportu
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn Widkienniczych c B
POLMATEX — CENARO

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych MNiSW

Instytuty badawcze charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem badawczym (od 1 do 4 kategorii
naukowej). Niemal wszystkie z nich sg zlokalizowane w todzi (poza Instytutem Ogrodnictwa ze
Skierniewic), co potwierdza znaczaca koncentracje potencjatu B+R w stolicy regionu.

Wiekszos¢ uczelni prowadzgcych dziatalnosé naukowo-badawczg jest rowniez zlokalizowana w todzi.
Najwieksze i najwazniejsze uczelnie na terenie todzi to Uniwersytet todzki, Politechnika todzka,
Uniwersytet Medyczny, poza todzig waznymi osrodkami akademickimi sg Piotrkow Trybunalski oraz
podregion skierniewicki. Najwieksze szkoty niepubliczne to: Mazowiecka Wyzsza Szkota
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Humanistyczno-Pedagogiczna w towiczu, Spoleczna Akademia Nauk w todzi, Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi oraz Wyzsza Szkota Kupiecka w todzi.

Niektére z powyzszych jednostek uzyskaty w 2010 r. wyréznienie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla najlepszych jednostek naukowych. S3 to:

= Woydziat Chemiczny, Wydziat Mechaniczny, Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska oraz Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki Lédzkiej;

= Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN w todzi;

=  Woydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu t6dzkiego;

= Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi;

= Woydziat Nauk Biomedycznych i Ksztatcenia Podyplomowego oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego w todzi;

= Instytut Medycyny Pracy im. Profesora Jerzego Nofera w odzi;

= [Instytut Biologii Medycznej PAN w todzi;

= Miedzynarodowy Instytut PAN - Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii w todzi.

tédzkie osrodki naukowe wyrdzniajg sie w Polsce i sg zauwazalne na Swiecie ze wzgledu na
zaawansowane badania w zakresie biologii, chemii, fizyki, technologii polimeréw, biotechnologii,
mechatroniki. Politechnika £.6dzka posiada znaczne osiggniecia w dziedzinie inzynierii materiatowe;j.

tédzkie osrodki naukowo-badawcze przystepowaty w latach 2011-2012 do konkurséw ogtaszanych
przez Narodowe Centrum Nauki pozyskujgc w ten sposéb liczne granty na badania naukowe. £gcznie
w wojewoddztwie tédzkim do realizacji zakwalifikowaty sie 273 projekty (5 pozycja w skali kraju).
Ponizej zaprezentowano osrodki, ktére otrzymaty najwiekszg liczbe grantéw.

Tabela 7. Zestawienie podmiotow, ktérym zostato przyznane finansowanie przez Narodowe Centrum
Badan wg liczby projektow zakwalifikowanych do finansowania w latach 2011-2012

Miejsce wsréd

innych
wnloskodawc_ow pod Nazwajec_inostkl naukowej / L|_czb:31 Przyznana kwota
wzgledem liczby wnioskodawcy projektow
przyznanych

grantow
7 Uniwersytet £odzki 109 25 152 286 PLN
13 Politechnika todzka 72 29 343 874 PLN
16 Uniwersytet Medyczny 51 23 375 887 PLN
38 Centrum Badan Molekularnych 26 13 767 909 PLN

i Makromolekularnych PAN

Zrédfo: Narodowe Centrum Badan: http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/statystyki/mapa-zakwalifikowane-2011-2012.jpg
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Rysunek 14. Projekty zakwalifikowane do finansowania przez Narodowe Centrum Badan w roku 2011
i 2012
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Zrédfo: Narodowe Centrum Badarn

Nadal zbyt niskie jest zaangazowanie osrodkéw naukowo-badawczych w badania miedzynarodowe.
Chociaz z roku na rok wzrasta obecnos¢ polskich grup naukowych w projektach realizowanych np. z 7
Programu Ramowego osiggniecia polskich naukowcéw w poréwnaniu z innymi krajami sg dalekie od
zadowalajgcych. Wartos¢ wspétczynnika sukcesu dla Polski uwzgledniajgcego udziat polskich
zespotéow w badaniach, liczbe projektéw i poziom dofinansowania plasuje Polske na 21 miejscu wsrod
krajow UE, natomiast wspoétczynnik sukcesu dla koordynacji plasuje Polske dopiero na 23 pozycji
wsréd panstw w Europie biorgcych udziat w programie.40 Z analiz przeprowadzonych po 355
konkursach wynika, iz na 8371 ztozonych wnioskow uczestnictwa w programie wnioski z wojewddztwa
tédzkiego stanowity ok. 6% (527 wnioskdéw), ostatecznie dofinansowanych zostato 81 projektow.
Wsrod 1880 wnioskow projektowych, w kitorych polskie podmioty wystepowaty w roli koordynatoréow
znalazto sie 118 projektéw podmiotéw z wojewddztwa tédzkiego. Polska otrzymata dofinansowanie do
184 projektow, w tym znalazto sie 9 projektow koordynowanych przez podmioty z wojewddztwa
tédzkiego (4,8%)™.

1.4.1. Naklady na badania i rozwéj

Naktady na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg w 2011 r. wyniosty w Polsce 11 686,7 min PLN
i w stosunku do 2010 r. wzrosty o 12,2%. W 2011r. catkowite naktady w wojewddztwie tédzkim na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (GERD) wyniosty 578,5 min PLN, co uplasowato wojewédztwo na 7
pozycji w rankingu wojewddztw pod wzgledem wielkosci ww. naktadow.

4% Udziat Polski w 7 Programie Ramowym. Statystyki po 337 zakonczonych konkursach, Krajowy Punkt Kontaktowy Programoéw
Badawczych Unii Europejskiej, Instytut Podstawowych Probleméw techniki PAN, pazdziernik/listopad 2012 r.

“INa podstawie informaciji udzielonych przez Krajowy Punkt Kontaktowy, stan na dzieh 06.02.2013 r.
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Rysunek 15. Naktady na B+R w 2011 r. w podziale na wojewédztwa w min PLN
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL, odsfona z dnia 22.01. 2012 r.

Catkowite naktady na B+R w wojewddztwie t6dzkim przypadajace na 1 mieszkanca wzrastaty w latach
2009-2011 osiggajgc wartosci nieznacznie wyzsze od sredniej krajowej.

Od kilku lat naktady rosng w takich dziedzinach jak nauki przyrodnicze, inzynieryjne i techniczne oraz
medyczne i nauki o zdrowiu, jednak spada udziat naktadéw na nauki inzynieryjne i techniczne
w wojewddztwie t6dzkim w stosunku do wszystkich naktadow ponoszonych w tej dziedzinie w kraju.
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Rysunek 16. GERD na 1 mieszkanca w latach 2009-2011 w min PLN

, 2009 2010 , 2011 )
Malopolskie sy 280 Malopolskie s 330 Malopolskie jsssjs 362
Podkarpackie = 90 Podkarpackie s 242 Podkarpackie F&i 255
Slaskie [t 206 Slgskie jmem! 183 Slaskie [wt 223
Opolskie | eé Opolskie | 3}| _ Opolskie | 8#
Swigtokrzyskie == 115 Swietokrzyskie | 1133 Swigtokrzyskie = 1,12
Lubelskie w1137 Lubelskie jml 168 Lubelskie [=w1174
Dolnoslaskie fwls 202 Dolnoslaskie st 219 Dolnoslaskie il 249 ...
L Yod7Kie, 194 KGR 218 *. LGuakie. 228,
Mazowieckie [my 671 Mazowieckie |[mml 810 Mazowieckie | ! 887
Wielkopolskie | I 249 Wielkopolskie ) by 227 Wielkopolskie | I 264
Lubuskie | 29: Lubuskie | 4§i Lubuskie | 55:
Podlaskie = 56 Podlaskie = §7 Podlaskie == 1,16
Kujawsko- pomorskie [ 168 Kujawsko- pomorskie =1 99 Kujawsko- pomorskie =1 89
Warmifisko-mazurskie =1 81 Warminsko-mazurskie | :122 Warminsko-mazurskie | 138
Pomorskie [l 179 Pomorskie sy 218 Pomorskie s 274
Zachodniopomorskie =1 7p , , . Zachodniopomorskie = 103 Zachodniopomorskie wa
0 200 400 600 800 0 200 400 600 800 1000 0 200 400 600 800 1000

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL odsfona z dnia 22.01.2013 r.

W 2010r. prawie 50% (218,7 min PLN) naktadéw przeznaczono na badania podstawowe, czyli prace
teoretyczne i eksperymentalne, podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia lub poszerzenia
wiedzy na temat przyczyn zjawisk i faktow, wtasciwie nieukierunkowane na uzyskanie konkretnych
zastosowan praktycznych. 30% s$rodkow zostato wydatkowanych na prace rozwojowe, a zaledwie
20% na badania stosowane. Wojewddztwa, w ktérych naktady na badania i rozwoj byty w 2010r.
nizsze jak $laskie czy poréwnywalne jak dolnoslgskie dokonaly jednak znacznie wiecej zgtoszen
wynalazkéw i wzoréw uzytkowych (odpowiednio 707 i 410), jednak ww. wojewddztwa prawie 50%
nakladow przeznaczaly na prace rozwojowe. Regiony te zajmowaly roéwniez wyzsze pozycje
w europejskim rankingu innowacyjnosci.*?

1.4.2. Kadra naukowa osrodkéw naukowo-badawczych

Liczba pracownikéw naukowo-badawczych w 2011 r., wyrazona w ekwiwalentach petnego czasu
pracy, wynosita 4 712, czyli o 5% wiecej niz w roku 2010. Odsetek zatrudnionych w B+R w stosunku
do wszystkich zatrudnionych w wojewoddztwie t6dzkim wynidst ok. 0,62%. W przedsigbiorstwach
ekwiwalent ten wyniost 765 a w sektorze szkolnictwa wyzszego 2 791 (brak danych nt. liczby
zatrudnionych w dziatalnosci B+R w sektorze rzgdowym i instytucji non-profit. Technicy i pozostaty
personel stanowit w wojewddztwie t6dzkim zaledwie 8% (958 osoby na 7858 ogdtem zatrudnionych).

Tabela 8. Liczba zatrudnionych (EPC) w sektorze B+R w latach 2009 — 2011 r.

2009

Woj.

t.édzkie

Woj.
todzkie

Woj.
t 6dzkie

Sektor przedsiebiorstw 13 692,9 542,8 18 424.,3 631,8 19 529,8 765,3
Sektor rzgdowy+ instytucje 18 429,4 880,0 20 180,2 935,0 bd bd
non-profit

Sektor szkolnictwa wyzszego | 41439,6 | 3052,4 | 43110,5 | 2924,0 bd 2 790,5
Ogdtem zatrudnionych w 73580,7 | 4477,2 | 818245 | 44908 | 852187 | 47116
sektorze B+R

Zrédfo: GUS, BDL, odsfona z 10.11.2012 r.

“2 Nauka i technika w 2010 r., GUS, 2012 r.
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W sektorze szkolnictwa wyzszego kadra akademicka byla skupiona przede wszystkim na
uniwersytetach, nastepnie w wyzszych szkotach technicznych, medycznych oraz ekonomicznych.

Jesli chodzi o poziom zatrudnienia w poszczegdlnych dziedzinach najwiecej zatrudnionych przypadato
na nauki przyrodnicze (1 135,3) oraz techniczne (1 094,7), a nastepnie medyczne (829,4).43

W opinii przedsigbiorcéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym zrealizowanym w ramach prac nad
Strategig najwiekszy wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw ma kompetentna i kreatywna kadra
pracownicza, nowoczesne technologie produkcji, zapotrzebowanie rynku na innowacyjne produkty
oraz stabilnos¢ finansowa przedsigbiorstwa.

Rysunek 17. Czynniki majace zdaniem przedsiebiorcow najwiekszy wpltyw na innowacyjnos¢
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar: ankietowych w$réd 250 przedsiebiorcéw wojewédztwa t6dzkiego

Przedstawiciele ankietowanych przedsiebiorstw ocenili potencjat naukowy wojewddztwa todzkiego,
jako wystarczajgcy w kontekscie funkcjonowania innowacyjnego przedsiebiorstwa. Podobnie
pozytywnie oceniono zasoby kapitatu ludzkiego (74%), zasoby technologiczne (58%) oraz biznesowe
(48%). Respondenci negatywnie ocenili natomiast obecng sytuacje w wojewodztwie t6dzkim zaréwno
pod katem poziomu dostosowania zmian w systemie edukacji do potrzeb gospodarki (54%), jak
i dostepnosci i mobilnosci pracownikéw wysoko wykwalifikowanych (49%) oraz dostepu do informac;ji
na temat prowadzenia dziatan innowacyjnych (45%). Blisko potowa badanych os6b uznata
dostepnosc¢ funduszy finansowych wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci za niewystarczajgca (44%).
38% badanych stabo ocenito réwniez istniejgce mozliwosci wspotpracy z uczelniami i osrodkami
badawczymi oraz organizacjami transferu technologii w regionie. Nalezy takze zauwazy¢, iz
zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych podmiotow nie posiadata w swoich strukturach komorki ds.
prac badawczo - rozwojowych (74% podmiotdow), ani wydzielonego stanowiska ds. rozwoju
(70% podmiotow). Zdecydowana wigekszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie zatrudniata lub nie
wspolpracowata na state z pracownikami naukowymi. Jako gtéwne powody braku nawigzywania tego
typu kooperacji podawano brak srodkow finansowych (53%) oraz niedostateczng dostepnosc

“* W ekwiwalentach petnego czasu pracy.
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informacji na temat oferty jednostek badawczych (48%). Respondenci nie dostrzegali rowniez
wymiernych korzysci, jakie wynikatyby ze wspotpracy przedsiebiorstwa z jednostkami naukowymi
(42%). O imitacyjnym charakterze innowacyjnosci t6dzkich przedsigbiorstw $Swiadczy fakt, iz
wiekszo$¢ respondentéw przyznata brak posiadania patentéw, znakéw towarowych czy licenciji
(odpowiednio 79%, 61%, 65%), a jako najbardziej optacalny sposéb nabycia technologii wskazywano
zakup gotowej maszyny / linii produkcyjnej. Réwnoczesnie 51% respondentéw zadeklarowato cheé
prowadzenia badan rozwojowych w przysztosci.

Motywem rozwoju nowych technologii w firmach uczestniczacych w badaniu byta przede wszystkim
che¢ zmniejszenia kosztdw wytwarzania obecnych produktéw / $Swiadczonych ustug oraz
wprowadzenie na rynek nowych wyrobow / ustug (odpowiednio 48% i 50%). Czynnikiem, ktéry mogtby
w przyszitosci zacheci¢ podmioty biorgce udziat w badaniu do podejmowania prac B+R i rozwoju
nowych technologii sg dotacje (88% ankietowanych). Wsrdd technologii, ktére w najwiekszym stopniu
mogtyby wpltyng¢ na unowoczesnienie przedsiebiorstw wskazywano:

- technologie informatyczne, przetwarzania danych

- technologie umozliwiajgce przetwarzanie tworzyw sztucznych i elementéw z tych tworzyw

- technologie do produkcji podzespotéw, do produkcji maszyn / mechanika / nowe rozwigzania

dla maszyn

- nowe technologie w obszarze budownictwa

- nanotechnologie

- technologie energetyczne i pozwalajgce na osigganie oszczednosci energetycznej

- technologie dla produktéw ceramicznych

- technologie znajdujgce zastosowanie w produkcji spozywczej i wysoko przetworzonej

ZyWwnosci.

Z analizy potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw wynika, iz potrzeby te zmieniajg sie w zaleznosci od
tego czy przedsiebiorstwa nalezg do wysokiej, sredniej czy niskiej techniki. W sektorze wysokiej
techniki najwiekszy wptyw na wzrost produktywnosci czynnikdw produkcji ma dyfuzja innowac;ji
Z zagranicy oraz absorpcja innowacji krajowych — surowcéw, materiatéw, ustug. Dla przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorze $rednio wysokiej techniki wzrost produktywnosci czynnikéw produkcji jest
widoczny dzieki dyfuzji innowacji z zagranicy. Ponadto niezwykle duze znaczenie ma zwiekszanie
naktadow na B+R oraz naptyw inwestycji zagranicznych. W przypadku sektora niskiej techniki wzrost
tacznej produktywnosci byt spowodowany w najwiekszym stopniu dzieki naptywowi kapitatu
z zagranicy, dyfuzji innowacji krajowych poprzez przeplywy surowcdéw i materiatow.* Nalezy
pamietac, iz efekty nakitadéw na innowacje nie sg widoczne natychmiast. Pierwsze efekty sg
zauwazalne w okresie 1-3 lat. Zdecydowane podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
w regionie t6dzkim wymaga wdrazania kazdego typu innowacji tj. produktowych, procesowych,
organizacyjnych i marketingowych. Innowacje powinny obejmowaé zaréwno wprowadzanie
nowoczesnych sposobéw zarzgdzania przedsiebiorstwem, odpowiednie przygotowanie kadr do
dziatania w sposéb kreatywny i innowacyjny dzieki np. odpowiednim systemom motywacyjnym, jak
réwniez implementacje najnowszych metod produkcji i $wiadczenia ustug uwzgledniajgcych takie
czynniki jak materiatochtonnos¢, energochtonnos¢, przyjaznos¢ dla srodowiska oraz spetniajgcych
najwyzsze standardy klientéw. Niezbedne jest takze wykorzystanie efektéw innowac;ji krajowych, ich
skuteczna dyfuzja zaréwno pomiedzy przedsiebiorstwami jak i przedsiebiorstwami i osrodkami
naukowo-badawczymi. Przedsiebiorstwo, ktére aspiruje do miana innowacyjnego musi w swojej
strategii rozwoju zatozy¢ otwarto$¢ na niestandardowe sposoby myslenia, gotowos¢ do ponoszenia
wyzszedo ryzyka i konsekwencji ewentualnych niepowodzen. Do realizacji strategii sg potrzebni ludzie
— kadra przedsiebiorstwa nie tylko dobrze wyksztatceni i posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje
techniczne, ale takze zdolni do ciggtego uczenia sie.

Charakterystyczne dla regionu f6dzkiego jest rowniez skupienie rozwoju innowacyjnosci wokot duzych
przedsiebiorstw. Nie oznacza to, iz dla Srednich, matych i mikroprzedsiebiorstw podnoszenie

44 Innowacje a wzrost efektywnosci sektoréw polskiej gospodarki, Iwona Swieczewska w Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2010 r. pod red. Tadeusza Baczko, PAN, Warszawa, 2011 r.
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konkurencyjno$ci na rynku nie ma znaczenia. Jest to raczej wynikiem, na co wskazujg wyniki badan
przeprowadzonych w regionie, zarobwno pewnych uwarunkowan swiadomosciowo-kulturowych jak
réwniez ograniczonych srodkéw finansowych. Kluczem do rozwoju w regionie takich przedsiebiorstw
jest nawigzywanie wspotpracy ze sferg nauki i instytucjami otoczenia biznesu w zakresie innowacji
oraz transferu wiedzy i nowych technologii lub pozyskiwanie Srodkéw na tworzenie wtasnych dziatéw
badawczo-rozwojowych.

Wskazane powyzej interakcje i komplementarno$¢ zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw rozwoju
innowacyjno$ci oznaczajg, ze jednym z priorytetowych elementéw polityki innowacyjnej w regionie
powinno by¢ oddziatywanie na poprawe sSrodowiska innowacyjnego, w jakim funkcjonujg
przedsiebiorstwa tj. z jednej strony powinno sie stymulowa¢ powstawanie innowacyjnych firm, zas
z drugiej tak kierowa¢ rozwojem Regionalnego Systemu Innowacji, aby zwieksza¢ mozliwosci
absorpcyjne firm nieinnowacyjnych.

1.6.1. Identyfikacja kluczowych branz w regionie

Proces identyfikacji kluczowych branz w celu wskazania obszaréw specjalizacji wojewddztwa
tédzkiego przebiegat w trzech gtéwnych etapach wskazanych na ponizszym rysunku.

Rysunek 18. Etapy identyfikacji kluczowych branz w zakresie specjalizacji regionu

ETAP | W Etapie | zostataty zidentyfikowane
branze wystepujgce w regionie na
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w ramach przygotowania aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa
ETAP I £ 6dzkiego 2020
Ocena potencjatu

zidentyfikowanych branz |:> W Etapie II, na podstawie dostepnych danych

dotyczacych specyfiki i zasobow dostepnych
w ramach branz zostata przygotowana ocena
potencjatu poszczegdlnych branz w kontekscie
innowacyjnosci

W Etapie Il zostaty wskazane kluczowe branze, ktére
|:> posiadaja najwiekszy potencjat rozwoju w kontekscie

obszaréw technologicznych kluczowych dla regionu

Zrédfo: opracowanie wlasne

ETAP l. Identyfikacja branz wystepujacych w wojewédztwie t6dzkim

Identyfikacje kluczowych branz w ramach specjalizacji oparto na podstawie analizy danych
statystycznych réznych obszaréw zycia gospodarczego regionu, w tym réwniez ocena tego potencjatu
na tle catego kraju. Ponadto analizie poddano dotychczasowe opracowania wykonane w ramach prac
nad Regionalng Strategig Innowac;ji dla Wojewodztwa todzkiego — ,LORIS 2030”7, a w szczegdlnosci
analizie poddano opracowania przygotowane w ramach projektow:

» RSI LORIS 2005 - 2013 — L6dzka Regionalna Strategia Innowacji;
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» RSI LORIS PLUS — Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa t.édzkiego;
» LORIS TEX - Transformacja przemystu tekstylno-odziezowego z pracochtonnego w nauko-
chtonny.

Ponadto do analizy wykorzystano wyniki prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2020, jak rowniez wyniki szeregu prac z obszaru foresight’éw technologicznych dla Polski,
wojewddztwa tédzkiego oraz wybranych branz, czy technologii, a w szczegdlnosci:

= LORIS WIZJA — Regionalny Foresight Technologiczny;

=  Foresight technologiczny przemystu w Polsce — InSight2030;

] Nowoczesne Technologie dla Widkiennictwa. Szansa dla Polski;

=  Foresight technologiczny materiatow polimerowych;

= Zywno$é i Zywienie w XXI w. — wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego.

Istothnym Zrédtem wiedzy o sytuacji w wojewddztwie byly réwniez dane dotyczgce wykorzystania
srodkow pomocowych oraz wyniki badah terenowych przeprowadzonych w ramach niniejszego
projektu, a w szczegdlnosci:

= CATI - wywiadow telefonicznych, wspomaganych komputerowo adresowanych do
podmiotéw gospodarczych;

= CAWI — wspomagany komputerowo wywiad adresowany do jednostek naukowych i innych
instytuciji;

=  IDI —indywidualne wywiady pogtebione.

Ponadto wykorzystano wyniki dyskusji oraz wnioski z panelu ekspertow dotyczacego mapowania
technologii i priorytetyzacji technologii krytycznych, ktéry odbyt sie w dniu 16 listopada 2012 r. oraz
posiedzenie Komitetu Sterujgcego RSI, ktére odbyto sie w dniu 29 listopada 2012 r. Przy ocenie branz
wykorzystano tez inne opracowania i informacje z przedsiebiorstw, jednostek naukowo
-badawczych oraz szkét wyzszych. Odnosniki do zrédiowych materiatdw wskazano bezposrednio
w raporcie. W wyniku prac analitycznych okreslono nastepujgce kluczowe branze wojewddztwa
tédzkiego:

=  Przemyst wtdkienniczy i przemyst odziezowy;

*  Produkcja materiatbw budowlanych, w tym ceramika, chemia budowlana, stolarka
budowlana;

=  Produkcja artykutdow gospodarstwa domowego;

= SSC, BPO/ITO, R&D (Shared Business Centers, Business Process Outsourcing Centers/
Information Technology Outsourcing Centers, Research & Development Centers) — Centrum
Ustug Wspdlnych, outsourcing proceséw biznesowych, centrum ustug badawczo-
rozwojowych;

» Energetyka konwencjonalna (produkcja, przetwarzanie i przesyt energii) oraz produkcja
energii z odnawialnych zrédet;

=  Logistyka;

»  Rolnictwo oraz branza przetworstwa rolno-spozywczego;

=  Przemyst meblowy;

=  Przemyst elektromaszynowy i maszynowy;

»  Medycyna, farmacja, kosmetyki, ustugi dla ochrony zdrowia;

=  Przemysty kreatywne;

» Informatyka i telekomunikacja;

=  Ustugi Srodowiskowe.

ETAP II. Ocena potencjatu branz wystepujacych w wojewodztwie todzkim

W etapie Il zostata dokonana ocena potencjatu branz wystepujgcych w wojewodztwie t6dzkim, w tym
ich potencjatu innowacyjnego, co prezentuje ponizsza tabela. Ocena potencjatu poszczegdlnych branz
zostata dokonana w obszarach obejmujacych:
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» Potencjat firm — liczba firm, zatrudnienie;

=  Mozliwo$ci naukowo-badawcze — potencjat naukowo badawczy, instytuty badawcze, instytuty
PAN;

=  Mozliwo$ci ksztatcenia na poziomie wyzszym — kierunki studiow;

=  Mozliwo$ci ksztatcenia na poziomie zawodowym — szkoty ponadgimnazjalne;

= Potencjat partneréw do wspétpracy — partnerzy, produkt, poddostawcy, taricuch wartosci

= Rynek wewnetrzny — czy jest popyt w kraju/wojewddztwie.

W oparciu o ww. kryteria zostaly wskazane branze posiadajgce najwiekszy potencjat rozwoju
w wojewddztwie. Zostaty rowniez wziete pod uwage mozliwosci konkurowania wojewddztwa z innymi
wojewodztwami w wybranych obszarach specjalizaciji.

W wyniku dokonanej oceny, ktéra zostata potwierdzona przez ekspertow na posiedzeniach panelu
ekspertow, zostaly wytonione branze z najwiekszym potencjalem rozwoju w wojewddztwie
tédzkim, do ktorych zostaty zaliczone™:

Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo);
Zaawansowane materialy budowlane;

Medycyna, farmacja, kosmetyki;

Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii;

Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze.
Informatyka i telekomunikacja.

ETAP lll. Wskazanie specjalizacji regionu

Kolejnym etapem identyfikacji specjalizacji wojewddztwa t6dzkiego byto odniesienie potencjatu
zidentyfikowanych branz do potencjatu technologicznego wojewddztwa. Szczegdtowy opis dotyczacy
potencjatu wskazanych ponizej obszaréw technologicznych zostat przedstawiony podpunkcie 1.6.2
Identyfikacja kluczowych obszaréw technologii w regionie.

Wybor specjalizacji regionu w odniesieniu do obszaréw technologicznych miat na celu wskazanie
potencjatu do uzyskania efektu synergii pomiedzy obszarami specjalizacji. W wyniku dokonanej oceny
wytonionych zostato ostatecznie 6 specjalizacji regionu w obszarze branz oraz 4 obszary
technologiczne, co prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9. Ocena potencjatu technologicznego dla wybranych w ramach specjalizacji branz

Nowoczesny przemyst widkienniczy | mody
Zaawansowane materiaty budowlane
Medycyna, farmacja, kosmetyki
Energetyka (w tym OZE)

Innowacyjne rolnictwo i przetwarstwo rolno
-SpozZywcze

= &= & &= &= = Podsumowanie

Informatyka i telékomunikacja

< | < | <|L|LK|L
A < | < | LK< <K| <

< | < ||| <L
Bl <| < |<|<|<|<

Podsumowanie

“ Szczegdtowy opis potencjatu poszczegdinych branz zostat wskazany w ramach raportu: Mapowanie technologii

i priorytetyzacja technologii krytycznych przygotowanym w ramach opracowania zatozen RSI LORIS 2030, £6dz 2012 r.
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Podmioty dziatajgce w obszarach specjalizacji regionu bedg mogty liczyé na wsparcie z funduszy Unii
Europejskiej w ramach przysztej perspektywy finansowej (2014 — 2020), w tym w ramach systemu
realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020,
w szczegdlnosci na projekty dotyczgce zagadnien znajdujgcych sie na styku wskazanych branz oraz
technologii. Szczegdlny potencjat innowacyjny wskazanych powyzej branz i technologii wynika
Z réwnoczesnego wystepowania w regionie mozliwosci haukowo-badawczych, mozliwosci ksztatcenia
na poziomie wyzszym i zawodowym, istnienia wyksztatconego rynku wewnetrznego, potencjatu firm
oraz potencjatu partneréw do wspétpracy. W przysziosci mozliwe jest takze pojawienie sie nowych
branz i technologii, ktére mogg rozszerzy¢ powyzszy katalog, co powinno by¢ przedmiotem
cyklicznych analiz i mapowania technologii w kolejnych latach w ramach procesu monitorowania
i ewaluacji RSI LORIS 2030.

1.6.2. Identyfikacja kluczowych obszaréw technologii w regionie

Wskazanie kluczowych obszaréw technologii, ktére powinny byé rozwijane w zakresie specjalizacji
wskazanych dla wojewddztwa tédzkiego miato na celu zapewnienie efektu synergii w obszarze
prowadzonych dziatah. Podejscie zastosowane do wyboru kluczowych technologii zostato
zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 19. Podejscie do wyboru i priorytetyzacji kluczowych technologii

Identyfikacja technologii wystepujacych
|:> w regionie

Wybér 4 obszaréw technologicznych

o najwigkszym potencjale w wojewodztwie tj.
I:> biotechnologia, nanotechnologia i materiaty
funkcjonalne, mechatronika, IT,

B a w ich ramach kluczowych technologii
2012, \ v

‘\‘ ETAP Il g
\ Priorytetyzacja
\ technologii

\ krytycznych , |:> Opract_)war_ﬂ_e mapy technologii wojt—_zwésjz.tm{a k’)dzkiego,
\ A rozumianej jako prospektywna analiza $ciezek rozwoju
Mapa ‘\‘ b technologicznego wojewddztwa do roku 2022 oraz
technologii \ ’,' dokonanie priorytetyzacji technologii krytycznych
dla regionu ) i
toédzkiego N ’

2022r.

Zrédfo: opracowanie wlasne

Etap |. Identyfikacja technologii wystepujgcych w regionie

Identyfikacji technologii wystepujacych w regionie dokonano w oparciu o wyniki analiz potencjatu
naukowo-badawczego regionu oraz z uwzglednieniem branz uznanych za kluczowe dla dalszego
rozwoju gospodarczego i innowacyjnego wojewddztwa. Ponadto analizie poddano dotychczasowe
opracowania wykonane w ramach prac nad poprzednimi edycjami Regionalnych Strategii Innowacji
dla Wojewddztwa todzkiego — ,LORIS 20307, a w szczegdlnosci opracowania przygotowane
w ramach projektow:
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= RSI LORIS 2005 - 2013 — t6dzka Regionalna Strategia Innowacji,

= RSI LORIS PLUS - Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa t.odzkiego,

» LORIS TEX - Transformacja przemystu tekstylno-odziezowego z pracochtonnego w nauko-
chtonny,

= Analiza mozliwosci rozwoju specjalizacji regionalnych z uwzglednieniem innowacyjnego
potencjatu sfery badawczo-rozwojowej, Ekspertyza przygotowana na zlecenie Biura
Planowania Przestrzennego Wojewoddztwa todzkiego w todzi, Anna Rogut, Bogdan
Piasecki, £6dz, grudzien 2011.

Dodatkowo wykorzystano wyniki prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego
2020. Wstepne wyniki analiz danych zastanych zostaty potwierdzone w trakcie badan terenowych:
CATI, CAWI oraz IDI przeprowadzonych z przedsiebiorcami oraz reprezentantami sfery naukowe;.

Etap Il. Wybér kluczowych obszaréw technologicznych i technologii

Sposréd  zidentyfikowanych technologii wybrano kluczowe obszary technologiczne i technologie.
Wstepny wybor technologii, ze wzgledu na ograniczony czas na przeprowadzenie szczegdtowego
badania w obszarze analizy technologicznej regionu, byt wspomagany wynikami dotychczas
zrealizowanych w Polsce i regionie badan foresight m.in.

= LORIS WIZJA — Regionalny Foresight Technologiczny,

=  Foresight technologiczny przemystu w Polsce — InSight2030,

] Nowoczesne Technologie dla Widkiennictwa. Szansa dla Polski,

=  Foresight technologiczny materiatow polimerowych,

= Zywno$é i Zywienie w XXI w. — wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego.

W powyzszych badaniach zostalty wskazane setki technologii, ktére powinny przyczynia¢ sie do
przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, znaczgco wplyngé na konkurencyjnosc
polskiego przemystu, oraz, dzieki, ktérym Polska mogtaby odnosi¢ sukcesy komercyjne na rynku
globalnym. Wskazania technologii dokonywano z uwzglednieniem takich aspektéw jak:

- koniecznos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki, co zresztg determinuje
zdolnos$c¢ stawiania czota wszystkim pozostatym wyzwaniom,

- aspekty socjalno-ekonomiczne rozwoju gospodarczego, w tym przede wszystkim
konieczno$¢ zapewnienia miejsc pracy, w szczegolnosci wymagajgcych wysokich
kwalifikacji zawodowych, dla przysztych pokolen i problemy zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa, w tym ochrona zdrowia,

- optymalne i zrownowazone wykorzystanie posiadanych zasobéw naturalnych, w tym
surowcow mineralnych,

- racjonalizacja zuzycia energii, koniecznos¢ zwiekszanie udzialu energii odnawialnej
w bilansie energetycznym i zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa energetycznego,

- zapewnienie bezpieczenstwa cywilnego, obrotu gospodarczego i militarnego.

W ramach poprzednich, ww. badan zebrane materiaty, ekspertyzy i opinie zostaty poddane badaniom
metodg Delphi i dyskusjom panelowym pod katem mozliwego horyzontu czasowego, zakresu
potencjalnych zastosowan przemystowych, konsekwencji i skutkow spotecznych. Proces ten
przebiegat z uwzglednieniem nastepujgcych kluczowych elementéw:

- przeglad istniejgcych badan typu foresight w analizowanych dziedzinach technologii,
- analiza dostepnych map rozwoju technologicznego,
- analiza trendow i dynamiki rozwoju technologii i innowacyjnosci w $wiecie i kraju,

- analiza rozwoju rynku globalnego i przewidywanych zmian jego struktury
technologicznej,

- badanie potrzeb i opinii zainteresowanych grup naukowych, przemystowych
i spoftecznych,
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- badanie uwarunkowan systemowych, w tym otoczenia prawnego prac badawczo--
rozwojowych i przedsiewzie¢ innowacyjnych, finansowych i organizacyjnych,
- analiza potencjalnego ryzyka, zagrozeh srodowiskowych i etycznych.

W efekcie tak prowadzonych prac badawczych wskazano szes$é grup technologii, ktérych rozwéj ma
podstawowe znaczenie dla catego przemystu przetwérczego oraz warunkuje jego nowoczesnhosé
i konkurencyjno$¢. Sa to:

=  Zaawansowane systemy wytwarzania,

=  Technologie informatyczne i telekomunikacyjne,
=  Biotechnologie przemystowe,

= Nanotechnologie,

= Technologie mikroelektroniczne,

=  Fotoniczne.*

Natomiast w badaniu Narodowy Program Foresight Polska 2020 wskazano liste rekomendowanych
technologii, ktére ze wzgledu na juz zakumulowany potencjat naukowo-badawczy i kapitat
intelektualny stwarzajg szanse wdrozen prowadzacych do powstania konkurencyjnych lub niszowych
gatezi gospodarki i sg to:

= Unikatowe urzadzenia technologiczne oraz aparatura badawcza i pomiarowa dla
zaawansowanych technologii nowej generacji,

= Nowa generacja materiatdw konstrukcyjnych i funkcjonalnych oraz technologii inzynierii
powierzchni, w tym nanomateriaty i nanotechnologie,

= Energooszczedne technologie konstrukcyjne, systemy uzytkowania i materiaty dla
sinteligentnych” budynkéw mieszkalnych, infrastruktury uzytecznosci publicznej, budowli
przemystowych z uwzglednieniem recyklingu i ochrony srodowiska,

= Poligeneracyjne, bezpieczne dla srodowiska, technologie zintegrowanego wytwarzania
produktéw energetycznych i technicznych,

=  Technologie odnawialnych i alternatywnych zrédet energii, w tym umozliwiajgce wytwarzanie
elektrycznosci i ciepta w systemach rozproszonych,

= Technologie energetyki jadrowej i ich hybrydyzacja z zaawansowanymi technikami
weglowymi oraz rozwigzaniami wykorzystujgcymi zrédia energii odnawialnej,

= Zaawansowane metody i technologie informatyczne, ksztaltujgce konkurencyjnosé
gospodarki, w tym systemy ekspertowe sterowania urzgdzen, proceséw przemystowych,
sieci komunikacyjnych i monitorowania stanu srodowiska naturalnego.

Majac na uwadze powyzsze wskazania wynikajgce z badan foresight, a takze opracowanie pt. Analiza
mozliwosci rozwoju specjalizacji regionalnych z uwzglednieniem innowacyjnego potencjatu sfery
badawczo-rozwojowej, Anna Rogut, Bogdan Piasecki, £6dz 2011 r. oraz zidentyfikowane w regionie
obszary specjalizacji branzowych przygotowano zestaw dodatkowych kryteridw, ktére postuzyty do
wytonienia kluczowych dla rozwoju regionu obszaréw technologicznych i wystepujgcych w ich ramach
technologii. Zestaw dodatkowych kryteriéw przedstawiono ponizej. Sg to:

»  Wptyw danej technologii na rozwoéj branzy bedgcej specjalizacja regionalnag.

» Mozliwos¢ wykorzystania danej technologii w kilku branzach bedacych specjalizacjami
regionalnymi wojewddztwa tédzkiego.

»  Faza cyklu zycia technologii.

* FORESIGHT TECHNOLOGICZNY PRZEMYStU Insight 2030, zrealizowany przez konsorcjum Polska lzba Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii, Instytut Podstawowych Probleméw Polskiej Akademii Nauk i Gtowny, Instytut Goérnictwa na
zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2011 r. Wybor wskazanych w tekscie 6 obszaréw technologicznych jest zgodny
z politykg gospodarczg i naukowo-techniczng Unii Europejskiej. ,W 2009 roku Unia Europejska zidentyfikowata te wtasnie
technologie jako najwazniejsze dla gospodarki europejskiej z racji ich wpltywu na innowacyjnosé i konkurencyjnosé
wspotczesnego przemystu, okreslajac je wrecz jako technologie umozliwiajgce dalszy jego rozwoj (key enabling technologies).
W raporcie KE ,European Competitiveness Report 2010 — Putting Competitiveness and Sustainability at Front Stage.
CON(2010) 614)" stwierdza sie, ze wymienione wyzej technologie odgrywajg ,decydujgcg role w rozwoju przemystowej
i technologicznej bazy gospodarki europejskiej”.
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=  Faza cyklu zycia produktéw, w ktorych bedzie wykorzystywana dana technologia.
=  Stopien gotowosci technologii.
= Posiadany potencjat rozwoju danej technologii w wojewddztwie. W szczegdlnosci ocenie
podlegaty:
- mozliwosci kadrowe, w tym wiedza i dorobek oséb pracujgcych nad rozwojem danej
technologii,
- poziom posiadanej aparatury badawczej, wykorzystywanej do prac badawczych nad
rozwojem danej technologii,
- programy finansowane przez podmioty zlokalizowane w wojewddztwie t6dzkim oraz
programy finansowane ze Zzrodet zewnetrznych ukierunkowane na rozwdj danej
technologii.

Na podstawie tak sformutowanych kryteriéw wskazano kluczowe obszary technologiczne, ktére ze
wzgledu na istniejgcy potencjat w regionie majg szanse rozwija¢ sie i wspiera¢ wzrost gospodarczy
regionu. Wsréd obszardéw technologicznych wojewddztwa tédzkiego znalazly sie:

1. Biotechnologia

2. Nanotechnologia i materiaty funkcjonalne

3.  Mechatronika

4. Technologie komunikacyjne i informatyczne.

Wyboér powyzszych obszaréw technologicznych  zostat potwierdzony przez ekspertow
reprezentujgcych rézne sSrodowiska, w tym naukowe i biznesowe w regionie w czasie
zorganizowanego w tym celu panelu ekspertow. W powyzej wskazanych obszarach technologicznych
zidentyfikowane zostaly technologie o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu. Ponizej
przedstawiono schemat prezentujacy liste technologii o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu
oraz ich relacje ze zidentyfikowanymi obszarami technologicznymi.

Tabela 10. Relacje pomiedzy technologiami 2012 oraz zidentyfikowanymi obszarami technologicznymi

Obszary technologiczne

| Obszary technologiczne |
Nanotechnologia Technologie
Biotechnologia i materiaty Mechatronika | komunikacyjne
funkcjonalne i informatyczne
] | |

o
—
o
3
g
)
o
o
=
=
O
)
|_

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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W ramach tego etapu identyfikacji kluczowych technologii i opracowywania mapy technologicznej dla
wojewodztwa tédzkiego wskazano réwniez krytyczne technologie przysztosci, ktore w 2022 roku bedag
charakteryzowaty sie najwiekszym potencjatem rozwoju i mozliwoscig wykorzystania wypracowanych
w ich ramach rozwigzan w praktyce biznesowe;j.

Uwaza sie, ze w wojewddztwie t6dzkim do technologii krytycznych w 2022 roku naleze¢ beda:

] Biokatalizatory,

=  Biopaliwa nowej generacji,

] Biomateriaty,

=  Technologie biometryczne,

=  Technologie farmaceutyczne, w tym biosyntetyczne leki,
= Nanomedycyna,

=  Nanomateriaty konstrukcyjne,

=  Nanochemia (w tym chemia budowlana),

=  Technologie sensorowe,

=  Technologie MEMS (oraz ICT).

Etap Ill. Priorytetyzacja technologii krytycznych

Ostatnim etapem prac byto dokonanie priorytetyzacji wskazanych powyzej technologii krytycznych.
W wyniku posiedzenia panelu ekspertéw, w oparciu 0 nastepujgce kryteria:

©CoNoGr~WNE

10.
11.

Gospodarcze oczekiwania

Mocne i stabe strony regionalnego potencjatu naukowego
Koszty opracowania i wdrozenia

Potrzeby gospodarcze i spoteczne
Mozliwosci naukowe i technologiczne
Potencjat wdrozeniowy

Horyzont czasu dla wytworzenia i wdrozenia
Globalne oddziatywanie
Prawdopodobienstwo sukcesu
Znaczenie/krytycznosé

Wielkosé rynku

zostaty wskazane nastepujace technologie krytyczne, ktére beda kluczowe w przysztosci (przyjeto
horyzont czasowy do roku 2022):

= Nanomedycyna

=  Biokatalizatory

=  Biopaliwa nowej generacji

=  Technologie farmaceutyczne, w tym biosyntetyczne leki

=  Nanochemia (w tym chemia budowlana)

=  Biomateriaty

=  Technologie biometryczne

=  Nanomateriaty konstrukcyjne

»  Technologie sensorowe

»  Technologie MEMS (Micro Electro-Mechanical Systems) oraz ICT.
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2. Analiza SWOT

Wzrost poziomu innowacyjnosci regionu jest gtbwnym celem tworzonej RSI LORIS 2030. Problemem
jest jednak okreslenie obszaréw i instrumentoéw interwencji, ktére okazg sie w przysztosci najbardziej
skuteczne, a takze w najkrotszym mozliwym czasie pozwolg na osiggniecie zatozonych rezultatow.
W okresleniu powyzszych obszaréw i instrumentow pomaga krytyczna ocena sytuacji spoteczno-
gospodarczej regionu oraz przeprowadzona w jej nastepstwie analiza SWOT. Do analizy zostaty
wykorzystane wyniki prac zrealizowanych w ramach szeregu badan i analiz przeprowadzonych
w obszarach tematycznych dotyczacych:

=  Modelu transferu technologii w regionie;
=  Mozliwosci systemu finansowania innowaciji;
=  Systemu monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030.

Obserwacje i wnioski z powyzszych raportow zasility bezposrednio niniejsze opracowanie.

Posiadane na temat regionu informacje zostaly posegregowane na cztery grupy (cztery kategorie
czynnikow strategicznych):

= S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete regionu,
branzy;

= W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade regionu,
branzy;

= O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego regionu, branzy
szanse korzystnej zmiany;

= T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;.

A nastepnie przypisane do odpowiednich obszarow:

Gospodarka oparta na wiedzy.

Nauka w stuzbie innowacyjnego rozwoju.
Spoteczenstwo oparte na wiedzy.
Regionalna polityka innowacji.
Administracja oparta na wiedzy.

aprwdPE

Tabela 11. Analiza SWOT — Mocne strony, stabe strony

Dane makroekonomiczne i lokalizacja

Dysproporcja rozwoju gospodarczego regionu

Dos¢ dobrze gospodarczo rozwinigty region | (koncentracja rozwoju w todzi i powiatach
Polski (6 pozycja w kraju pod wzgledem PKB na | potozonych w centralnej czesci wojewddztwa
jednego mieszkanca w 2010 r.). oraz w powiecie belchatowskim). Zatracanie

funkcji spoteczno-gospodarczych przez niektore
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miasta powiatowe (Tomaszéw Maz., Pabianice,
Zgierz, task, Zdunska Wola, Wieruszow,
teczyca, towicz, Poddebice, Wielun).
Niewykorzystany potencjat regionu do rozwoju,
zwlaszcza w przemysle i ustugach.

6% udziat w tworzeniu krajowego PKB (2010 r.).
Wyzsza niz przecigtnie w kraju dynamika
wzrostu PKB.

Nizszy od $redniej krajowej poziom PKB per
capita.

Wyzszy niz dla kraju udziat przemystu
w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej (w
2010 r. 28,5%, Polska: 24,7%).

Dobra pozycja duzych i Srednich
przedsiebiorstw (w latach 2009-2011 osiggaly
zyski) umozliwiajgca skuteczng konkurencje na
rynku.

Wzrost wydajnosci pracy w przemysle
(produkcja sprzedana na 1 zatrudnionego
wyniosta w 2011 r. 362,7 tys. PLN —wzrost o
12% w stosunku do roku poprzedniego.

Znacznie nizsza niz przecietnie
wydajnosé przemystu (0 ok. 20 %).

w  kraju

4 pozycja w kraju pod wzgledem naktadéw
inwestycyjnych w przemysle (2010r. - 9,1%).

Wzrost  produkcji  sprzedanej  przemystu
(0 16,4% w 2010 r.)
Dynamiczny rozwdj stref  przemystowych

i ekonomicznych (np. w £LSSE -190 inwestorow,
12 mld naktadow inwestycyjnych, ponad 23 tys.
nowych miejsc pracy).

Obecnos¢ duzych firm na terenie wojewoddztwa
posiadajgcych znaczne zasoby innowacyjne:
patenty, certyfikaty, wyniki wkasnych badan.

Korzystne potozenie w centrum  Polski,
zwlaszcza w kontekscie przebiegu docelowego
ukfadu autostrad i drég ekspresowych.

Gospodarka oparta na wiedzy

Wysoki poziom uprzemystowienia i potencjat do
innowacyjnego rozwoju dla branz: widkienniczej

i odziezowej, farmaceutycznej,  medycznej,
w tym uzdrowiskowej i kosmetycznej,
zaawansowanych materiatbw  budowlanych,

energetycznej (tradycyjnej, OZE, EE), rolno-
spozywczej, informatycznej, telekomunikacyjnej,
nowoczesnych ustug outsourcingowych.

Niska innowacyjnoS¢ przemystu - przestarzate
technologie produkcji, bardzo niski odsetek
przedsiebiorstw przemystowych, ktore poniosty
naktady na dziatalnos¢ innowacyjng (9,5% - 2011

r.).

Potencjat
technologii:

dla rozwoju
nanotechnologii,

nowoczesnych
biotechnologii,

Staby udziat przemystu srednich i
technologii.

wysokich
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mechatroniki, materiatow funkcjonalnych,
nowoczesnego wzornictwa, technologii
informatycznych (Swiadczenie wysoko
wyspecjalizowanych  ustug IT, w tym
projektowanie oprogramowania, wytwarzanie
inteligentnych urzadzen).

Znaczgcy potencjat rolniczy z obszarami

intensywnej produkcji ogrodniczej (sadowniczej,
warzywniczej).

Obecnosé duzych firm na terenie wojewddztwa
posiadajgcych znaczne zasoby innowacyjne:
patenty, certyfikaty, wyniki wtasnych badan.

Znaczna przewaga MSP o niskim potencjale
innowacyjnym nad przedsigbiorstwami duzymi.

Nieliczne centra rozwojowe duzych firm
zagranicznych. Za maly transfer technologii od
duzych inwestoréw do regionu.

Mata liczba podmiotow gospodarczych
tworzacych i inwestujgcych w centra badawczo-
rozwojowe majgce swe siedziby w regionie.

Mata adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw, brak
sktonnoéci do podejmowania ryzyka.

Brak  sformalizowanych  strategii  rozwoju
innowacyjnosci w firmach.

Niski poziom zaufania spotecznego, stabe

powigzania kooperacyjne przedsiebiorstw.

Wysoka aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow
regionu.

Stosunkowo duzy rynek wewnetrzny.

Brak popytu lokalnego rynku (zaréwno ze strony
przedsiebiorstw, odbiorcy finalnego jak
i administracji samorzadowej) na innowacyjne
produkty.

W zakresie przyciggania inwestoréw,
koncentracja na tworzeniu nowych miejsc pracy,

W){sok’a atrakeyjnose Inwestycyjna niewymaganie (niezachecanie) od koncernow
wojewodztwa. . ; o
jednoczesnego budowania dziatéw badawczych,
prowadzenia dziatalnosci badawczej w regionie.
Niewielki odsetek przedsiebiorstw
wspotpracujgcych w ramach inicjatyw klastrowych
Istnienie inicjatyw klastrowych powigzanych | (0,3% przedsiebiorstw).

z branzami uznanymi za kluczowe w regionie.

Brak wyksztatconych trwatych sieci powigzan
pomiedzy  przedsiebiorcami, sferg  nauki,
wladzami  samorzgdowymi i instytucjami

otoczenia biznesu.

Istnienie instytucji zajmujgcych sie wspieraniem
rozwoju  innowacyjnosci:  Park  Naukowo-
Technologiczny, inkubatory, Instytut Nowych
Technologii, Akcelerator Technologii i Centrum
Innowacji mieszczacy sie przy Uniwersytecie
tédzkim, Centrum Transferu Technologii

Duze rozproszenie instytucji otoczenia biznesu

w zakresie oferowanej oferty, brak
wyksztatconych wysokospecjalistycznych, ustug
m.in. w zakresie transferu technologii, brak
przeptywu informacji pomiedzy instytucjami

56



Politechniki tédzkiej, Centrum Innowacji i | otoczenia biznesu.
Transferu Technologii Uniwersytetu | koncentracja  instytucji ~ otoczenia  biznesu
Medycznego w todzi. w metropolii t6dzkiej.
Brak dobrej oferty finansowej dla przedsiebiorstw
(zwtaszcza do finansowania inwestycji
0 podniesionym ryzyku).
Mata liczba przedsiebiorstw posiadajgcych
w strukturze wlasne dziaty badawczo-rozwojowe
lub  korzystajgcych z zamawianych prac
Rosngce naklady na $rodki automatyzacji = badawczych.
procesow produkcyjnych (automatycznych linii | Nieoptacalny z perspektywy firm stosunek

produkcyjnych, robotéw i  manipulatoréw
przemystowych, komputeréw do sterowania
i regulacji procesami technologicznymi).

kosztow iryzyka do oferty B+R (m.in. wysoka
cena, niepewno$c¢ efektu, diugi time-to-market,
obawy o mozliwos¢ faktycznego uzyskania
jakichkolwiek namacalnych efektow wspotpracy,
zwlaszcza w $wietle niezbednych nakladow na jej
sfinansowanie).

Niskie naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢
innowacyjna.

Niewykorzystany potencjat bliskiego sasiedztwa
Warszawy (mozliwos¢ uzyskania efektu synergii
w wielu obszarach dzieki wspolnym dziataniom).

Staba wspotpraca szkot zawodowych
i technicznych z przedsiebiorstwami oraz czesty
brak kierunkéw ksztatcenia odpowiadajgcych
realnym potrzebom firm lokalnego rynku.

Nauka w stuzbie innowacyjnego rozwoju

. ) . 50% nakladow przeznaczanych na prace
Wzrost- naktadébw na dziatalno$¢ B+R podstawowe.
W wymiarze bezwzglednym. Lo . L . .
Niski udziat przedsiebiorstw w finansowaniu B+R.
Istnier.mie silnego. potengjah.J ) badan:zo— Niski poziom wspotpracy pomiedzy osrodkami
rozwojowego regionu (istnienie  duzych

osrodkéw naukowych i badawczych zaréwno
pod wzgledem liczby jednostek, liczebnosci
kadr, jak i praktycznego ukierunkowania sektora
naukowego, stosunkowo  wysoka liczba
patentow). Silny osrodek naukowy w todzi
i Skierniewicach.

naukowymi w regionie umozliwiajgcy realizowanie
wspolnych projektdw i wzmacnianie pozycji
catego regionu na tle kraju pod wzgledem
osiggnie¢ naukowych.

Niska jakos¢ infrastruktury badawczej w wielu
jednostkach naukowych.

Rosngcy poziom zatrudnienia w dziatalnoci
B+R na tle pozostatych wojewddztw i rosngcy
poziom zatrudnienia w dziatalnosci B+R w
odniesieniu do przedsiebiorstw w regionie.

Znaczna podaz  wykwalifikowanych  kadr.
Obnizanie sie odsetka 0s6b najstabiej
wyksztatconych (z wyksztatceniem

gimnazjalnym i podstawowym).

Duza liczba absolwentéw kierunkéw
humanistycznych nieprzygotowanych do pracy
w przemysle.

Niedostosowane programy nauczania (mato zaje¢
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Rosngca  wéréd  studentow
kierunkéw technicznych.

popularnosé

praktycznych, na wielu kierunkach brak
przedmiotow dajgcych podstawowg wiedze na
temat przedsiebiorczosci).

Szeroka oferta edukacji na  poziomie

ponadgimnazjalnym. Staby stan szkolnictwa zawodowego i $redniego
technicznego.
Niedostateczna wspotpraca pomiedzy
przedsiebiorcami a uczelniami w zakresie praktyk
i stazy.

Stosunkowo duza liczba doktorantow

w dziedzinach, ktére moga wesprze¢ rozwdj
specjalizacji regionalnych: medycznych,
technicznych, chemicznych.

Brak stabilnych, dlugoterminowych warunkéw
funkcjonowania osrodkéw innowacji (uzaleznienie
od jednego zrodta finansowania (fundusze UE)
moze sie okaza¢ istotnym zagrozeniem w
przypadku ograniczenia dostepu do niego i

Transfer wiedzy z uczelni do biznesu dzieki
nieformalnej wspotpracy naukowcow
Z przedsiebiorstwami  (przedsiebiorcy  wolg
zawrze€¢ umowe o wspotpracy z indywidualnym
naukowcem niz z uczelnig jako instytucjg ze
wzgledu na jej rozbudowang i skostnialg
strukture).

prowadzi¢ do likwidacji lub znaczacego
ograniczenia dziatalnosci o$rodkow).

Brak zorientowania sektora B+R na
komercjalizacje wynikéw badan i wspétprace

Z przedsiebiorcami.

Pasywnos¢ instytucji naukowych w zakresie
tworzenia oferty innowacyjnych rozwigzan, brak
inicjatyw komercjalizacji wiedzy ze strony
instytucji naukowych. Brak oferty i zgodnosci

interesow uczestnikdw rynku innowacji (brak
uswiadomionych potrzeb po stronie
przedsiebiorstw i  mozliwosci  wspotpracy

z osrodkami  naukowymi, wynikajagcy zwykle
Z nieznajomosci ich oferty przez firmy lub jej
niedostosowania do realnych potrzeb rynku).

Rosnacy potencjat podmiotéw z regionu do
pozyskiwania wsparcia zewnetrznego z UE,
ptyngcy z doswiadczeh poprzedniego okresu
programowania  (wszystkie s$rodki zostaty
wykorzystane) — nie tylko w zakresie
wypeftniania warunkéw formalnych, lecz takze

Niskie  wykorzystanie srodkéw dostepnych
wramach projektow celowych MNiISW na
kooperacje  sektora nauki z  sektorem
przedsiebiorstw.

Niedostateczna liczba  duzych  projektow
badawczych realizowanych wspdlnie z innymi

wypracowywania mechanizméw wspétpracy. regionami  w Polsce, a takze partnerami
zagranicznymi.
Niska  produktywno$¢ badan  naukowych
Duza liczba patentow. zpowodu mato konkurencyjnej dystrybucji

srodkéw finansowych na badania naukowe.

Spoteczenstwo oparte na wiedzy

Rosngca swiadomos¢ w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii, Internetu, itp. wéréd
spoteczenstwa regionu.

Wystepowanie trudnosci ze zdefiniowaniem
pojecia INNOWACJA. Utozsamianie innowacji
tylko z bardzo zaawansowanymi rozwigzaniami
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technicznymi oraz badaniami naukowymi.

Niski poziom kapitatu spotecznego oraz bierne
postawy spoteczne (Pod wzgledem kapitatu
spotecznego wojewodztwo tédzkie plasuje sie
ponizej $redniej krajowej. Mieszkahcow regionu
charakteryzuje niski poziom zaufania do instytucji
publicznych, partii politycznych oraz
wspotobywateli, a takze niska samoorganizacja
spoteczna, mata che¢ do wspétpracy oraz mata
odpowiedzialno$¢ za otoczenie).

Niewystarczajgcy dostep do szerokopasmowych
sieci internetowych i niski poziom wyposazenia
wsprzet komputerowy w  gospodarstwach
domowych.

Rosngce zainteresowanie informacjg cyfrowg i
ustugami internetowymi.

Administracja w stuzbie innowacyjnego rozwoju

Rosngca s$swiadomosé administracji publicznej Brak dobrych mechanizméw na poziomie

na temat znaczenia innowacyjnosci . : . . . .
. - - .| krajowym i regionalnym do wspierania rozwoju
i przedsiebiorczosci dla przysztego rozwoju L s o
regionu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Przygotowywanie przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego platformy transferu
wiedzy i technologii opartej na zatozeniach
rynkéw otwartych innowacji, ktéra istotnie
wesprze procesy innowacyjne w regionie.

Niewystarczajgca  dostepnos¢ do  e-ustug
w administracji publiczne;j.

Trudnosé ze zdefiniowaniem kryteriow
pozwalajgcych na  wylonienie  najbardziej
wartosciowych innowacyjnych projektow.

Stosunkowo wysoki poziom wykorzystania | Wysoki  poziom  skomplikowania  procedur
srodkéw publicznych na rozwdj innowacyjnosci | zwigzanych z  pozyskaniem i rozliczeniem
przez przedsiebiorstwa. srodkow UE.

Regionalna polityka innowacji

Brak spéjnej wizji, w jaki sposob polityka
innowacyjna moze przektada¢ sie na rozwoj
spoteczno-gospodarczy,  brak  funkcjonalnej
strategii innowaciji.

Brak skutecznego i efektywnego systemu
wspierania innowacji oraz systemu monitoringu
i ewaluaciji.

Brak mechanizméw i narzedzi efektywnego
przeptywu informacji i wiedzy wsrdd kluczowych
aktoréw procesow innowacyjnych.
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Tabela 12. Analiza SWOT — Szanse, zagrozenia

ZAGROZENIA (wewnetrzne i zewnetrzne)

SZANSE (wewnetrzne i zewnetrzne)

Dane makroekonomiczne i lokalizacja

Zwiekszanie udziatu PKB regionu w PKB kraju.

Doswiadczenie i znaczny potencjat do
Swiadczenia niektérych ustug IT i wytwarzania
inteligentnych urzgdzen korespondujacy
Z prognozowanym popytem na ustugi tego typu
w przysztosci.

Wzrost  konkurencji ze  strony  panstw
rozwijajagcych sie.
Przewaga  technologiczna  panhstw  lepiegj

rozwinietych.

Wzrastajgce  zapotrzebowanie na  ustugi
medyczne i zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego.

Rozwadj gospodarki niskoemisyjnej, przyjaznej
dla srodowiska.

Wysokie koszty spoteczne i ekonomiczne
zwigzane z realizacjg unijnej polityki redukgji
CO2.

Opdznienia w zakresie dalszego
infrastruktury drogowej,
i informatycznej w wojewddztwie.

rozwoju
kolejowej

Niekorzystne zmiany demograficzne w regionie

(m.in. starzenie sie spofeczenstwa, ujemny
przyrost naturalny, ujemne saldo migracji),
a takze powigkszanie sie bezrobocia

strukturalnego.

Gospodarka oparta na wiedzy

Tworzenie wysokiej jakosci, nowoczesnych
produktéw i dostarczanie wyspecjalizowanych
ustug w branzach nalezgcych do inteligentnej
specjalizacji regionalnej (branze kluczowe:
nowoczesny przemyst widkienniczy i mody,
materiaty budowlane, energetyka i OZE,
medycyna (w tym uzdrowiskowa), farmacja,
kosmetyki, przemyst rolno-spozywczy,
informatyka i telekomunikacja oraz nowoczesne
technologie: biotechnologia, nanotechnologia,
mechatronika, nowoczesne wzornictwo)
zarowno na rynek lokalny, jak i krajowy oraz
miedzynarodowy.

Niedostateczne wsparcie dla branz kluczowych,
brak skoordynowanych dziatan podmiotow
biorgcych udziat w regionalnym systemie
innowacji moggcych w efekcie doprowadzi¢ do
utraty szansy mozliwosci uczynienia z regionu
innowacyjnego zagtebia nowoczesnego
przemystu.
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Dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci
i lokowania inwestycji (L6dzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, inicjatywy klastrowe, strefy
przemystowe).

Przenoszenie produkcji i inwestycji do regiondéw
i panstw o nizszych kosztach produkgji i nizszych
kosztach osobowych.

Rozwdj i  specjalizacja  przedsiebiorstw
w najbardziej innowacyjnych gateziach
gospodarki.

Mozliwos¢ wyodrebnienia sie lideréw w ramach
istniejgcych  zalgzkdéw  sieci  wspotpracy
/ partnerstw / klastréw, ktorzy bedg w stanie
zmobilizowaé pozostate instytucje, by
kontynuowaé rozpoczete dziafania,
skoordynowaé rozdrobnione dziatania
i pomysty, i poprowadzi¢ partneréw do nowych
projektow (animatorzy wspétpracy).

Przejecie przez firmy z sektora MSP
standardéw narzucanych przez duze koncerny,
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
innowacyjnej, ciggtym ulepszaniem
i unowoczesnianiem produktéw i ustug.

Nauka w stuzbie innowacyjnego rozwoju

Blizsza wspoétpraca sfery nauki i biznesu dzieki
iniciatywom podejmowanym przez niektére
uczelnie i osrodki transferu technologii jak
realizacja wspolnych projektéw, platformy
wymiany informacji (np. LabNet).

Odptyw wyksztatconych kadr do innych miast
oraz za granice.

Postrzeganie innych osrodkéw naukowych
i uczelni wyzszych za konkurentéw a nie
partnerow.

Zmiana zasad dystrybucji srodkéw publicznych
na nauke i szkolnictwo wyzsze - wzrost
finansowania konkursowego i projakosciowego.

Niewystarczajgce publiczne i prywatne naktady
na badania i rozwg;.

Utrzymywanie  sie  niekorzystnej  struktury
wydatkoéw na badania i rozwoj.

Udziat naukowcéw z regionu w projektach
miedzynarodowych, nawigzanie trwatych relaciji
z osrodkami naukowymi i uczelniami w kraju
i na swiecie.

Modyfikacja programéw nauczania dzieki
bliskiej wspodtpracy przedsiebiorcow ze szkotami
oraz rozwiniecie systemoéw praktyk.

Zbyt powolne dostosowywanie programoéw
nauczania do wymagan gospodarki.
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Konflikt interesow naukowcéw i przedsiebiorcow
— przedsiebiorca jest zainteresowany tym, aby
swoje innowacje utrzyma¢ w tajemnicy,
natomiast naukowiec jest zainteresowany tym,
aby je opublikowac.

Zmiana kategoryzacji jednostek b+r dokonana
przez Ministerstwo Nauki i  Szkolnictwa
Wyzszego

Spoteczenstwo oparte na wiedzy

Stopniowy rozwdj spoteczenstwa w kierunku
spoteczenstwa obywatelskiego — zwiekszanie
sie poczucia odpowiedzialnosci za region.

Trudnosci z pokonaniem barier
mentalnosciowych, takich jak uprzedzenia, brak
zaufania.

Administracja w stuzbie

Stereotyp wojewddztwa tédzkiego jako regionu
przemystowego i mato nowoczesnego, w ktérym
dominujg obszary zdegradowane.

innowacyjnego rozwoju

Opodznienia w zakresie tworzenia nowoczesnej
administracji.

Zwiekszanie sie Swiadomosci potrzeby
ograniczenia obowigzkéw administracyjnych.

Procedury zwigzane z prawem zamowien
publicznych, utrudniajgce wybor najlepszych
ekspertow i partneréw do realizacji wspolnych
przedsiewzie¢ przez wtadze samorzadowe.

Budowa programow finansowania publicznego | Niewystarczajgcy poziom zainteresowania
(np. RPO) dostosowanych do | wykorzystaniem instrumentow inzynierii
zidentyfikowanych potrzeb w obszarze branz | finansowe;j.
kluczowych i dla ogoélnego podniesienia
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie
(koncentracja wsparcia).

Niedostateczna aktywnosé samorzgdow

lokalnych w zakresie przyciggania inwestorow,
angazowania sie w inicjatywy realizowane
w partnerstwie.

Nacisk na realizacje polityki wspierania
innowacyjnosci ze strony UE oraz dostepne
srodki z funduszy europejskich na innowacje.

W dtuzszej perspektywie — wyczerpanie sie
srodkéw  finansowych  na  innowacyjnos¢
wramach funduszy europejskich; koniecznos¢
poszukiwania alternatywnych zrodet
finansowania.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkujgce
spadkiem zainteresowania tematem
innowacyjnosci wsrod interesariuszy RSI.
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Istnienie szeregu barier w rozwoju
innowacyjnosci na szczeblu krajowym jak np.
podatkowe.

Regionalna polityka innowacji

Przygotowywana aktualizacja Strategii Rozwoju
Innowaciji dla Wojewddztwa todzkiego — LORIS
2030” w regionie ze szczegotowym planem akcji
oraz systemem monitoringu i ewaluaciji.

Niedostateczna integracja kluczowych grup
interesariuszy Regionalnego Systemu Innowacji.

Rozbudowa funkcjonalnosci todzkiej Platformy
Transferu Wiedzy, ktéra ma  wspierac
komunikacje i wymiane wiedzy pomiedzy
aktorami regionalnego systemu innowacji.

Na podstawie silnych stron i stabych stron oraz szans i zagrozen zidentyfikowanych w wojewddztwie
przygotowano scenariusze rozwojowe oraz zestaw wnioskow i rekomendaciji dla wtadz regionalnych,
ktére zostaty zaprezentowane w kolejnych rozdziatach RSI LORIS 2030.
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3. Scenariusze rozwoju w zakresie
Innowacji

Scenariusze rozwoju sg stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem prezentacji mozliwej
przysztosci stuzgcej wyborowi wariantu polityki rozwojowej — jej celdéw i priorytetéw. Istotg scenariuszy
rozwojowych jest pokazanie, na podstawie analizy trendow i ustalenia pozycji rozwojowej, jaki moze
by¢ obraz regionu w perspektywie do roku 2030.

W niniejszym rozdziale zostang zaprezentowane trzy scenariusze rozwoju wojewddztwa tédzkiego
w perspektywie do 2030 r.:

1. Scenariusz umiarkowany (neutralny).
2. Scenariusz optymistyczny.
3. Scenariusz pesymistyczny.

Rysunek 20. Scenariusze rozwoju wojewodztwa t6dzkiego

Scenariusz

Scenariusz optymistyczny

umiarkowany
(neutralny)

|
|
1
|
|
Scenariusze rozwoju |
|
|
1
1
|

Wojewoddztwo tédzkie

cel

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Scenariuszem bazowym jest scenariusz umiarkowany (neutralny). Opiera sie on na trendach
i strategicznych wyzwaniach sformutowanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa £6dzkiego do 2020 r.
Ponadto uwzglednia zapisy Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2012-2020
,Dynamiczna Polska”, dokumentu strategicznego ,Polska 2030” oraz Diugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju. Dwa pozostate scenariusze stanowig rozwiniecie pesymistyczne i optymistyczne
zatozen przyjetych w scenariuszu umiarkowanym.
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Dla kazdego scenariusza

rezultaty osiggniete w

gospodarczego regionu przedstawiono w ponizszej tabeli.

latach 2020-2030 oraz poziom

rozwoju

Tabela 13. Rezultaty oraz poziom rozwoju regionu w kazdym ze scenariuszy

umiarkowany (neutralny)

optymistyczny

pesymistyczny

Rezultat
w 2020-
2030

W ojewddztwo tédzkie pozostaje
na dobrym poziomie rozwoju
gospodarczego.

Tempo wzrostu PKB wyniesie
Srednio 3,7%.

W 2030 r. relacja PKB per capita
w PPS dla wojewo6dztwa tédzkiego
w stosunku do UE-27 wyniesie
95,9%.

W ojewddztwo tédzkie rozwija sie
szybciej niz w scenariuszu
bazowym i zmniejsza dystans do
mazowieckiego czy slaskiego.

W 2030 r. relacja PKB per capita
w PPS dla wojewodztwa
tédzkiego w stosunku do UE-27
wyniesie minimum 105%.

Wojewddztwo tédzkie pozostaje na
przecietnym poziomie rozwoju
gospodarczego.

W 2030 r. relacja PKB per capita w
PPS dla wojewoddztwa todzkiego w
stosunku do UE-27 wyniesie 94,6%.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Szczegodtowy opis rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu w kazdym ze scenariuszy zostat
zaprezentowany ponizej.

Dla kazdej opcji zastosowano podziat na gtéwne obszary:
Otoczenie instytucjonalne i prawne

Gospodarka
Badania i rozwgj

Innowacyjne przedsiebiorstwa

Instytucje otoczenia biznesu
Kapitat ludzki
Spoteczenstwo.
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Nalezy zakfada¢, iz scenariusz umiarkowany jest wariantem bazowym, o najwyzszym
prawdopodobienstwie realizacji. Zaktadane tempo wzrostu PKB w tym scenariuszu wynosi 3,4% -
3,7%.

Tabela 14. Prognoza sredniej rocznej stopy wzrostu PKB

2010 | 2011-2020

UE 2,1% 1,4-2,6%

Polska (wojewddztwo tédzkie) 3,9% 3,4-3,7%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS, Eurostat i dostepnych analiz ekonomicznych

Zgodnie z tym scenariuszem wojewodztwo todzkie ma szanse w roku 2030 prawie osiggng¢ poziom
dzisiejszego PKB Unii Europejskie;.

Tabela 15. Prognoza relacji PKB per capita w PPS* dla Polski i wojewodztwa toédzkiego do UE-27=100,
przy zachowaniu tempa wzrostu z lat 2001-2010

2010 2011-2020 2021-2030
Wojewoddztwo tédzkie 57,00% 72% 95,90%
Polska 63% 75,5%- 77%  95,2%- 97,2%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie prognoz przygotowanych dla MRR przez Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych
oraz Pracownie Naukowo-Edukacyjng PRIMUS

Otoczenie instytucjonalne i prawne

W perspektywie do roku 2030 nastgpig znaczgce zmiany w sposobie zarzadzania panstwem.
Usprawnienie funkcjonowania panstwa jest wazne dla rozwoju przedsigbiorczosci, jak i dla rozwoju
nowoczesnych ustug sektora publicznego. Panstwo powinno tworzy¢ stabilne, przewidywalne warunki
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zmiany na szczeblu krajowym przetozg sie na sposob
funkcjonowania wladz na poziomie regionu. Nowy model sprawowania wladzy bedzie oparty o zasady
otwartosci, przejrzystosci, przyjaznosci, pomocniczosci i partycypacji.

Podejmowane juz dzisiaj reformy deregulacyjne oraz podnoszenie jakosci stanowionego prawa (jasne,
spojne, niedopuszczajgce mozliwosci wielorakiej interpretacji) pozwolg na wyeliminowanie wiekszosci
obcigzen prawnych i administracyjnych. Dzieki temu wzrosnie jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych,
a takze pojawig sie dodatkowe srodki finansowe wygenerowane dzieki podniesieniu efektywnosci
dziatania administracji. Nastgpi rozwo¢j e-administracji. Niektére sprawy bedzie mozna zatatwic
wytgcznie przez Internet. Niestety nie uda sie do kohca zmodernizowa¢ administracji w mniejszych
urzedach, na poziomie gmin. Wzrosnie takze znaczenie partnerstwa publiczno-prywatnego, jako
wyrazu partycypacyjnego modelu zarzgdzania.

& Parytet sity nabywczej, PSN (ang. purchasing power parity, PPP) — kurs walutowy wyliczony w oparciu o poréwnanie cen
sztywno ustalonego koszyka towarow i ustug w réznych krajach w tym samym czasie, wyrazonych w walutach tych krajow.
Pozwala na dokonywanie miedzynarodowych poréwnan PKB.
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Rysunek 21. Korzysci wynikajace z partycypacyjnego, otwartego modelu zarzadzania panstwem

Poszukiwanie
nowych
moiliwosci

Testowanie

nowego
Publiczno- podejScia
prywatna

Wykorzystanie
doswiadczen
innych

Przetamywanie
barier

Zrédfo: opracowanie wlasne

Mate i srednie przedsiebiorstwa otrzymajg niezbedne wsparcie dzieki przygotowanym dla nich
programom. Jednym z priorytetéw bedzie podnoszenie innowacyjnosci w przedsiebiorstwach poprzez
zachecanie do inwestycji kapitatowych w polskie i zagraniczne technologie, a takze stymulacje rynku
finansowego do tworzenia szerszej oferty dla przedsigbiorstw. Wtadze regionalne bedag takze
wspieraty tworzenie w przedsiebiorstwach wtasnych osrodkéw badawczo-rozwojowych przy udziale
i we wspotpracy z jednostkami naukowymi.

Dzieki naktadom infrastrukturalnym region zwiekszy swa dostepnos¢ zewnetrzng i wewnetrzng, co
wplynie m.in. na pobudzenie mobilnosci spoteczenstwa, a stabiej rozwiniete podregiony nie bedg
zwiekszac¢ dystansu do tych najlepiej rozwinietych. Dobre warunki komunikacyjne bedg zachetg dla
inwestorow.

Kluczowg kwestig dla mozliwosci rozwojowych wojewddztwa stanie sie zdolno$¢ do absorpcji
przyznanych $rodkow (realna zdolnos$¢ do wspoffinansowania projektow, skutecznosé w likwidowaniu
i omijaniu przeszkod natury prawnej i biurokratycznej). W zwigzku z faktem, iz wysoko$¢ pomocy z UE
bedzie sie zmniejsza¢ rozwing sie inne mechanizmy finansowania inwestycji w regionie skierowane
w strone finansowania zwrotnego.

Gospodarka

Gospodarka regionu stanie sie konkurencyjna i innowacyjna. Rozwija¢ sie bedzie m.in. w oparciu
o kapitat spoteczny. Zréwnowazony rozwoj regionu bedzie priorytetem wszystkich aktoréw zycia
spotecznego i gospodarczego. Jednym z aspektow zrownowazonego rozwoju bedzie odpowiedzialne
wykorzystanie istniejgcych w regionie zasobow naturalnych. Innowacyjne metody zarzadzania
pozwolg minimalizowac negatywny wptyw przemystu na srodowisko.
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Zmiany strukturalne w gospodarce wojewddztwa tédzkiego nie bedg przebiega¢ w sposdb gwattowny.
Spodziewac¢ nalezy sie raczej stopniowej kontynuacji obserwowanych obecnie trendéw. Dodatkowym
czynnikiem przyspieszajgcym zmiany strukturalne bedzie poprawa infrastruktury i zwigzane z tym
migracje ludnosci.

W regionie bedg preznie rozwija¢ sie przemyst i ustugi. Gospodarka zostanie silnie powigzana ze
sferg nauki. Szczegdlnie silny wzrost nastgpi w branzach okreslonych, jako kluczowe dla regionu.
Skierowanie uwagi regionalnych aktoréw systemu innowacji na przemyst i zintegrowane dziatania na
rzecz jego unowoczes$nienia okaza sie jednym z najwazniejszych czynnikéw sukcesu.

Nastgpi dywersyfikacja wykorzystywanych zrédet energii. Chcac sprostaé wyzwaniom zwigzanym
z redukcjg emisji CO2 przedsiebiorstwa w branzy zaczng wykorzystywa¢ nowoczesne technologie
i narzedzia pozwalajgce na ograniczenie emisji CO2. Zwiekszy sie udziat innych niz wegiel zrodet
energii. Przepisy UE naktadajg na kraje czionkowskie obowigzek zwiekszenia udziatu biopaliw
w transporcie do 10%. Region posiada znaczne zasoby do produkcji biopaliw, ktére zacznie
wykorzystywac, podobnie jak zacznie wykorzystywa¢ dostepne zioza geotermalne. Problem
przestarzatych technologicznie systemow przesytu i rozdziatu energii elektrycznej i cieplnej zostanie
czesciowo rozwigzany poprzez rozwoj infrastruktury przesytowej i inteligentng sie¢. Do rozwoju
i zarzagdzania inteligentng siecig elektroenergetyczng zostang wykorzystane nowoczesne narzedzia
IT, co bedzie miato wplyw na poprawe efektywnosci energetycznej, aktywizacje odbiorcow,
zwiekszenie konkurencji i bezpieczenstwa energetycznego regionu i kraju.

Region stanie sie silnym os$rodkiem przemystowo-naukowym w branzy medycznej (w tym
uzdrowiskowej), farmaceutycznej i kosmetycznej. Wyspecjalizuje sie w ustugach opieki medycznej
i uzdrowiskowej, co bedzie miato istotne znaczenie ze wzgledu na problem starzejgcego sie
spoteczenstwa. Ponadto branza ta osiggnie wysoki potencjat eksportowy (gtéwnie zaawansowane
materiaty medyczne). Wraz z rozwojem ustug medycznych wojewodztwo stanie sie atrakcyjnym
miejscem wypoczynkowym ze wzgledu na walory turystyczne i przyrodnicze.

Tradycyjny i mato innowacyjny przemyst odziezowy i wiokienniczy dzieki silnemu wsparciu
finansowemu ze $rodkéw programéw operacyjnych i przedsiebiorstw przeksztalci sie w preznie
rozwijajgca sie branze produkujgcg nowoczesne widkna i tkaniny. Rozwdj nowych metod wytwarzania
materiatow tekstylnych oraz nadawania im specjalnych wtasciwosci metodami modyfikacji fizycznej,
chemicznej i biologicznej tgcznie z wykorzystaniem metod nanotechnologii, wbudowywania elementow
elektronicznych, np. monitorujgcych funkcjonowanie organizmu cztowieka (tekstronika), wytwarzania
materiatbw kompozytowych o wyjgtkowej wytrzymatosci mechanicznej, stworzy szanse postepu
i sprostania konkurencji zagranicznej. Duze perspektywy rozwoju bedg miaty MSP wspétpracujgce
z zapleczem badawczym w obszarze opanowania technologii nowoczesnych wyrobow
widkienniczych: materiatéw inteligentnych, biokompatybilnych, biodegradowalnych, niepalnych lub
trudno palnych, chronigcych przed promieniowaniem UV, dziataniem pola elektrycznego badz
magnetycznego itp. Przy okazji wzrosnie rola regionu jako os$rodka przemystéw kreatywnych w tym
modowych. Wzrasta¢ bedzie rola regionu jako producenta i eksportera zaawansowanych materiatow
budowlanych (ceramika, kleje, zaprawy, materiaty polimerowe) oraz spozywczych.

Rozkwit bedg przezywac takze ustugi. Ich znaczenie i udziat w PKB regionu znacznie wzrosnie.
Przede wszystkim bedg to ustugi informatyczne, telekomunikacyjne, finansowe i logistyczne.
Przewidywane tendencje do wzrostu udziatu ustug rynkowych w gospodarce, gtownie kosztem
szeroko rozumianego rolnictwa, w duzym stopniu bedg konsekwencjg upodabniania sie pod
wzgledem strukturalnym gospodarki polskiej do bardziej rozwinietych gospodarek krajow Europy
Zachodniej.

Nie do konca uda sie zniwelowaé réznice w poziomie rozwoju todzi i powiatéw centralnych oraz
Befchatowa w stosunku do pozostatych powiatéw, zwlaszcza obejmujgcych miasta zatracajgce
w najwiekszym stopniu funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszaréw o najstabszej dostepnosci do
ustug publicznych.
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Najwolniej rozwijajgcym sie sektorem bedzie rolnictwo. Jego udziat w wytwarzaniu wartosci dodanej
bedzie sie stopniowo zmniejszat do poziomu poréwnywalnego z krajami wysokorozwinietymi.
Jednoczed$nie w nadchodzgcych latach rolnictwo, wykorzystujgc osiggniecia nauk biologicznych,
chemii, techniki, elektroniki i technologii, uzyskiwa¢ bedzie coraz doskonalsze produkty zywno$ciowe
bezpieczne i o wysokich cechach jakosciowych. Dazy¢ sie bedzie do mniejszego zuzycia srodkow
chemicznych, uzyskiwania wydajniejszych odmian roslin i rasy zwierzat (wieksza odpornosé na
choroby, lepsze wykorzystanie sktadnikéw pokarmowych do produkcji, lepsze przystosowanie do
Srodowiska). Stopniowo bedzie zmieniata sie struktura gospodarstw rolnych (konsolidacja gruntéw
i powstawanie gospodarstw o0 wigkszej powierzchni), zwiekszy sie stopien zmechanizowania
produkcji. W wielu matych i srednich gospodarstwach rolnych $rodki z doptat przeznaczane bedg w
wiekszym stopniu na inwestycje niz na biezgcg konsumpcje. Dzigki programom zwigkszania
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw wiejskich oraz stymulowania przedsiebiorczosci zwiekszy sie
zréznicowanie form aktywnosci gospodarczej oraz pojawig sie dodatkowe Zzrodta dochodéw. Ze
wzgledu na potrzeby konsumentéw preferujgcych zdrowy tryb zycia czes¢ gospodarstw wyspecjalizuje
sie w produkcji ekozywnosci wysokiej jakosci. Na rynku zwigkszy sie zapotrzebowanie na produkty
wytwarzane wg tradycyjnych receptur. Interdyscyplinarne zespoty badawcze skladajgce sie ze
specjalistow dyscyplin przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych beda wspieraé procesy
transformacyjne w rolnictwie.

Badania i rozwoj

Kraje, ktére od lat przeznaczaly znaczgce $rodki na badania i rozwdj sg dzis liderami
technologicznymi $wiata. Najwazniejszym warunkiem jest ponoszenie odpowiednio wysokich
nakltadow na nauke i sfere B+R prowadzace do rozbudowy potencjalu badawczego. Kolejnym
waznym warunkiem jest podniesienie efektywnosci systemu organizacji edukacji, nauki i badan.
Istotne jest takze koncentrowanie wysitkbw na wybranych dziedzinach nauki oraz stworzenie
skutecznego systemu dyfuzji wiedzy do gospodarki.

W scenariuszu umiarkowanym zatozono stopniowy wzrost wydatkdw na badania i rozw¢j. Zakfada
on osiggniecie w 2030 r. poziomu przynajmniej 1,7 % PKB.

Tabela 16. Prognozowany wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R

2010 2020 2030

Nakfady na dziatalnos¢ B+R

0, 0, 0,
w stosunku do PKB regionu 0,64% PKB 1% PKB 1,7 % PK8

Zrédfo: opracowanie wilasne, prognoza dla roku 2020 zostata oparta o warto$é miernika przyjetego w projekcie Aktualizacii
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa t.oédzkiego 2020 (projekt, styczern 2013r.)

Zwiekszanie finansowania badan naukowych zaréwno na poziomie krajowym, jak i w przekrojach
regionalnych bedzie nastepowato sukcesywnie. W okresie poczatkowym gtéwny ciezar zwiekszania
finansowania badan naukowych spocznie na s$rodkach unijnych, nastepnie wiodacag role przejma
przedsiebiorstwa.

Nakfady na prace B+R w przedsiebiorstwach wojewddztwa tédzkiego bedg sie powoli zwiekszaty od
roku 2017, jednak w zauwazalny sposob nastgpi to dopiero po roku 2020. Sktonnos¢ przedsiebiorstw
do finansowania badan zwiekszy sie, dzieki prowadzonym w regionie projektom podnoszgcym
Swiadomos¢, a takze majgcym na celu przetamywanie barier psychologicznych. Wobec zmian na
rynku i rosngcej konkurencji, przedsiebiorstwa, zwilaszcza te mate, bedg musiaty przejs¢ od
planowania krotkookresowego, nastawionego na szybki zysk w kierunku planowania
dtugookresowego, ktérego celem jest stopniowe zdobywanie przewag konkurencyjnych dzieki
produktom wysokiej jakosci i nowoczesnej obstudze klienta. Taki scenariusz odnosi sie do
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przedsiebiorstw z przemystow tradycyjnych (np. przemyst elekiromaszynowy i maszynowy, przemyst
materiatdbw budowlanych) oraz niektorych przemystow wysokich technologii (informatyka,
telekomunikacja). Przedsiebiorstwa dziatajgce w tradycyjnych branzach przemystowych ze wzgledu
na rosngcg konkurencje bedg zmuszone do modernizacji stosowanych technologii produkcji, aby
utrzymac sie na rynku i zwieksza¢ w nim swdj udziat. Bardzo wazne bedzie dla nich zewnetrzne
wsparcie badawczo-rozwojowe. W przypadku przedsiebiorstw wysokich technologii brak wsparcia
w efektach dziatalnosci B+R takze moze zachwiac ich pozycjg rynkows. Jednak w zwigzku z tym, ze
juz w tej chwili czesto prowadzg one swoje badania lub wspétpracujg z naukowcami zwiekszenie
naktadéw na B+R nastgpi w ich przypadku wczesniej.

Wspotpraca miedzy sferg nauki i przemystem bedzie sie stopniowo nasilata — w rezultacie powolnego
procesu uswiadamiania sobie korzysci z takiej wspotpracy przez obie strony oraz pojawiania sie
potrzeby takiej wspotpracy powodowanej czynnikami rynkowymi. Okolicznoscig sprzyjajgcg rozwojowi
wspotpracy nauki i przemystu bedzie tez pojawianie sie na regionalnym rynku wyspecjalizowanych
instytucji otoczenia biznesu. Rozwdj wspétpracy miedzy naukg i przedsiebiorstwami bedzie sie
odbywat w kilku etapach. W pierwszym etapie kluczowe bedzie przetamywanie wzajemnego braku
zaufania. Na tym etapie nieocenione bedzie wsparcie instytucji posredniczacych i stymulujgcych
wspoétprace. Drugi etap bedzie koncentrowat sie na nawigzywaniu komunikacji i tworzeniu sieci
kontaktéw. W trzecim etapie, ktory nastgpi po 2020 r. nawigzana zostanie efektywna wspotpraca.

Duze istniejgce w regionie koncerny miedzynarodowe bedg coraz chetniej korzystaly z lokalnego
potencjatu badawczo-rozwojowego, co zostanie czesciowo wymuszone dziataniami witadz
regionalnych. Bedzie nastepowata internacjonalizacja badan naukowych.

Takze regionalne osrodki naukowo- badawcze osiggna taki poziom rozwoju w wybranych dziedzinach,
ze bedg wychodzity z ofertg badawczg do przemystu w kraju i na swiecie.

W zakresie badan naukowych nastgpi zmiana proporcji miedzy naukami podstawowymi, stosowanymi
i rozwojowymi. Nastgpi wzrost znaczenia nauk stosowanych. Czesciej bedg zawigzywane konsorcja
naukowo-przemystowe.

Stopniowo wprowadzana od 2010-2011 roku reforma systemu nauki zaowocuje zmiang modelu
finansowania nauki (wzrost udziatu finansowania przez przedsiebiorstwa, zmiana struktury popytu na
ustugi badawczo-rozwojowe zgtaszane przez gospodarke). Wprowadzenie do sfery naukowo-
badawczej elementéw konkurencyjnosci sprawi, iz jakos¢ badan naukowych bedzie sie poprawiata.

Endogeniczny potencjat rozwojowy wojewddztwa, zwigzany z tradycjami przemystowymi oraz
zasobami naturalnymi, a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii doprowadzi do
uksztattowania sie w wojewddztwie t6dzkim specjalizacji regionalnej, ponadto bedzie nastepowata
specjalizacja naukowa regionu dla nauk o neutralnym charakterze tj. takich, ktére nie sg Scisle
zwigzane ze specjalizacjg regionalng (np. nauk humanistycznych). Czynnikami wptywajgcymi na
ksztattowanie sie specjalnosci naukowych w regionie jest kadra naukowa doskonalgca sie w swoich
dziedzinach oraz infrastruktura badawcza zwigzana ze znacznymi naktadami inwestycyjnymi nadajgca
kierunek pracom badawczym i rozwojowym. Najwiekszy potencjat naukowy regionu skupiony jest
w naukach technicznych i medycznych, (tj. elektronika, informatyka, telekomunikacja, biotechnologia,
farmakologia, inzynieria materiatowa, mechatronika, nanotechnologie i materialy funkcjonalne,
nowoczesne wzornictwo, technologie informatyczne). Znaczenie tych nauk bedzie stale rosto i w
znacznym stopniu bedzie wspomagato rozwoj gospodarczy regionu. Bedg sie takze nasilaty tendencje
w kierunku pojawiania sie coraz wiekszej liczby specjalizacji interdyscyplinarnych tgczacych np. nauki
medyczne z technicznymi.

Innowacyjne przedsigbiorstwa

Motorem wzrostu innowacyjnosci regionu w przysziosci bedg duze przedsiebiorstwa ustugowe
i przemystowe. Duzg dynamikg wzrostu bedg charakteryzowaty sie MSP. Do 2020 r. liczba MSP
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zwigkszy sie 0 ok. 14% gtéwnie dzieki dziataniom wiadz regionalnych na rzecz wspierania inwestycji
produkcyjnych i ustugowych przyczyniajgcych sie do tworzenia i zachowania trwatych miejsc pracy,
rozwoju matych i $rednich firm dziatajgcych w sektorze wysokich technologii oraz przedsiebiorstw
wykorzystujgcych nowoczesne technologie, a takze prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w przemystach kluczowych dla regionu oraz komercjalizujgcych badania naukowe.

Szybszy rozwdj duzych przedsiebiorstw bedzie wynikat z ich wiekszej zdolnosci do uzyskiwania
przewag konkurencyjnych wynikajgcych z postepu technologicznego. Przedsiebiorstwa te dysponujg
wiekszymi srodkami na inwestycje, czesto majg wtasne zaplecze badawczo-naukowe. Czesto
wykorzystujg takze efekty skali produkcji. Duze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym dziatajgce
w strukturze korporacyjnej wykorzystujg czynniki globalizacji do obnizania kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, mozliwosci geograficznego rozproszenia produkcji, czy tez lepszego doboru
wykwalifikowanych kadr, a takze fatwosci w docieraniu do nowych rynkéw zbytu.

Wsparcie z programéw unijnych wptynie na podniesienie poziomu innowacyjnosci takze w mniejszych
przedsiebiorstwach, a ich zdolno$¢ transferu nowych technologii z osrodkéw badawczych do
proceséw produkcyjnych w nadchodzgcych latach poprawi sie. Na innowacyjnos¢ MSP znaczacy
wplyw bedzie miat takze wzrost wspodtpracy pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami i MSP. MSP
czesciej bedg wchodzity w rézne formy kooperacji z duzymi przedsiebiorstwami — w regionie utworzg
sie ,parasolowe” formy wspdipracy (MSP bedg dziataty jako podwykonawcy, zleceniobiorcy
wybranych ustug, czy proceséw produkcyjnych). Dzieki takiej specjalizacji podniesie sie efektywnosé
proceséw produkcyjnych i efektywnosé przedsiebiorstw.

Region todzki nadal bedzie atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym. Wojewddztwo t6dzkie
wykorzysta dogodne, centralne potozenie oraz poprawiajgcg sie infrastrukture drogows,
komunikacyjng i teleinformatyczng a takze znaczne zasoby wykwalifikowanej sity roboczej do
pozyskania inwestorow, dzieki ktérym region stanie sie europejskim centrum outsourcingu. Do 2020 r.
inwestorzy bedg mogli wykorzysta¢ takze sprzyjajgce warunki prowadzenia biznesu (np. dzieki ulgom
podatkowym) w specjalnych strefach ekonomicznych. To z kolei wptynie na rozwdj technologii, a takze
transfery know-how do regionu. SSE bedg stanowity dobre narzedzie do tworzenia wspotpracy
w ramach sieci powigzan kooperacyjnych, np. inicjowania struktur o charakterze klastréw. Mimo
pierwotnych obaw o spadek popularnosci SSE oraz polityke regionalng UE i zwigzang z nig pomoc
regionalng funkcjonowanie SSE nie bedzie zagrozone. Komisja Europejska nie bedzie podwazaé
dalszego funkcjonowania SSE po 2020 r., jesli strefy bedg wpisywaé sie nadal w ramy wspolnotowej
polityki regionalnej, ktérej celem jest pomoc stabiej rozwinietym regionom i zmniejszanie réznic
w poziomie rozwoju UE, a przepisy strefowe bedg zgodne z regulacjami wspdélnotowymi w zakresie
pomocy regionalnej.

Rozwdj innowacyjnosci bedg wspieraé zréznicowane instrumenty finansowe, w tym instrumenty
przeznaczone dla przedsiewzie¢ o podwyzszonym ryzyku. Wiadze regionalne bedg wspieraty tego
typu inicjatywy wychodzac z zatozenia, iz instrumenty te moga przyczynic sie do powstania ambitnych,
wysoko innowacyjnych projektéw. Pomoc publiczna dla innowatoréow bedzie skierowana przede
wszystkim do sektora matych i $rednich firm, w szczegdlnosci nowopowstatych, gdyz to one
napotykajg najwieksze bariery finansowe oraz majg ograniczone mozliwosci dywersyfikacji ryzyka.

Instytucje otoczenia biznesu

W perspektywie diugookresowej liczba instytucji otoczenia biznesu bedzie wzrastac. Nowe osrodki
pojawig sie w tych czesciach wojewddztwa, w ktérych dzis wystepuje wyrazny deficyt pod tym
wzgledem. Jednak bedg one wymagaty odpowiedniego wsparcia publicznego tak, aby zapewni¢ im
trwatosc¢ i stworzy¢ stabilne warunki do rozwoju. Dla catego systemu osrodkow innowacyjnosci wiadze
regionalne stworzg efektywne instrumenty dostosowane do poziomu rozwoju osrodka,
z uwzglednieniem ich zréznicowania w zakresie potencjatu i mozliwosci Swiadczenia réznych ustug,
zwlaszcza proinnowacyjnych. Stymulowane bedzie takze sieciowanie i integracja réznych kategorii
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instytucji wsparcia, np. akademickich centréw transferu technologii, preinkubatoréw i funduszy kapitatu
zalgzkowego, wszedzie tam gdzie jest to uzasadnione ograniczeniem rozproszenia zasobow
i zwigkszeniem efektywnosci. Stymulowanie i wykorzystanie wspétpracy horyzontalnej pomiedzy
osrodkami doprowadzi do profesjonalizacji ustug, podnoszenia kwalifikacji personelu, gromadzenia
zasobéw wiedzy i doswiadczenia. Sukcesywnie bedzie powstawaé jeden zintegrowany system
otoczenia biznesu. Na poziomie miast bedg funkcjonowaly punkty kontaktowe odpowiedzialne za
udzielanie podstawowych informacji na temat przedsiebiorczosci oraz innowacji i wtasciwe kierowanie
interesariuszy, w zaleznosci od ich potrzeb, do bardziej wyspecjalizowanych instytucji. W przypadku
branz o znaczeniu kluczowym dla regionu tgcznikiem pomiedzy podmiotami skupionymi wokot branz
bedg dedykowani koordynatorzy. Wypracowane kanaty komunikacji i jasny podziat odpowiedzialnosci
bedzie gwarantowat szybki przeptyw informacji i wiedzy pomiedzy poszczegdlnymi elementami
systemu, wspomagany zintegrowanymi platformami elektronicznymi.

W instytucjach otoczenia biznesu bedg zatrudnione osoby o wysokim poziomie kwalifikacji
i charakteryzujgce sie otwartoscig, dynamikg dziatania, a takze nastawione na realizacje celu. W$rod
Swiadczonych przez nie ustug rozwinie sie w szczegdlnosci: coaching, mentoring, broker technologii,
przygotowywanie biznes planéw i studiéw wykonalnosci.

Osrodki otoczenia biznesu bedg wyposazone w nowoczesng infrastrukture dostepng w szczegdlnosci
dla MSP, ktérych ograniczone $rodki finansowe nie bedg pozwalaty na tworzenie wlasnych dziatow
badawczo-rozwojowych.

W latach 2017-2022 nastgpi dalszy wzrost liczby inicjatyw klastrowych. Wzrost ten bedzie wyrazem
Swiadomego wyboru i przekonania o skutecznosci takiej formy organizowania przedsigbiorczosci,
a takze rosngcej konkurencji na rynku zewnetrznym. Wiadze regionalne w latach 2013-2016 podejmg
aktywne dziatania na rzecz zachecania przedsiebiorstw i osrodkéw naukowych do sieciowania sie
przede wszystkim poprzez promocje pozytywnych doswiadczen (dobre praktyki innych regionow
i krajow) i wskazywanie sposobow organizowania sie matych przedsiebiorstw. W pierwszej kolejnosci
rozwing sie klastry i inicjatywy klastrowe juz funkcjonujgce w regionie, nastepnie bedg powstawac
nowe.

Kapitat ludzki

Na rynku pracy bedzie nastepowata stopniowa redukcja zatrudnienia w tradycyjnych, nisko
produktywnych sektorach i gateziach gospodarki (szczegdélnie w rolnictwie), a wzrosnie
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjalistow z wyksztalceniem technicznym
i przyrodniczym w branzach zaawansowanych technologicznie i ustugach wiedzochtonnych.

Potrzeby nowoczesnego, regionalnego rynku pracy spowodujg znaczny rozwoj kapitatu ludzkiego
poprzez nowe kierunki ksztatcenia oraz poprawe jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach.

Spoteczenstwo regionu bedzie coraz lepiej wyksztatcone, okoto 30 % mieszkancow wojewddztwa
bedzie sie legitymowato wyksztatceniem wyzszym i w coraz wiekszym stopniu przyczyniato sie do
kreowania rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy i innowacjach.

Tabela 17. Prognozy dotyczace liczby osob z wyksztatceniem wyzszym

2010 | 2020 | 2030

Udziat ludnosci w wieku 15-64
lata z wyksztatceniem wyzszym
wsrdéd ogolnej liczby ludnosci
w tym wieku

19,1% 24,4% 29%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, prognoza dla roku 2020 zostata oparta o warto$é miernika przyjetego
w projekcie Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego 2020 (projekt, styczen 2013 r.)
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Kompetencje poznawcze, zdolnos¢ do nabywania wiedzy i kreatywno$¢ ksztattowane bedg u dzieci
juz od najmiodszych lat, gdyz w najmiodszych latach najbardziej efektywnie daje sie wykrywac
i niwelowa¢ deficyty rozwojowe.

Wyzsze uczelnie bedg wyréznialy sie coraz wiekszg liczbe absolwentéw, najzdolniejsi z nich, ze
wzgledu na atrakcyjne warunki, a takze mozliwosci dalszego rozwoju, bedg decydowali sie na
kontynuowanie pracy badawczej na uczelni. Wielu studentow bedzie legitymowato sie odbytymi
stazami i praktykami za granica, a czes¢ studidw bedzie miata miejsce na zagranicznych uczelniach.
Po drugie, w wyniku zwiekszania finansowania nauki poprawig sie warunki zatrudnienia oraz wzrosng
dochody pracownikow tej sfery.

Zmniejszajgca sie populacja regionu, w tym oséb w wieku produkcyjnym wymusi utworzenie
specjalnych programow przywracajgcych na rynek pracy osoby wykluczone. Wiecej osob bedzie takze
podejmowato nauke typu long-life learning. Wskaznik zatrudnienia wzrosnie do ok. 75% w roku 2030.

Tabela 18. Wskaznik zatrudnienia w latach 2007 i 2010 oraz prognozy w roku 2020 i 2030

2007 2010 2020 2030
Wojewoddztwo tédzkie 59% 66,2% 73% 75%
Polska 57% 64,6% 71% 75%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Eurostat, prognoza dla roku 2020 zostata oparta o warto$é miernika
przyjetego w projekcie Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego 2020 (projekt, styczern 2013 r.)

Zdolnos¢ elastycznego dostosowywania sie zasobow ludzkich do ciggltych zmian w produkcji bedzie
kluczowym elementem utrzymania produktywnosci. Elastycznosci rynku pracy bedzie towarzyszyé
bezpieczenstwo zatrudnienia. Zwigkszana bedzie zatrudnialno$é¢ oséb. Model flexicurity*® bedzie
najlepszym sposobem na zapewnienie tej ochrony, bedzie pomagat pracownikom skorzystaé ze zmian
na rynkach pracy i na zmiane miejsca pracy na lepsze, dzieki zdolnosci do zdobywania
i dostosowywania umiejetnosci w ciggu catego zycia potaczonej z warunkami pozwalajgcymi na
przenoszenie tych umiejetnosci.

Spoteczenstwo

Istotnym problemem dla Europy juz dzi$ jest szybkie starzenie sie spoteczenstwa. W wojewddztwie
todzkim do 2020 zaludnienie obnizy sie do 2,42 min ludnosci. Proces wyludniania sie wojewddztwa
bedzie sie pogtebiat takze w pozniejszym okresie i w 2030 roku liczba ludnosci regionu zmniejszy sie
0 prawie 260 tys. osob w stosunku do roku 2011.

Do podstawowych prac, niewymagajgcych wysokich kwalifikacji w regionie bedg zatrudniani emigranci
z biedniejszych czesci Europy, Azji i Afryki. Dzieki innowacyjnym metodom zarzgdzania stosowanym
w przedsiebiorstwach do pracy bedg mogty szybciej powraca¢ matki wychowujgce dzieci oraz osoby
starsze.

8 Termin pochodzacy od stéw: flexibility (elastycznosé) oraz security (bezpieczenstwo).
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Rysunek 22. Ludnos¢ wedtug grup wiekowych w UE-27 w 2010, 2030 i 2050 roku
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Zrédfo: Eurostat (scenariusz konwergencji)

Do roku 2020 nastgpi wzrost poziomu $wiadomosci obywatelskiej, ktéra jest gtéwng determinantg
tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego. Przyczyniaé sie do tego stanu rzeczy bedzie wyzszy
poziom edukacji, zarébwno pod wzgledem wyksztatcenia jak rowniez edukaciji obywatelskiej. Dzieki
tworzeniu marki regionalnej i spojnemu promowaniu regionu na zewnatrz wigkszo$¢ spoteczenstwa
bedzie utozsamiata sie z wojewddztwem. Na zmiane poziomu swiadomosci obywatelskiej wplywac
beda réwniez inne czynniki, takie jak integracja todzi z innymi regionami w Polsce, Unig Europejskg
i regionami blizniaczymi w UE.

Cale wojewodztwo zostanie pokryte siecig teleinformatyczng. Internet stanie sie narzedziem
powszechnej komunikacji dla wszystkich gospodarstw domowych. Dzisiejsze pokolenie 20-30 latkow

sprawnie postugujgce sie dzis narzedziami ICT wejdzie w wiek dojrzaly, dlatego odsetek osbb
starszych wykorzystujgcych nowoczesne technologie wzrosnie.

Tabela 19. Szacunkowy poziom wykorzystania komputeréw i Internetu

Odsetek osob, ktore nigdy nie
korzystaty z Internetu

Przedsiebiorstwa posiadajgce
dostep do Internetu

Zrédfo: opracowanie wlasne

Podobnie wiekszo$¢ proceséw biznesowych bedzie zachodzic w sieci. Przedsiebiorstwa
niewykorzystujgce komputeréw i Internetu nie bedg miaty szansy przetrwac¢ na rynku.

Innowacje bedg wdrazane nie tylko w gospodarce, ale takze stang sie stalym elementem Zycia
spotecznego i kulturalnego.
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tédzkie to ,ziemia obiecana” dla przedsiebiorcéw, inwestorow, mieszkancow, gdzie:

=  kazdy innowacyjny pomyst jest mozliwy do realizacji,
= tradycjatgczy sie z nowoczesnoscia,
=  kreatywnos¢ jest lokomotywg rozwoju.

Nalezy zaktadal, iz scenariusz optymistyczny ma szanse sie zmaterializowaé pod warunkiem
konsekwentnej realizacji polityki innowacyjnej w kraju i regionie oraz wystepowaniu sprzyjajacych
uwarunkowan zewnetrznych. Zaktadana relacja PKB per capita dla wojewddztwa tédzkiego do UE
bedzie wyzsza niz relacja PKB per capita dla Polski do UE.

Tabela 20. Szacunkowa relacja PKB per capita w PPS dla Polski i wojewédztwa tédzkiego do UE-27=100
w perspektywie do 2030 r.

2010 I 2011-2020 2021-2030
Wojewddztwo tédzkie 56,1% > 77% >105%
Polska 63% 75,5%- 77%  95,2%- 97,2%

Zrédfo: opracowanie wiasne

Historia rozwoju niektoérych krajow (Japonia, Korea Pid. Chiny) i regiondw na swiecie pokazuje, iz
mozliwy jest dynamiczny rozwdj gospodarczy, dzieki skierowaniu uwagi i wysitkbw na znaczne
podniesienie poziomu innowacyjnosci. W Europie przyktadem innowacyjnej gospodarki, opartej o silny
przemyst sg Niemcy. Wojewddztwo tédzkie tez moze sta¢ sie silnym zagtebiem przemystowym
inwestujgcym w nowoczesne technologie, wspierajgcym duze firmy i bardzo podnoszgcym
innowacyjnos¢ MSP dzieki odpowiednim, $wiadomym i planowym dziataniom realizowanym
w regionie. Oddziatywanie czynnikow rozwojowych zwigzanych z infrastrukturg, jakoscig kapitatu
ludzkiego, rozwojem przedsiebiorczosci i rownowagg finanséw publicznych, a takze realnie lepsze
warunki dla wzrostu innowacyjnosci dajg szanse dynamicznego wzrostu PKB per capita.

Otoczenie instytucjonalne i prawne

W perspektywie do roku 2030 nastgpig znaczgce zmiany w sposobie zarzgdzania panstwem.
Usprawnienie funkcjonowania panstwa jest wazne dla rozwoju przedsiebiorczosci, jak i dla rozwoju
nowoczesnych ustug sektora publicznego. Panstwo powinno tworzy¢ stabilne, przewidywalne warunki
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zmiany na szczeblu krajowym przetozg sie na sposob
funkcjonowania wtadz na poziomie regionu. Nowy model sprawowania wtadzy bedzie oparty o zasady
otwartosci, przejrzystosci, przyjaznosci, pomocniczosci i partycypacji.

Podejmowane juz dzisiaj reformy deregulacyjne oraz podnoszenie jakosci stanowionego prawa (jasne,
spojne, niedopuszczajgce mozliwosci wielorakiej interpretaciji) pozwolg na wyeliminowanie wiekszosci
obcigzen prawnych i administracyjnych. Dzieki temu wzrosnie jako$¢ i dostepno$¢ ustug publicznych,
a takze pojawig sie dodatkowe srodki finansowe wygenerowane dzieki podniesieniu efektywnosci
dziatania administracji. Nastgpi rozwdéj e-administracji. Wiekszo$¢ spraw bedzie mozna zatatwié
wytgcznie przez Internet. Zasoby urzeddéw dziatajgcych w wojewddztwie bedg potgczone siecig
informatyczng, co umozliwi skuteczng wymiane informacji pomiedzy ww. organami i tym samym utatwi
obywatelom zatatwianie wszelkich spraw urzedowych. Wiele inicjatyw bedzie realizowanych w oparciu
0 partnerstwo publiczno-prywatne. Dzieki temu wiele projekiow bedzie realizowanych w sposéb
znacznie bardziej efektywny, z drugiej zas strony kreowane bedg rozwigzania spetniajgce standardy
Srodowiskowe i spoteczne. Partnerstwo publiczno-prywatne przyczyni sie do uzupetnienia Iuki
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infrastrukturalnej i bardziej réwnomiernego rozwoju powiatow, a tym samym bedzie sprzyjac
wyréwnaniu szans dla firm funkcjonujgcych w rejonach stabiej rozwinietych gospodarczo.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa otrzymajg niezbedne wsparcie dzieki przygotowanym dla nich
programom utatwien. Jednym z priorytetéw bedzie podnoszenie innowacyjnosci w przedsiebiorstwach
poprzez zachecanie do inwestycji kapitatowych w polskie i zagraniczne technologie, a takze
stymulacje rynku finansowego do tworzenia szerszej oferty dla przedsiebiorstw. Wtadze regionalne
bedg takze wspieraly tworzenie w przedsiebiorstwach wtasnych osrodkéw badawczo-rozwojowych
przy udziale iwe wspoipracy z jednostkami naukowymi. Liczba innowacyjnych przedsigbiorstw
wzroshie do 30-40%.

Dzieki naktadom infrastrukturalnym region zwiekszy swa dostepnos¢ zewnetrzng i wewnetrzng, co
wptynie m.in. na pobudzenie mobilnosci spoteczenstwa, a stabiej rozwiniete podregiony nie bedg
zwiekszaé¢ dystansu do tych najlepiej rozwinietych. Dobre warunki komunikacyjne bedg zachetg dla
inwestoréw.

Kluczowg kwestig dla mozliwosci rozwojowych wojewddztwa stanie sie zdolnos¢ do absorpciji
przyznanych srodkéw (realna zdolnosé do wspotfinansowania projektow, skutecznos$¢ w likwidowaniu
i omijaniu przeszkdod natury prawnej i biurokratycznej). W zwigzku z faktem, iz wysokos$¢ pomocy z UE
bedzie sie zmniejsza¢ rozwing sie inne mechanizmy finansowania inwestycji w regionie skierowane
w strone finansowania zwrotnego.

Gospodarka

Gospodarka regionu stanie sie bardzo konkurencyjna i innowacyjna. Rozwija¢ sie bedzie m.in.
w oparciu o kapitat spoteczny. Zréwnowazony rozwdj regionu bedzie priorytetem wszystkich aktoréw
zycia spotecznego igospodarczego. Jednym z aspektdw zrownowazonego rozwoju bedzie
odpowiedzialne wykorzystanie istniejgcych w regionie zasobdéw naturalnych. Innowacyjne metody
zarzagdzania pozwolg minimalizowaé¢ negatywny wplyw przemystu na srodowisko.

Zmiany strukturalne w gospodarce wojewddztwa tédzkiego bedg przebiega¢ szybciej niz w innych
regionach o podobnej strukturze. Dodatkowym czynnikiem przyspieszajgcym zmiany strukturalne
bedzie poprawa infrastruktury i zwigzane z tym migracje ludnosci.

W regionie bedg preznie rozwija¢ sie przemyst i ustugi. Gospodarka zostanie silnie powigzana ze
sferg nauki. Szczegdlnie silny wzrost nastgpi w branzach okreslonych, jako kluczowe dla regionu.
Skierowanie uwagi regionalnych aktoréw systemu innowacji na przemyst i zintegrowane dziatania na
rzecz jego unowoczesnienia okazg sie jednym z najwazniejszych czynnikdw sukcesu. Wiadze
regionalne nawigzg bliskie relacje z regionami blizniaczymi w Europie, od ktérych bedg czerpac
wiedze i doswiadczenie. W proces zostang zaangazowani przedstawiciele biznesu i nauki. Wspdlne
misje gospodarcze i spotkania zaowocujg utworzeniem sieci miedzynarodowych kontaktow.
Specjalizacjg regionu stanie sie produkcja ztozonych débr przemystowych, przede wszystkim débr
inwestycyjnych oraz innowacyjnych technologii produkcyjnych.

Nastgpi dywersyfikacja wykorzystywanych zroédet energii. Chcac sprostac wyzwaniom zwigzanym
z redukcjg emisji CO2 przedsiebiorstwa w branzy zaczng wykorzystywaé nowoczesne technologie
i narzedzia pozwalajgce na ograniczenie emisji CO2. Zwiekszy sie udziat innych niz wegiel zrodet
energii. Przepisy UE naktadajg na kraje czionkowskie obowigzek zwiekszenia udziatu biopaliw
w transporcie do 10%. Region posiada znaczne zasoby do produkcji biopaliw, ktére zacznie
wykorzystywac, podobnie jak dostepne ztoza geotermalne. Problem przestarzatych technologicznie
systemow przesytu i rozdziatu energii elektrycznej i cieplnej zostanie czesciowo rozwigzany poprzez
rozw¢j infrastruktury przesytowej i inteligentng sie¢. Do rozwoju i zarzgdzania inteligentng siecig
elektroenergetyczng zostang wykorzystane nowoczesne narzedzia IT, co bedzie miato wptyw na
poprawe efektywnosci  energetycznej, aktywizacje odbiorcéw, zwiekszenie konkurenciji
i bezpieczenstwa energetycznego regionu i kraju.
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Region stanie sie silnym osrodkiem przemystowo-naukowym w branzy medycznej (w tym
uzdrowiskowej), farmaceutycznej i kosmetycznej. Wyspecjalizuje sie w ustugach opieki medyczne;j
i uzdrowiskowej, co bedzie miato istotne znaczenie ze wzgledu na problem starzejgcego sie
spoteczenstwa. Ponadto branza osiggnie wysoki potencjat eksportowy (gtdwnie zaawansowane
materiaty medyczne). Wraz z rozwojem ustug medycznych wojewddztwo stanie sie atrakcyjnym
miejscem wypoczynkowym ze wzgledu na walory turystyczne i przyrodnicze.

Tradycyjny i mato innowacyjny przemyst odziezowy i widkienniczy dzieki silnemu wsparciu
finansowemu ze s$rodkéw programdéw operacyjnych i przedsiebiorstw przeksztatci sie w preznie
rozwijajgca sie branze produkujgcg nowoczesne widkna i tkaniny. Rozwdj nowych metod wytwarzania
materiatéw tekstylnych oraz nadawania im specjalnych wtasciwos$ci metodami modyfikacji fizycznej,
chemicznej i biologicznej tgcznie z wykorzystaniem metod nanotechnologii, wbudowywania elementow
elektronicznych, np. monitorujgcych funkcjonowanie organizmu cztowieka (tekstronika), wytwarzania
materiatbw kompozytowych o wyjgtkowej wytrzymatosci mechanicznej, stworzy szanse postepu
i sprostania konkurencji zagranicznej. Duze perspektywy rozwoju bedg miaty MSP wspdtpracujgce
z zapleczem badawczym w obszarze opanowania technologii nowoczesnych wyrobéw
widkienniczych: materiatéw inteligentnych, biokompatybilnych, biodegradowalnych, niepalnych Iub
trudno palnych, chronigcych przed promieniowaniem UV, dziataniem pola elekirycznego badz
magnetycznego itp. Przy okazji wzrosnie rola regionu jako osrodka przemystéw kreatywnych w tym
modowych. Przemyst kreatywny zyskuje nie tylko duze znaczenie ekonomiczne, ale staje sie takze
modelem nowoczesnej gospodarki: oferuje on nieprzecietne mozliwosci zatrudnienia, odgrywa
pionierskg role na drodze do gospodarki opartej na wiedzy i jest znaczgcym zrodiem nowych,
innowacyjnych pomystéw.

Wzrasta¢ bedzie rola regionu jako producenta i eksportera zaawansowanych materiatéw budowlanych
(ceramika, kleje, zaprawy, materiaty polimerowe) oraz spozywczych. Projektowane oraz wdrazane do
produkcji bedg nowe rodzaje zywnosci, wykonywane przez firmy kooperujgce z osrodkami
naukowymi. Polska zywnos$¢ bedzie miata wysokg renome w Europie jako produkt zdrowy
i ekologiczny. Rozkwit bedg przezywac¢ takze ustugi. Ich znaczenie i udziat w PKB regionu znacznie
wzrosnie. Przede wszystkim bedg to ustugi informatyczne, telekomunikacyjne, finansowe i logistyczne.
Przewidywane tendencje do wzrostu udziatu ustug rynkowych w gospodarce, gtéwnie kosztem
szeroko rozumianego rolnictwa, w duzym stopniu bedg konsekwencjg upodabniania sie pod
wzgledem strukturalnym gospodarki polskiej do bardziej rozwinietych gospodarek krajéw Europy
Zachodnie;j.

Po 2020 r. zacznie wzrasta¢ udziat dotychczas mniej rozwinietych gospodarczo powiatéw w PKB
regionu. Silnie bedg sie tam rozwijaty ustugi. Zmiany infrastrukturalne (drogi, sieci teleinformatyczne)
zachecg inwestoréw do lokowania tam biznesu.

Edukacja i specjalne programy aktywizacji przeznaczone dla rolnikéw zachecg ich do inwestycji
w nowoczesne technologie wykorzystywane w uprawie roli, sadownictwie i hodowli zwierzat.
W regionie bedzie funkcjonowat efektywny system doradztwa dla rolnikéw. Ze wzgledu na zmiany
strukturalne w rolnictwie, optacalnos¢ produkcji, odptyw w szczegdlnosci mtodych ludzi do miast
nastgpi proces scalania matych gospodarstw w wielkoobszarowe. Dzigki znacznemu unowoczesnieniu
i zmechanizowaniu  produkcji gospodarstwa rolne stang sie sprawnie funkcjonujgcymi
przedsiebiorstwami, skutecznie konkurujgcymi na rynku europejskim i $Swiatowym. Wiekszos¢
podstawowych czynnosci zwigzanych z uprawami bedzie wykonywana przez specjalistyczne maszyny
i urzadzenia. Planowanie i monitoring upraw bedzie prowadzony w systemach komputerowych.
Produkowana bedzie zywnos¢ o wysokich walorach odzywczych, dietetycznych i leczniczych, a takze
0 wysokiej odpornosci. Istotnym dziataniem bedzie tez ochrona i wykorzystywanie rekreacyjnych
waloréw obszarow wiejskich. W rolnictwie zatrudnieni bedg ludzie o wysokich kwalifikacjach
zawodowych, potrafigcy zarzgdzac jakoscig i wytwarza¢ produkty zywnosciowe konkurencyjne pod
wzgledem jakosci i ceny. Bliska wspotpraca z osrodkami naukowymi zapewni bezposrednig mozliwosé
wdrazania wszelkich innowacyjnych rozwigzan do produkc;ji rolnej.
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Badania i rozwoj

Kraje, ktére od lat przeznaczaly znaczgce $rodki na badania i rozwdj sg dzis liderami
technologicznymi $wiata. Najwazniejszym warunkiem jest ponoszenie odpowiednio wysokich
nakladow na nauke i sfere B+R prowadzace do rozbudowy potencjalu badawczego. Kolejnym
waznym warunkiem jest podniesienie efektywnosci systemu organizacji edukacji, nauki i badan.
Istotne jest takze koncentrowanie wysitkdw na wybranych dziedzinach nauki.

W scenariuszu optymistycznym zatozono szybki wzrost wydatkdéw na badania i rozwéj. Zaktada on
osiggniecie w 2030 r. 3 % PKB.

Tabela 21. Szacunkowy wzrost naktadéw na B+R

2010 I 2020 I 2030

0,64% 2% 3%

Nakfady na dziatalnos¢ B+R w
relacji do PKB regionu

Zrédfo: opracowanie wiasne

W okresie poczgtkowym gtéwny ciezar zwiekszania finansowania badan naukowych spocznie na
srodkach unijnych, nastepnie wiodacg role przejmag przedsiebiorstwa. Udziat przedsiebiorstw
w finansowaniu badan i rozwoju wyniesie 1,5-1,6%.

Nakfady na prace B+R w przedsiebiorstwach wojewddztwa t6dzkiego bedg sie zwiekszaty od roku
2015, zauwazalny wzrost nastgpi po roku 2018. Skionno$¢ przedsiebiorstw do finansowania badan
zwiekszy sie, dzieki prowadzonym w regionie projektom podnoszgcym swiadomosé, a takze majgcym
na celu przetamywanie barier psychologicznych. Wobec zmian na rynku i rosngcej konkurenciji,
przedsiebiorstwa, zwlaszcza te mate, bedg musialy przejs¢ od planowania krotkookresowego,
nastawionego na szybki zysk w kierunku planowania dtugookresowego, ktérego celem jest stopniowe
zdobywanie przewag konkurencyjnych dzieki produktom wysokiej jakosci i nowoczesnej obstudze
klienta. Taki scenariusz odnosi sie do przedsiebiorstw z przemystow tradycyjnych (np. przemysty
elektromaszynowy i maszynowy, przemyst materiatdw budowlanych) oraz niektérych przemystéw
wysokich technologii (informatyka, telekomunikacja). Przedsiebiorstwa dziatajgce w tradycyjnych
branzach przemystowych ze wzgledu na rosngcg konkurencje bedg zmuszone do modernizadii
stosowanych technologii produkcji, aby utrzymac sie na rynku i zwieksza¢ w nim swdj udziat. Bardzo
wazne bedzie dla nich zewnetrzne wsparcie badawczo-rozwojowe. W przypadku przedsiebiorstw
wysokich technologii brak wsparcia w efektach dziatalnosci B+R takze moze zachwia¢ ich pozycja
rynkowg. Jednak w zwigzku z tym, ze juz w tej chwili czesto prowadzg one swoje badania lub
wspotpracujg z naukowcami zwiekszenie naktadéw na B+R nastgpi w ich przypadku wczesniej. Udziat
przedsiebiorstw wysokich technologii wsrod przedsiebiorstw ogétem zwiekszy sie.

Wspoétpraca miedzy sferg nauki i przemystem bedzie sie nasilata — w rezultacie powolnego procesu
uswiadamiania sobie korzysci z takiej wspotpracy przez obie strony oraz pojawiania sie potrzeby takiej
wspotpracy powodowanej czynnikami rynkowymi. Procesy integracji srodowisk bedag nastepowaty
szybciej niz w scenariuszu umiarkowanym. Okolicznoscig sprzyjajacg rozwojowi wspotpracy nauki
i przemystu bedzie tez pojawianie sie na regionalnym rynku wyspecjalizowanych instytucji otoczenia
biznesu. Rozwéj wspétpracy miedzy naukg i przedsiebiorstwami bedzie sie odbywat w kilku etapach.
W pierwszym etapie kluczowe bedzie przetamywanie wzajemnego braku zaufania. Na tym etapie
nieocenione bedzie wsparcie instytucji posredniczgcych i stymulujgcych wspoétprace. Drugi etap
bedzie koncentrowat sie na nawigzywaniu komunikacji i tworzeniu sieci kontaktéw. W trzecim etapie,
ktory nastgpi po 2015 r. nawigzana zostanie efektywna wspoitpraca.

78



Duze istniejgce w regionie koncerny narodowe bedg coraz chetniej korzystaty z lokalnego potencjatu
badawczo-rozwojowego, co zostanie czesciowo wymuszone dziataniami wtadz regionalnych. Bedzie
nastepowata internacjonalizacja badan naukowych.

Takze regionalne osrodki naukowo- badawcze osiggng taki poziom rozwoju w wybranych dziedzinach,
ze bedg wychodzity z ofertg badawczg do przemystu w kraju i na swiecie. Bedg braty udziat w wielu
projektach miedzynarodowych.

W zakresie badan naukowych nastgpi zmiana proporcji miedzy naukami podstawowymi, stosowanymi
i rozwojowymi. Nastgpi wzrost znaczenia nauk stosowanych. Czesciej bedg zawigzywane konsorcja
naukowo-przemystowe.

Stopniowo wprowadzana od 2010-2011 roku reforma systemu nauki zaowocuje zmiang modelu
finansowania nauki (wzrost udziatu finansowania przez przedsiebiorstwa, zmiana struktury popytu na
ustugi badawczo-rozwojowe zgtaszane przez gospodarke). Wprowadzenie do sfery naukowo-
badawczej elementow konkurencyjnosci sprawi, iz jakos¢ badah naukowych bedzie sie poprawiata.

Endogeniczny potencjat rozwojowy wojewddztwa, zwigzany z tradycjami przemystowymi oraz
zasobami naturalnymi, a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii doprowadzi do
uksztattowania sie w wojewddztwie 16dzkim specjalizacji regionu. Ponadto bedzie nastepowata
specjalizacja naukowa regionu dla nauk o neutralnym charakterze tj. takich, ktore nie sg scisle
zwigzane ze specjalizacjami regionu. Czynnikami wptywajgcymi na ksztattowanie sie specjalnosci
naukowych w regionie jest kadra naukowa doskonalgca sie w swoich dziedzinach oraz infrastruktura
badawcza zwigzana ze znacznymi naktadami inwestycyjnymi nadajgca kierunek pracom badawczym
i rozwojowym. Najwiekszy potencjat naukowy regionu skupiony jest w naukach technicznych
i medycznych (tj. elektronika, informatyka, telekomunikacja, biotechnologia, farmakologia, inzynieria
materiatowa, mechatronika, nanotechnologie i materiaty funkcjonalne, = nowoczesne wzornictwo,
technologie informatyczne). Znaczenie tych nauk bedzie stale rosto i w znacznym stopniu bedzie
wspomagato rozwoéj gospodarczy regionu. Beda sie takze nasilaty tendencje w kierunku pojawiania sie
coraz wiekszej liczby specjalizacji interdyscyplinarnych fgczacych np. nauki medyczne z technicznymi.

Innowacyjne przedsigbiorstwa

Motorem wzrostu innowacyjnosci regionu w przysziosci bedg duze przedsiebiorstwa ustugowe
i przemystowe. Duzg dynamikg wzrostu bedg charakteryzowaty sie MSP. Do 2020 r. liczba MSP
zwiekszy sie o 25-30% gtownie dzieki dziataniom wladz regionalnych na rzecz wspierania inwestyc;ji
produkcyjnych i ustugowych przyczyniajgcych sie do tworzenia i zachowania trwatych miejsc pracy,
rozwoju matych i srednich firm dziatajgcych w sektorze wysokich technologii oraz przedsigbiorstw
wykorzystujgcych nowoczesne technologie, a takze prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w przemystach kluczowych dla regionu oraz komercjalizujgcych badania naukowe.

Szybszy rozwdj duzych przedsiebiorstw bedzie wynikat z ich wigekszej zdolnosci do uzyskiwania
przewag konkurencyjnych wynikajgcych z postepu technologicznego. Przedsiebiorstwa te dysponujg
wiekszymi s$rodkami na inwestycje, czesto majg wlasne zaplecze badawczo-naukowe. Czesto
wykorzystujg takze efekty skali produkcji. Duze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym dziatajgce
w strukturze korporacyjnej wykorzystujg czynniki globalizacji do obnizania kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, mozliwosci geograficznego rozproszenia produkcji, czy tez lepszego doboru
wykwalifikowanych kadr, a takze tatwosci w docieraniu do nowych rynkéw zbytu.

Wsparcie z programow unijnych wptynie na podniesienie poziomu innowacyjnosci takze w mniejszych
przedsiebiorstwach, a ich zdolnos¢ transferu nowych technologii z osrodkéw badawczych do
procesow produkcyjnych w nadchodzacych latach poprawi sie. Na innowacyjnos¢ MSP znaczacy
wplyw bedzie miat takze wzrost wspotpracy pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami i MSP. MSP
czesciej bedg wchodzity w rézne formy kooperacji z duzymi przedsiebiorstwami — w regionie utworzg
sie ,parasolowe” formy wspoipracy (MSP bedg dziataly jako podwykonawcy, zleceniobiorcy
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wybranych ustug, czy proceséw produkcyjnych). Dzieki takiej specjalizacji podniesie sie efektywnosé
procesow produkcyjnych i efektywnos$¢ przedsiebiorstw.

Region todzki nadal bedzie atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym. Wojewodztwo {odzkie
wykorzysta dogodne, centralne potozenie oraz poprawiajgcg sie infrastrukture drogowa,
komunikacyjng i teleinformatyczng a takze znaczne zasoby wykwalifikowanej sity roboczej do
pozyskania inwestoréw. Inwestorzy miedzynarodowi bedg postrzegali region jako jeden z najbardziej
atrakcyjnych osrodkéw gospodarczych. Wartosé zagranicznych inwestycji bezposrednich wzrosnie.
Zagraniczni inwestorzy bedg przede wszystkim zwracali uwage na centralne potozenie geograficzne
wojewodztwa todzkiego, stabilnos¢ i bezpieczehstwo prawne. W poréwnaniu z innymi osrodkami
gospodarczymi region bedzie wyrézniac sie infrastrukturg (komunikacja, telekomunikacja), poziomem
wyzszych uczelni i placowek naukowo-badawczych, dziatalnoscig badawczo-rozwojowg
ukierunkowang na przemyst oraz kwalifikacjami pracownikéw.

Rozwdj innowacyjnosci bedg wspieraé zréznicowane instrumenty finansowe, w tym instrumenty
przeznaczone dla przedsiewzie¢ o podwyzszonym ryzyku. Wiadze regionalne bedg wspieraty tego
typu inicjatywy wychodzgc z =zatozenia, ze umozliwiajg one realizacje ambitnych, wysoko
innowacyjnych projektéw. Pomoc publiczna dla innowatoréw bedzie skierowana przede wszystkim do
sektora matych i $rednich firm, w szczegdlnosci nowopowstatych, gdyz to one napotykajg najwieksze
bariery finansowe oraz majg ograniczone mozliwosci dywersyfikacji ryzyka.

Instytucje otoczenia biznesu

W perspektywie diugookresowej liczba instytucji otoczenia biznesu bedzie wzrasta¢. Nowe osrodki
pojawig sie w tych czesciach wojewddztwa, w ktérych dzis wystepuje wyrazny deficyt pod tym
wzgledem. Jednak bedg one wymagaty odpowiedniego wsparcia publicznego tak, aby zapewni¢ im
trwatos¢ i stworzy¢ stabilne warunki do rozwoju. Dla catego systemu osrodkdw innowacyjnosci wiadze
regionalne stworzg efektywne instrumenty dostosowane do poziomu rozwoju osrodka,
z uwzglednieniem ich zréznicowania w zakresie potencjatu i mozliwosci swiadczenia réznych ustug,
zwlaszcza proinnowacyjnych. Stymulowane bedzie takze sieciowanie i integracja réznych kategorii
instytucji wsparcia, np. akademickich centréw transferu technologii, preinkubatoréw i funduszu kapitatu
zalgzkowego, wszedzie tam gdzie jest to uzasadnione ograniczeniem rozproszenia zasobow
i zwiekszeniem efektywnosci. Stymulowanie i wykorzystanie wspoipracy horyzontalnej pomiedzy
osrodkami doprowadzi do profesjonalizacji ustug, podnoszenia kwalifikacji personelu, gromadzenia
zasoboéw wiedzy i doswiadczenia. Sukcesywnie bedzie powstawaé jeden zintegrowany system
otoczenia biznesu. Na poziomie miast bedg funkcjonowaly punkty kontaktowe odpowiedzialne za
udzielanie podstawowych informacji na temat przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz witasciwe
kierowanie interesariuszy, w zaleznosci od ich potrzeb, do bardziej wyspecjalizowanych instytuciji.
W przypadku branz o znaczeniu kluczowym dla regionu tgcznikiem pomiedzy podmiotami skupionymi
wokot branz bedg dedykowani koordynatorzy. Wypracowane kanaly komunikacji i jasny podziat
odpowiedzialnosci bedzie gwarantowat szybki przeptyw informagji i wiedzy pomiedzy poszczegdlinymi
elementami systemu wspomagany zintegrowanymi platformami elektronicznymi.

W instytucjach otoczenia biznesu bedg =zatrudnione osoby o wysokim poziomie kwalifikacji
i charakteryzujgce sie otwartoscig, dynamikg dziatania, a takze nastawione na realizacje celu. Wsrod
Swiadczonych przez nie ustug rozwinie sie w szczegdlnosci: coaching, mentoring, broker technologii,
przygotowywanie biznes planow i studiéw wykonalnosci.

Osrodki otoczenia biznesu bedg wyposazone w nowoczesng infrastrukture dostepnag w szczegolnosci
dla MSP, ktérych ograniczone srodki finansowe nie bedg pozwalaly na tworzenie wlasnych dziatow
badawczo-rozwojowych.

W latach 2017-2022 nastgpi dalszy wzrost liczby klastrow i inicjatyw klastrowych. Wzrost ten bedzie
wyrazem Swiadomego wyboru i przekonania o skutecznosci takiej formy organizowania
przedsiebiorczosci, a takze rosngcej konkurencji na rynku zewnetrznym. Wiadze regionalne w latach
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2013-2016 podejmg aktywne dziatania na rzecz zachecania przedsiebiorstw i osrodkéw naukowych
do sieciowania sie przede wszystkim poprzez promocje pozytywnych doswiadczen (dobre praktyki
innych regionéw i krajow) i wskazywanie sposobdw organizowania sie matych przedsigbiorstw.
W pierwszej kolejnosci rozwing sie klastry i inicjatywy klastrowe juz funkcjonujace w regionie,
nastepnie bedg powstawaé nowe.

Region stanie sie miejscem tworzenia klastrow zaawansowanych technologicznie atrakcyjnym takze
dla przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych spoza Polski. Niektore klastry nawigzg wspétprace
z klastrami funkcjonujgcymi w innych krajach europejskich.

Kapitat ludzki

Na rynku pracy bedzie nastepowata stopniowa redukcja zatrudnienia w tradycyjnych, nisko
produktywnych sektorach i gateziach gospodarki, szczegdlnie w rolnictwie a wzrosnie
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjalistdw z wyksztatceniem technicznym
i przyrodniczym w branzach zaawansowanych technologicznie i ustugach wiedzochtonnych.

Potrzeby nowoczesnego, regionalnego rynku pracy spowodujg znaczny rozwoj kapitatu ludzkiego
poprzez nowe kierunki ksztatcenia oraz poprawe jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach.
Systemy praktyk i stazy bedg doskonale rozwiniete w oparciu 0 porozumienia zawierane pomiedzy
szkotami oraz uczelniami a przedsiebiorcami. Dobra, odpowiadajgca na aktualne potrzeby
przedsiebiorstw, edukacja i wysoka mobilnos¢ wewnetrzna przyczynig sie do wzrostu efektywnosci
dziatania, poprawy jakosci produktéw i ustug, rozwigzania problemu deficytu kadr oraz wyréwnania
réznic w rozwoju regionu.

Spoteczenstwo regionu bedzie coraz lepiej wyksztatcone, okoto 45 — 47% mieszkancow wojewddztwa
w wieku 30-34 lat bedzie sie legitymowato wyksztalceniem wyzszym i w coraz wiekszym stopniu
przyczyniato sie do kreowania rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy i innowacjach. Odsetek
absolwentow kierunkéw technicznych wzrosnie do 24% wzorem Korei i Japonii.

Tabela 22. Szacunkowy udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym

19% 29% 39%

Udziat ludnosci w wieku 15-64
lata z wyzszym wyksztatceniem w
0golnej liczbie ludnosci w tym
wieku

Zrédfo: opracowanie wlasne

Kompetencje poznawcze, zdolno$¢ do nabywania wiedzy i kreatywnosc¢ ksztattowane bedg u dzieci
juz od najmfodszych lat, gdyz w najmtodszych latach najbardziej efektywnie daje sie wykrywac
i niwelowac deficyty rozwojowe.

Coraz wieksza liczba absolwentow bedzie konczyta studia wyzsze. Wielu z nich bedzie legitymowato
sie odbytymi stazami i praktykami za granicg, a czes¢ studiow bedzie miata miejsce na zagranicznych
uczelniach. Po drugie, w wyniku zwiekszania finansowania nauki poprawig sie warunki zatrudnienia
oraz wzrosng dochody pracownikow tej sfery. Dzieki silnemu wsparciu uczelnianemu powstanie
szereg firm odpryskowych typu spin-off, spin-out.

Zmniejszajgca sie populacja regionu, w tym oséb w wieku produkcyjnym wymusi utworzenie
specjalnych programéw przywracajgcych na rynek pracy osoby wykluczone. Wiecej oséb bedzie takze
podejmowato nauke typu long-life learning. Wskaznik zatrudnienia wzrosnie do 75% w roku
2030.Zdolnos¢ elastycznego dostosowywania sie zasobow ludzkich do ciggtych zmian w produkgji
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bedzie kluczowym elementem utrzymania produktywnosci. Elastycznosdci rynku pracy bedzie
towarzyszy¢ bezpieczenstwo zatrudnienia. Zwiekszana bedzie zatrudnialno$¢ oséb. Model flexicurity
bedzie najlepszym sposobem na zapewnienie tej ochrony, bedzie pomagat pracownikom na
skorzystanie ze zmian na rynkach pracy i ha zmiane miejsca pracy na lepsze, dzieki zdolnosci do
zdobywania i dostosowywania umiejetnosci w ciggu catego 2zycia potgczonej z warunkami
pozwalajgcymi na przenoszenie tych umiejetnosci.

Spoteczenstwo

Istotnym problemem dla Europy juz dzis jest szybkie starzenie sie spoteczenstwa. W wojewddztwie
tédzkim do 2020 zaludnienie obnizy sie do 2,42 min ludnosci. Proces wyludniania sie wojewddztwa
bedzie sie pogtebiat takze w pdzniejszym okresie i w 2030 roku liczba ludnosci regionu zmniejszy sie
0 prawie 260 tys. oséb w stosunku do 2011 r.

Do podstawowych prac, niewymagajgcych wysokich kwalifikacji w regionie bedg zatrudniani emigranci
z biedniejszych czesci Europy, Azji i Afryki. Dzieki innowacyjnym metodom zarzgdzania stosowanym
w przedsiebiorstwach do pracy bedg mogty szybciej powracaé matki wychowujgce dzieci oraz osoby
starsze.

Do roku 2020 nastgpi znaczny wzrost poziomu $wiadomosci obywatelskiej, ktéra jest gtéwng
determinantg tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego. Przyczynia¢ sie do tego stanu rzeczy bedzie
wyzszy poziom edukacji, zaréwno pod wzgledem wyksztatcenia jak réwniez edukacji obywatelskiej.
Dzieki tworzeniu marki regionalnej i spdjnemu promowaniu regionu na zewnatrz wiekszo$¢
spoteczenstwa bedzie utozsamiata sie z wojewddztwem. Na zmiane poziomu $wiadomosci
obywatelskiej wptywa¢ bedg réwniez inne czynniki, takie jak integracja todzi z innymi regionami
w Polsce, Unig Europejskg i regionami blizniaczymi w UE.

Wigczanie wykluczonych i defaworyzowanych grup spotecznych, a takze problemy demograficzne,
mogg sta¢ sie zrodtem wielu szans dla sfery biznesu poprzez pojawienie sie i rozwoj
niedostrzeganych wczesniej nisz rynkowych np. zwigzanych z ustugami dla oséb starszych. Ponadto
zmiana tradycyjnego modelu rodziny (z wielodzietnej na model tzw. singli) moze doprowadzi¢ do
ksztattowania sie nowych trendéw konsumenckich i sta¢ sie dodatkowym zrédtem okazji rynkowych
dla firm takze w obszarze nowych, innowacyjnych produktéw.

Cale wojewodztwo zostanie pokryte siecig teleinformatyczng. Internet stanie sie narzedziem
powszechnej komunikacji dla wszystkich gospodarstw domowych. Dzisiejsze pokolenie 20-30 latkow
sprawnie postugujace sie narzedziami ICT wejdzie w wiek dojrzaty, dlatego odsetek osdb starszych
wykorzystujgcych nowoczesne technologie wzrosnie. Rzad, realizujgc strategie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego, zdecyduje sie na otwarcie jak najwiekszej ilosci publicznych zasobdéw
danych, archiwow, publikacji naukowych i cyfrowych zbioréw kultury, z ktérych spoteczenstwo bedzie
chetnie korzystaé. Wiele innowacyjnych pomystow zgtaszanych przez spoteczenstwo na
udostepnionych w tym celu serwisach internetowych bedzie podstawg do wprowadzania zmian
w zyciu politycznym, kulturalnym i spotecznym.

Podobnie wigkszoS¢ proceséw biznesowych bedzie zachodzi¢c w sieci. Przedsiebiorstwa
niewykorzystujgce komputeréw i Internetu nie bedg miaty szansy przetrwac¢ na rynku.
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Scenariusz pesymistyczny jest odchyleniem negatywnym od scenariusza umiarkowanego. Scenariusz
ten zaktada, iz wojewoddztwo t6dzkie pozostanie na przecietnym poziomie rozwoju gospodarczego, nie
wykorzysta réwniez szans rozwojowych. Zaktadana relacja PKB per capita dla wojewddztwa tédzkiego
do UE bedzie nizsza niz relacja PKB per capita dla Polski do UE.

Tabela 23. Szacunkowa relacja PKB per capita w PPS dla Polski i wojewédztwa t6dzkiego do UE-27=100

w perspektywie do 2030 r.
2010 | 2011-2020 | 2021-2030

Wojewddztwo tédzkie 56,1% 2% 94,6%

Polska 63% 75,5% 95,2%

Zrédfo: opracowanie wiasne

Otoczenie instytucjonalne i prawne

W perspektywie do roku 2030 nastgpig zmiany w sposobie zarzgdzania panstwem. Usprawnienie
funkcjonowania panstwa jest wazne dla rozwoju przedsiebiorczosci, jak i dla rozwoju nowoczesnych
ustug sektora publicznego. Panstwo powinno tworzy¢ stabilne, przewidywalne warunki do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zmiany na szczeblu krajowym przetozg sie na sposdb
funkcjonowania wtadz na poziomie regionu. Nowy model sprawowania wtadzy bedzie w wigkszym
stopniu oparty o zasady otwartosci, przejrzystosci, przyjaznosci, pomocniczosci i partycypacii.

Podejmowane juz dzisiaj reformy deregulacyjne oraz podnoszenie jakosci stanowionego prawa (jasne,
spojne, niedopuszczajgce mozliwosci wielorakiej interpretaciji) bedg podejmowane zbyt wolno, aby
w petni wyeliminowaé wiekszo$¢ obcigzen prawnych i administracyjnych. Czesciowo wzrosnie jakosé
i dostepnos$c¢ ustug publicznych. Nastgpi rozwdj e-administraciji, ale tylko dla wybranych ustug. Niestety
nie uda sie do konca zmodernizowa¢ administracji w mniejszych urzedach, na poziomie gmin.

Mate i Srednie przedsigbiorstwa otrzymajg wsparcie dzieki przygotowanym dla nich programom
utatwien i cho¢ jednym z priorytetow bedzie podnoszenie innowacyjnosci w przedsiebiorstwach
poprzez zachecanie do inwestycji kapitatowych w polskie i zagraniczne technologie, a takze
stymulacje rynku finansowego do tworzenia szerszej oferty dla przedsiebiorstw, to mozliwosci te nie
zostang wykorzystane. Wiekszos¢ srodkéw zostanie wykorzystanych na biezace cele, bez
uwzglednienia dtugookresowych strategii rozwoju technologii w przedsiebiorstwach.

Naktady infrastrukturalne nie bedg wystarczajgce do realizacji inwestycji pozwalajgcych na petne
zwiekszenie dostepnosci zewnetrznej i wewnetrznej m.in. uruchomienia Kolei Duzych Predkosci.
Mobilnos¢ spoteczehstwa bedzie niewystarczajgca, aby stabiej rozwiniete podregiony mogly
zmniejsza¢ dystans do tych najbardziej rozwinietych.

Kluczowg kwestig dla mozliwosci rozwojowych wojewddztwa stanie sie zdolno$¢ do absorpcji
przyznanych srodkow (realna zdolnos$¢ do wspoffinansowania projektow, skutecznosé w likwidowaniu

i omijaniu przeszkoéd natury prawnej i biurokratycznej). Niestety nie wszystkie bariery zostang
wyeliminowane, co nadal bedzie zniechecato niektére podmioty do aplikowania o nie.

Gospodarka

Gospodarka regionu pozostanie na przecietnym poziomie rozwoju. Zréwnowazony rozwoj regionu
bedzie co prawda priorytetem zapisanym w strategiach, ale brak spojnosci i konsekwencji
w dziataniach sprawi, iz tylko w niektorych obszarach zauwazalny bedzie postep. Zmiany strukturalne
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w gospodarce wojewodztwa todzkiego bedg przebiega¢ w sposob powolny. Spodziewaé nalezy sie
raczej stopniowej kontynuacji obserwowanych obecnie trendéw. Czynnikiem przyspieszajgcym zmiany
strukturalne bedzie poprawa infrastruktury i zwigzana z tym migracja ludnosci.

W regionie nadal bedzie rozwija¢ sie przemyst i ustugi. Gospodarka zostanie mocniej powigzana ze
sferg nauki, szczegdlnie w branzach okreslonych, jako kluczowe dla regionu.

Nastgpi dywersyfikacja wykorzystywanych zrédet energii. Chcac sprostaé wyzwaniom zwigzanym
z redukcjg emisji CO2 przedsiebiorstwa z branzy zauwazg potrzebe modernizacji technologii
i narzedzi pozwalajgcych np. na ograniczenie emisji CO2. Zwiekszy sie udziat innych niz wegiel Zzrédet
energii. Przepisy UE naktadajg na kraje czionkowskie obowigzek zwiekszenia udziatu biopaliw
w transporcie do 10%. Region posiada znaczne zasoby do produkcji biopaliw, ktére zacznie
czesciowo wykorzystywac, podobnie jak w niewielkim stopniu zacznie wykorzystywac¢ dostepne ztoza
geotermalne. Problem przestarzatych technologicznie systemow przesytu i rozdziatu energii
elektrycznej i cieplnej pozostanie nadal duzym problemem.

Region stanie sie stosunkowo silnym osrodkiem przemystowo-naukowym w branzy medycznej,
farmaceutycznej i kosmetycznej. Wyspecjalizuje sie w ustugach opieki medycznej, co bedzie miato
istotne znaczenie ze wzgledu na problem starzejgcego sie spoteczenstwa. Wraz z rozwojem ustug
medycznych wojewddztwo stanie sie atrakcyjnym miejscem wypoczynkowym ze wzgledu na walory
turystyczne i przyrodnicze.

Tradycyjny i mato innowacyjny przemyst odziezowy i wiokienniczy dzieki silnemu wsparciu
finansowemu ze srodkdéw programéw operacyjnych i przedsiebiorstw bedzie sie rozwijat szybciej, ale
przez dtugie lata nie osiggnie swojej masy krytycznej. Wzrasta¢ bedzie rola regionu jako producenta
i eksportera zaawansowanych materialtdbw budowlanych (ceramika, kleje, zaprawy, materiaty
polimerowe) oraz spozywczych.

Rozkwit bedg przezywaé takze ustugi. Ich znaczenie i udziat w PKB regionu znacznie wzrosnie.
Przede wszystkim bedg to ustugi informatyczne, telekomunikacyjne, finansowe i logistyczne.
Przewidywane tendencje do wzrostu udziatu ustug rynkowych w gospodarce, gtéwnie kosztem
szeroko rozumianego rolnictwa, w duzym stopniu bedg konsekwencjg upodabniania sie pod
wzgledem strukturalnym gospodarki polskiej do bardziej rozwinietych gospodarek krajéw Europy
Zachodniej.

W wojewddztwie nadal bedzie sie utrzymywata dysproporcja w rozwoju poszczegoélnych powiatéw. Nie
uda sie zniwelowaé roznic w poziomie rozwoju todzi i powiatéw centralnych oraz Betchatowa
w stosunku do pozostatych czesci wojewddztwa. Udziat pozostatych powiatéw w gospodarce
wojewodztwa tédzkiego pozostanie wzglednie staty lub bedzie spadat.

Najwolniej rozwijajgcym sie sektorem bedzie rolnictwo. Jego udziat w wytwarzaniu wartosci dodanej
zmniejszy sie do poziomu poréwnywalnego z krajami wysokorozwinietymi. Réwnolegle jednak, zmiany
zachodzgce w samym sektorze bedg stosunkowo powolne. Nie zmieni sie struktura gospodarstw
rolnych, co bedzie konsekwencjg istniejagcego systemu doptat bezposrednich do produkcji rolnicze;.
W wiekszosci matych i srednich gospodarstw rolnych srodki z doptat przeznaczane sg bowiem przede
wszystkim na konsumpcje, a jedynie w duzych powodujg wzmocnienie proceséw inwestycyjnych.

Badania i rozwoj

W scenariuszu pesymistycznym zatozono powolny wzrost wydatkéw na badania i rozw¢j. Zaktada on
osiggniecie w 2030 r. 1,04 % regionalnego PKB.
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Tabela 24. Szacunkowy wzrost naktadéw na dziatalnosé B+R

2010 2020 2030
P |
Naktady na dziatalno$¢ B+R 0.64% 0,84% 1,04%

w stosunku do PKB regionu

Zrédfo: opracowanie wiasne

W okresie poczgtkowym gtéwny ciezar zwiekszania finansowania badar naukowych spocznie na
Srodkach unijnych.

Nakfady na prace B+R w przedsiebiorstwach wojewddztwa tédzkiego bedg sie powoli zwiekszaty od
roku 2022, jednak w zauwazalny sposéb nastgpi to dopiero po roku 2026. Sktonnos¢ przedsiebiorstw
do finansowania badan zwigkszy sie, dzieki prowadzonym w regionie projektom podnoszgacym
swiadomos¢, a takze majgcym na celu przetamywanie barier psychologicznych, ale nie bedg one
wdrazane na tyle skutecznie, aby przekonac przedsiebiorcow i sfere nauki do kooperacji. Wobec
zmian na rynku i rosngcej konkurencji, przedsiebiorstwa, zwlaszcza te mate, bedg musiaty przejs¢ od
planowania krétkookresowego, nastawionego na szybki zysk w kierunku planowania
dtugookresowego, ktérego celem jest stopniowe zdobywanie przewag konkurencyjnych dzigki
produktom wysokiej jakosci i nowoczesnej obstudze klienta. Nie wszystkie przedsiebiorstwa sprostajg
tym wyzwaniom i w zwigzku z tym bedg musiaty upasc.

Wspdtpraca miedzy sferg nauki i przemystem bedzie sie stopniowo nasilata — w rezultacie powolnego
procesu uswiadamiania sobie korzysci z takiej wspotpracy przez obie strony oraz pojawiania sie
potrzeby takiej wspotpracy powodowanej czynnikami rynkowymi. Okolicznoscig sprzyjajgcg rozwojowi
wspotpracy nauki i przemystu bedzie tez pojawianie sie na regionalnym rynku wyspecjalizowanych
instytucji otoczenia biznesu. Rozwdj wspétpracy miedzy naukg i wybranymi przedsiebiorstwami bedzie
sie odbywat w kilku etapach i bedzie bardzo roztozony w czasie. W pierwszym etapie kluczowe bedzie
przetamywanie wzajemnego braku zaufania. Na tym etapie nieocenione bedzie wsparcie instytucji
posredniczgcych i stymulujgcych wspétprace. Drugi etap bedzie koncentrowat sie na nawigzywaniu
komunikacji i tworzeniu sieci kontaktow. W trzecim etapie, ktéry nastgpi po 2025 r. nawigzana
zostanie wspoétpraca.

Duze, istniejace w regionie koncerny miedzynarodowe z powodu mato stabilnej sytuacji, braku
spéjnosci w podejmowanych dziataniach w ramach strategii rozwoju regionu, a takze istnieniu szeregu
barier administracyjnych oraz braku kreatywnego nastawienia urzednikéw do wykonywanych dziatan
bedg nadal utrzymywac¢ swoje centra naukowo-badawcze poza regionem.

W zakresie badan naukowych nie nastgpi istotna zmiana proporcji miedzy naukami podstawowymi,
stosowanymi i rozwojowymi. Nastgpi niewielki wzrost znaczenia nauk stosowanych. Zaczng pojawiac
sie konsorcja naukowo-przemystowe, ale beda to raczej sporadyczne przypadki.

Stopniowo wprowadzana od 2010-2011 roku reforma systemu nauki zaowocuje zmiang modelu
finansowania nauki (wzrost udziatu finansowania przez przedsiebiorstwa, zmiana struktury popytu na
ustugi badawczo-rozwojowe zgtaszane przez gospodarke). Wprowadzenie do sfery naukowo-
badawczej elementow konkurencyjnosci sprawi, iz jakos¢ badan naukowych bedzie sie poprawiata.

Endogeniczny potencjat rozwojowy wojewodztwa, zwigzany z tradycjami przemystowymi oraz
zasobami naturalnymi, a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii bedzie prowadzi¢ do
stopniowego ksztattowania sie w wojewoddztwie tédzkim specjalizacji regionalnej, ponadto bedzie
nastepowac specjalizacja naukowa regionu dla nauk o neutralnym charakterze {j. takich, ktére nie sg
scisle zwigzane ze specjalizacjami regionu. Czynnikami wptywajgcymi na ksztaltowanie sie
specjalnosci naukowych w regionie jest kadra naukowa specjalizujgca sie w swoich dziedzinach oraz
infrastruktura badawcza zwigzana ze znacznymi naktadami inwestycyjnymi nadajgca kierunek pracom
badawczym i rozwojowym. Najwiekszy potencjat naukowy regionu skupiony jest w naukach
technicznych, medycznych, biologicznych, rolnych (elektronika, informatyka, telekomunikacja,
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biotechnologia, farmakologia, inzynieria materialowa, mechatronika, nanotechnologie i materiaty
funkcjonalne, nowoczesne wzornictwo, technologie informatyczne). Znaczenie tych nauk bedzie
stale rosto, ale tylko w czesci bedzie wspomagato rozwdj gospodarczy regionu. Znacznie czesciej
wynikami badan bedg zainteresowane zagraniczne podmioty.

Innowacyjne przedsigbiorstwa

Osrodkami innowacyjnosci regionu w przysztosci pozostang duze przedsiebiorstwa ustugowe
i przemystowe dysponujgce znacznymi srodkami finansowymi. Do 2020 r. liczba innowacyjnych MSP
pozostanie na tym samym poziomie, na ktérym jest obecnie.

Szybszy rozwdj duzych przedsiebiorstw bedzie wynikat z ich wiekszej zdolnosci do uzyskiwania
przewag konkurencyjnych wynikajgcych z postepu technologicznego. Przedsiebiorstwa te dysponujg
wiekszymi $rodkami na inwestycje, czesto majg whlasne zaplecze badawczo-naukowe. Czesto
wykorzystujg takze efekty skali produkcji. Duze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym dziatajgce
w strukturze korporacyjnej wykorzystujg czynniki globalizacji do obnizania kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, mozliwosci geograficznego rozproszenia produkcji, czy tez lepszego doboru
wykwalifikowanych kadr, a takze fatwosci w docieraniu do nowych rynkéw zbytu.

Wsparcie z programéw unijnych wptynie na podniesienie poziomu innowacyjnosci takze w mniejszych
przedsiebiorstwach, ale ich zdolnos¢ transferu nowych technologii z osrodkéw badawczych do
proceséw produkcyjnych w nadchodzgcych latach bedzie sie poprawiata bardzo powoli (nadal bedzie
dominowat model imitacyjny innowacyjnosci). Na innowacyjnos¢ MSP znaczacy wplyw miatby takze
wzrost wspotpracy pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP, ale ta mozliwo$s¢ nadal bedzie
stosunkowo rzadko wykorzystywana.

Region t6dzki nadal bedzie atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym, ale przewaga regionu bedg
nadal nizsze koszty pracy, niz inne czynniki. Wojewddztwo tédzkie wykorzysta dogodne, centralne
potozenie oraz poprawiajgcg sie infrastrukture drogowa, komunikacyjng i teleinformatyczng a takze
znaczne zasoby wykwalifikowanej sity roboczej do pozyskiwania inwestorow. Do 2020 r. inwestorzy
bedg mogli wykorzysta¢ takze sprzyjajagce warunki prowadzenia biznesu (np. dzieki ulgom
podatkowym) w specjalnych strefach ekonomicznych, ale w zwigzku z tym, ze poziom ulg
podatkowych bedzie sie zmniejszat ta mozliwos¢ bedzie dla nich coraz mniej atrakcyjna.

Instytucje otoczenia biznesu

W perspektywie dtugookresowej liczba instytucji otoczenia biznesu bedzie wzrastac. Nowe osrodki
pojawig sie w niektérych czesciach wojewodztwa, w ktérych dzis wystepuje wyrazny deficyt pod tym
wzgledem, ale bedzie to wynikiem inicjatywy oddolnej przedsigbiorcow, albo tez sposobem na
wydatkowanie srodkéw UE. Planowanie dystrybucji srodkéw finansowych nie bedzie efektywne. Nadal
bedg powolywane kolejne jednostki organizacyjne w ramach dziatajgcych podmiotdéw, wytacznie
w celu wyodrebnienia realizacji danego projekiu co czesto bedzie prowadzi¢ do zupehie
niepotrzebnych sytuacji, gdzie jedna instytucja do réznych projekiow powotuje do zycia kolejne
struktury wewnetrzne i zewnetrzne niepotrzebnie komplikujgc procesy zarzadcze i czynigc mocho
nieprzejrzystym sposob dystrybucji srodkéw. Instytucjom otoczenia biznesu nie zostang zatem
stworzone warunki do stabilnego rozwoju. Ich dziatania nadal nie bedg wystarczajgco skoordynowane
i nadal bedg one pozostawa¢ w niestabilnej sytuacji finansowej uzaleznione od srodkéw UE. Mato
atrakcyjna oferta osrodkow, a takze brak odpowiedniej promoc;ji tych osrodkéw wsrod przedsiebiorstw
sprawi, iz bedg sie one boryka¢ z problemem matej uzytecznosci i przydatnosci. Nie zostanie
wykorzystana mozliwos¢ nawigzania wspotpracy horyzontalnej pomiedzy osrodkami, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ do profesjonalizacji ustug, podnoszenia kwalifikacji personelu, gromadzenia zasobow
wiedzy i doswiadczenia.
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Osrodki otoczenia biznesu bedg wyposazone w nowoczesng infrastrukture jednak brak jasnych
procedur jej wykorzystania i niska $wiadomos¢ MSP na temat jej dostepnosci sprawig, ze np. parki
naukowo-technologiczne nadal bedg miaty problem ze znalezieniem odpowiedniej liczby najemcéw.

W kolejnych latach nastgpi nieznaczny wzrost liczby inicjatyw klastrowych. Wzrost ten bedzie coraz
czesciej wyrazem sSwiadomego wyboru i przekonania o skutecznosci takiej formy organizowania
przedsiebiorczosci, a takze rosngcej konkurencji na rynku zewnetrznym, ale bedzie dotyczyt tylko
wybranych grup przedsiebiorstw.

Kapitat ludzki

Na rynku pracy bedzie nastepowata stopniowa redukcja zatrudnienia w tradycyjnych, nisko
produktywnych sektorach i gateziach gospodarki, szczegdlnie w rolnictwie a bedzie wzrastato
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjalistbw 2z wyksztalceniem technicznym
i przyrodniczym w branzach zaawansowanych technologicznie i ustugach wiedzochtonnych. Liczba
innowacyjnych przedsiebiorstw nie bedzie jednak tak duza, aby wszyscy absolwenci mogli znalezé
prace, dlatego bedzie nastepowat odptyw wyksztatconej kadry do innych regiondw.

Coraz wieksza liczba absolwentéw bedzie konczyta studia wyzsze. Wielu z nich bedzie legitymowato
sie odbytymi stazami i praktykami za granica, a takze czes¢ studidw bedzie miata miejsce na
zagranicznych uczelniach, jednak brak dobrych perspektyw w regionie bedzie ich zmuszat do
emigracji.

Zmniejszajgca sie populacja regionu, w tym os6b w wieku produkcyjnym wymusi utworzenie
specjalnych programow przywracajgcych na rynek pracy osoby wykluczone. Wiecej osob bedzie takze
podejmowato nauke typu long-life learning. Wskaznik zatrudnienia wzrosnie do 75% w roku 2030.
Zdolnos¢ elastycznego dostosowywania sie sity roboczej do ciggtych zmian w produkcji bedzie
kluczowym elementem utrzymania produktywnosci. Stopniowo bedzie pojawiata sie odpowiednia
oferta w tym zakresie.

Spoteczenstwo

Istotnym problemem dla Europy juz dzi$ jest szybkie starzenie sie spoteczenstwa. W wojewoddztwie
tédzkim do 2020 zaludnienie obnizy sie do 2,42 min ludnosci. Proces wyludniania sie wojewddztwa
bedzie sie pogtebiat takze w pozniejszym okresie i w 2030 roku liczba ludnosci regionu zmniejszy sie
0 prawie 260 tys. osob w stosunku do roku 2011.

Do roku 2020 nastgpi nieznaczny wzrost poziomu swiadomosci obywatelskiej, ktora jest gidwng
determinantg tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego. Przyczynia¢ sie do tego stanu rzeczy bedzie
wyzszy poziom edukacji, zarowno pod wzgledem wyksztatcenia jak réwniez edukacji obywatelskiej.
W regionie nadal bedzie brakowato efektywnej wspétpracy w réznych wymiarach — na poziomie
sektoréw, wewnagtrz firm i wreszcie w ramach lokalnych spotecznosci. Kapitat spoteczny regionu nadal
bedzie okreslany jako przetrwania i adaptacji tj. w duzej mierze przyjmujgcy forme zamknietych sieci
spotecznych, pozostajgcych w izolacji od instytucji i siebie nawzajem.

Cate wojewddztwo zostanie pokryte siecig teleinformatyczng. Internet stanie sie narzedziem
powszechnej komunikacji dla wiekszosci gospodarstw domowych. Dzisiejsze pokolenie 20-30 latkow
sprawnie postugujgce sie dzi$ narzedziami ICT wejdzie w wiek podeszty, dlatego odsetek osob
starszych wykorzystujgcych nowoczesne technologie wzrosnie. Podobnie wiekszos¢ procesow
biznesowych bedzie zachodzi¢ w sieci. Przedsigbiorstwa niewykorzystujace komputeréw i Internetu
beda mialy znacznie mniejsze szanse, aby przetrwaé na rynku.



4. Wizja, misja oraz cele
strategiczne 1 operacyjne

Samorzad Wojewddztwa tdédzkiego jest odpowiedzialny za prowadzenie kompleksowych dziatan
w ramach polityki innowacyjnej, ktéra powinna by¢ oparta na systemowym podejsciu do wspierania
specjalizacji regionalnej, jak réwniez wspieranie innowacyjnosci podmiotéw todzkiego Systemu
Innowacji. Poprzez koordynacje i ukierunkowanie dziatan proinnowacyjnych oraz zbudowanie
Regionalnego Systemu Innowacji Samorzad Wojewddztwa t.ddzkiego powinien tworzyé warunki do
wzmacniania popytu na innowacje i zwiekszania podazy innowacji w regionie. Systemowe podejscie
i wskazanie kluczowych obszardéw rozwoju pozwoli na zapewnienie efektu synergii oraz podniesienie
jakosci prowadzonej polityki innowacji w regionie, co w konsekwencji przetozy sie na rozwdj regionu
i podniesienie jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa todzkiego.

Wizja Innowacyjnego Wojewédztwa Lodzkiego w roku 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego 2020 jest najwazniejszym dokumentem strategicznym na
poziomie regionu. Okresla on wizje regionu tédzkiego w 2020 roku jako regionu, ktory jest: spojny
terytorialnie i wizerunkowo, kreatywny i konkurencyjny w skali kraju i Europy, o najlepszej dostepnosci
komunikacyjnej, wyrdzniajgcy sie atrakcyjnoscig inwestycyjng i wysokg jakoScig zycia.”.

W nawigzaniu do ww. Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, a takze w zwigzku z tym, ze
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa todzkiego - L,LORIS 2030” stanowi
uszczegotowienie tego dokumentu w odniesieniu do tematyki innowacyjnosci, proponowany zapis
wizji w RSI LORIS 2030 jest nastepujacy:

WOJEWODZTWO L.ODZKIE TO ,,ZIEMIA OBIECANA” DLA PRZEDSIEBIORCOW, INWESTOROW | MIESZKANCOW,
GDZIE:

=  KAZDY INNOWACYJNY POMYSL JEST MOZLIWY DO REALIZACIJI,
* TRADYCJA LACZY SIE Z NOWOCZESNOSCIA,
=  KREATYWNOSC JEST LOKOMOTYWA ROZWOJU.

Misja zwigzana z realizacja wizji Innowacyjnego Wojewodztwa tédzkiego w roku 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020 wskazuje jako misje: Prowadzenie zintegrowanej
i terytorialnie ukierunkowanej polityki zrownowazonego rozwoju, opartej na wspotpracy gospodarczej,
budowaniu wiezi spotecznych oraz tozsamoS$ci regionalnej.

W odniesieniu do misji wskazanej w ramach Strategii Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2020, misja
zwigzana z realizacjg Regionalnej Strategii Innowaciji dla Wojewodztwa £édzkiego - ,LORIS 2030” to:
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PROWADZENIE AKTYWNEJ POLITYKI INNOWACYJNEJ Z WYKORZYSTANIEM POTENCJALU WEWNETRZNEGO
REGIONU DO POBUDZANIA KREATYWNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW W TROSCE
O ZROWNOWAZONY ROZWOJ.

Wojewoddztwo L édzkie w 2030 to region:

W ktorym sitg jest réznorodnosé.

Ktory posiada tozsamos$¢ kulturowa i gospodarcza.
Ktory jest otwarty i przychylny dla przedsiebiorstw.
Kreatywnych ludzi i przedsiebiorcow.

Silnego i konkurencyjnego lokalnego biznesu.
Lokalnych patriotow.

Zasady prowadzenia polityki innowacyjnej:

Efektywnosé:

Prowadzenie polityki regionalnej majgcej wptyw na budowanie ekonomicznej wartosci dodanej
w regionie z wykorzystaniem innowacji.

Podejmowanie dziatan i wydatkowanie $rodkdéw, tak, aby zostaly skoncentrowane
i precyzyjnie ukierunkowane na cele moggce mie¢ najwiekszy wptyw na rozwoj regionu.
Zapewnienie zréznicowania instrumentéw wsparcia innowacyjnosci w zaleznosci od rodzaju
adresowanego problemu.

Opracowanie efektywnych kryteriw naboru projektéw bazujgcych na potrzebach
i mozliwosciach potencjalnych beneficjentéw.

Skrécenie czasu oraz uproszczenie procesu aplikacyjnego o $rodki na realizacje polityki
innowacyjnej oraz preferowanie projektow realizowanych w ramach sieci wspétpracy.
Systematyczna analiza potrzeb, monitorowanie wdrozenia zaproponowanych dziatan oraz
zmian trendéw w regionie.

Dostepnosé:

RSI LORIS 2030 opiera sie na potencjale regionu promujgc rozwodj umiejetnosci
zakorzenionych w tradycji i mozliwych do zastosowania w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy.

Dziatania kierowane do poszczegdlnych grup podmiotow konsekwentnie realizujgce cele
wskazane w ramach RSI LORIS 2030.

Wykorzystanie  wszystkich mozliwosci zwigzanych z poszerzaniem instrumentow
wzmacniajgcych innowacyjnosé regionu.

Prowadzona polityka innowacyjna jest dostosowywana do konkretnych obszaréw
funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkéw wzrostu w poszczegolnych podregionach
wojewodztwa tddzkiego.

Partnerstwo i partycypacja spoteczna:

Rozwijanie umiejetnosci podmiotdw regionu w obszarze przedsiewzie¢ innowacyjnych.
Promowanie mozliwosci udziatu w ksztattowaniu polityki innowacyjnej w regionie oraz
partnerstwa z innymi podmiotami systemu innowacji gotowymi przyjg¢ na siebie czesé
odpowiedzialnosci za podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu.

Partnerzy polityki innowacyjnej tworzg otwartg, dynamiczng i uczaca sie sie¢ gotowg na
podejmowanie nowych wyzwan i koordynowang przez Samorzad Wojewodztwa tddzkiego.
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Innowacje realizowane w ramach RSI LORIS 2030 w wojewédztwie tédzkim powinny byé
rozumiane, jako:

INNOWACJA - pochodzi z jezyka tacinskiego innovare i oznacza "tworzenie czego$ nowego”.

INNOWACJA to wdrazane nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu,
nowej metody organizacyjnej lub nowej metody marketingowej w praktyce gospodarczej, organizaciji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Produkty, procesy oraz metody organizacyjne
i marketingowe nie muszg by¢ nowoscig dla rynku, na ktérym operuje przedsiebiorstwo, ale muszg
by¢ nowoscig przynajmniej dla samego przedsiebiorstwa. Produkty, procesy i metody nie muszg byc¢
opracowane przez samo przedsiebiorstwo, mogg by¢ opracowane przez inne przedsiebiorstwo badz
przez jednostke o innym charakterze (np. instytut naukowo-badawczy, osrodek badawczo-rozwojowy,
szkote wyzsza, itp.)".

Innowacja przynoszaca korzysci dla srodowiska (eko-innowacja) rozumiana jest jako nowy lub
istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuga), proces, metoda organizacyjna lub marketingowa, ktére
przynoszg korzysci dla srodowiska w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi. Korzysci dla
srodowiska mogg by¢ podstawowym celem innowacji lub tez rezultatem innych celéw lub moga
powsta¢ w okresie wytwarzania produktu lub ustugi, lub w okresie uzytkowania zakupionego wyrobu
lub korzystania z ustugi przez uzytkownikéw korcowych®.

Innowacje procesowe — wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych metod produkcji, dystrybuciji
i wspierania dziatalnosci w zakresie wyrobdw i ustug. Metody produkcji to techniki, urzadzenia
i oprogramowanie wykorzystywane do produkcji (wytwarzania) wyrobdéw lub ustug. Metody dostawy
dotyczg logistyki przedsiebiorstwa i obejmujg urzadzenia, oprogramowanie i techniki wykorzystywane
do nabywania srodkéw produkcji, alokowania zasobéw w ramach przedsiebiorstwa lub dostarczania
produktéw koncowych. Do innowacji procesowych zalicza sie nowe lub znaczaco ulepszone metody
tworzenia i swiadczenia ustug. Mogg one polega¢ na znaczacych zmianach w zakresie sprzetu
i oprogramowania wykorzystywanego dla dziatalnosci ustugowej lub na zmianach w zakresie procedur
i technik wykorzystywanych do $wiadczenia ustug. Innowacje procesowe obejmujg takze nowe lub
istotnie ulepszone techniki, urzgdzenia i oprogramowanie w dziatalnosci pomocniczej takiej jak
zaopatrzenie, ksiegowo$é, obstuga informatyczna i prace konserwacyjne’".

Innowacje produktowe — wprowadzenie na rynek wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub istotnie
ulepszone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza sie tu znaczgce udoskonalenia pod
wzgledem specyfikacji technicznych, komponentéw i materiatdw, wbudowanego oprogramowania,
tatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych. Innowacja produktowa moze by¢ wynikiem
zastosowania nowej wiedzy lub technologii badz nowych zastosowan lub kombinagciji istniejacej wiedzy
i technologii. Innowacje produktowe w zakresie ustug polegajg na wprowadzeniu znaczacych
udoskonalen w sposobie swiadczenia ustug, na dodaniu nowych funkc;ji lub cech do istniejgcych ustug
lub na wprowadzeniu catkowicie nowych ustug®”.

Innowacje marketingowe - wdrozenie nowej koncepcji lub strategii marketingowej réznigcej sie
znaczgco od metod marketingowych dotychczas stosowanych w przedsiebiorstwie. Obejmuje
znaczgce zmiany w projekcie / konstrukcji produktow, opakowaniu, dystrybucji produkiéw, promogiji
produktéw i ksztattowaniu cen. Nie zalicza sie tu zmian sezonowych, regularnych i innych rutynowych

49 Definicja stosowana przez GUS w badaniach statystycznych statystyki publicznej:
http://www.stat.gov.pl/qus/definicie PLK_HTML.htm?id=P0OJ-7060.htm
50 Definicja stosowana przez GUS w badaniach statystycznych statystyki publicznej:
http://www.stat.gov.pl/qus/definicie PLK_HTML.htm?id=POJ-7061.htm
5t Definicja stosowana przez GUS w badaniach statystycznych statystyki publicznej:
http://www.stat.gov.pl/qus/definicie PLK_HTML.htm?id=P0OJ-1479.htm
52 Definicja stosowana przez GUS w badaniach statystycznych statystyki publicznej:
http://www.stat.gov.pl/qus/definicie PLK_HTML.htm?id=POJ-7059.htm

90


http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-7060.htm
http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-7061.htm
http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-1479.htm
http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-7059.htm

zmian w zakresie metod marketingowych. Nowe metody marketingowe w zakresie dystrybuciji
produktéw polegajg przede wszystkim na wprowadzeniu nowych kanatow sprzedazy. Nowe metody
marketingowe w zakresie promocji produktéw polegajg na stosowaniu nowych koncepcji promowania
wyrobdw i ustug przedsiebiorstwa. Innowacje w zakresie ksztattowania cen polegajg na zastosowaniu
nowych strategii cenowych dla sprzedazy wyrobow lub ustug przedsiebiorstwa na rynku53.

Innowacje organizacyjne - wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych przez
przedsiebiorstwo zasadach dziatania (w tym w =zakresie zarzgdzania wiedzg - knowledge
management), w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem, ktdra nie byta dotychczas
stosowana w przedsigbiorstwie. Innowacje organizacyjne w zakresie przyjetych przez
przedsiebiorstwo zasadach dziatania polegajg na wdrazaniu nowych metod organizowania rutynowych
dziatan i procedur regulujgcych prace przedsiebiorstwa. Innowacje w zakresie organizacji miejsca
pracy polegajg na wdrozeniu nowych metod podziatu zadan i uprawnien decyzyjnych wsrod
pracownikéw. Nowe metody organizacyjne w zakresie stosunkéw z otoczeniem polegajg na wdrazaniu
nowych sposobdw organizacji stosunkdw z innymi przedsiebiorstwami lub instytucjami publicznymi®.

53 Definicja stosowana przez GUS w badaniach statystycznych statystyki publicznej:
http://www.stat.gov.pl/qus/definicie PLK_HTML.htm?id=P0OJ-6239.htm

54 Definicja stosowana przez GUS w badaniach statystycznych statystyki publicznej:
http://www.stat.gov.pl/qus/definicije PLK_HTML.htm?id=P0OJ-206.htm
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5. Uktad priorytetow 1 celow
strategicznych dla RSI
LORIS 2030

Zaproponowane do realizacji w ramach RSI LORIS 2030 cele strategiczne zostaty skorelowane
Z potrzebami zidentyfikowanymi w diagnozie oraz z rezultatami analizy SWOT. Wynikajg one ponadto
Z koniecznosci uwzglednienia dodatkowych aspektéw wynikajgcych z ogdélnie obowigzujgcych
kierunkéw rozwoju. Z jednej strony kluczowe znaczenie miato oparcie proponowanych celéw na
potencjale endogenicznym wojewddztwa w zakresie tworzenia innowacji w regionie oraz barierach
zwigzanych z wdrazaniem innowacji. Z drugiej natomiast, niezbedne jest uwzglednienie kierunkéw
polityki Unii Europejskiej, ktéra wymaga wskazania regionalnej specjalizacji (,smart specialization”),
jako warunku ex-ante dla Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa t.6dzkiego na lata
2014 - 2020, stanowigcego gtéwne zrédto finansowania dziatah innowacyjnych z poziomu regionu.

Gtowne bariery ograniczajgce rozwdj innowacyjnosci, zidentyfikowane w ramach badania, dotyczg
trudnosci ze zdefiniowaniem tego, co sie kryje pod pojeciem ,INNOWACJA” oraz zwigzanej z tym
ograniczonej s$wiadomosci w zakresie korzysci wynikajgcych z realizacji projektdow innowacyjnych.
Duzym problemem jest réwniez niski poziom wzajemnego zaufania podmiotéw dziatajgcych
W regionie, jak rowniez niewystarczajgcy poziom wymiany informacji pomiedzy instytucjami otoczenia
biznesu, uczelniami oraz przedsiebiorstwami. Znaczgca przewaga matych i srednich przedsiebiorstw
o niskim potencjale innowacyjnym pogtebia te sytuacje — przedsiebiorstwa te charakteryzujg sie
najnizszg Swiadomoscig w zakresie korzysci ptyngcych z takiej wspétpracy. Z drugiej strony brak
zorientowania sektora B+R na komercjalizacje wynikow badan i wspotprace z przedsiebiorcami, przy
jednoczesnym braku przejrzystych i czytelnych zasad takiej wspotpracy, wptywa na ograniczenie
rozwoju innowacji w regionie. Jako jedng z gtdwnych barier przedsiebiorcy wskazujg niedopasowanie
do ich potrzeb zaréwno programoéw edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia, jak rowniez badan
naukowych prowadzonych w regionie. Dodatkowym ograniczeniem jest brak czytelnego przypisania
odpowiedzialnosci instytucjom majgcym za zadanie wspieranie rozwoju innowacyjnosci oraz
monitorowania efektow realizowanych przez nie dziatan. Problemy zdefiniowane w wojewddztwie
todzkim sg w duzej mierze tozsame z problemami zidentyfikowanymi w innych regionach Polski
i wymagajg zastosowania podstawowych narzedzi dotyczacych podnoszenia $swiadomosci oraz
wiedzy w zakresie innowacji wsrod podmiotow dziatajgcych na obszarze regionu.

Jednoczesnie unijna polityka rozwoju na lata 2014-2020 wymaga, aby zostaty wskazane dziedziny
i branze, w ktérych bedzie specjalizowat sie kazdy region i ktére powinny zosta¢ ujete w strategii
rozwoju innowacji. W praktyce oznacza to konieczno$¢ przygotowania strategii inteligentnej
specjalizacji (tzw. ,smart specialization strategy”), co jak juz zostato wczesniej wspomniane, bedzie
warunkowato mozliwos¢ pozyskania funduszy unijnych w nowej perspektywie finansowej na tego typu
dziatania. Specjalizacja regionalna powinna wynika¢ z potencjalu danego regionu rozumianego
szeroko, czyli zarébwno z dotychczasowego dorobku gospodarczego danego regionu, ale réwniez
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Z jego potencjatu naukowego, ludzkiego, a takze z tego, co stanowi o jego specyfice i wyjatkowosci,
na tle innych regionéw w kraju i Unii Europejskiej.

Podstawg do opracowania celéow operacyjnych bylo zidentyfikowanie barier w poszczegolnych
obszarach zwigzanych z wdrazaniem innowacji oraz prowadzeniem regionalnej polityki innowac;ji.
W ramach analiz dokonanych w toku prac przygotowawczych, zostaly opracowane listy
zidentyfikowanych barier dotyczace rozwoju innowacji w regionie zaréwno w ramach wojewddztwa,
jak i barier zewnetrznych, wykraczajgcych poza granice regionu, na ktére samorzad wojewddztwa
moze oddziatywaé w ograniczonym stopniu lub na ktére nie ma w ogdle wptywu (np. przepisy
podatkowe dotyczgce podatkéw innych niz podatki lokalne). Kluczowym zadaniem RSI LORIS 2030
jest niwelowanie barier na poziomie regionu, dlatego tez propozycja celéw operacyjnych i dziatan
z nimi zwigzanych wigze sie przede wszystkim z przeszkodami zidentyfikowanymi na poziomie
wojewodztwa, czyli takimi, na ktore wiadze regionalne mogg realnie i bezpodrednio oddziatywac.
Niemniej jednak przedstawiciele samorzgdu nie powinni zapomina¢ o zgtaszaniu na poziomie
rzgdowym inicjatyw zmierzajgcych do usuwania barier wynikajgcych z przepiséw krajowych oraz
ograniczeh polityki innowacji realizowanej na szczeblu krajowym (np. przez aktywne dziatanie
w ramach Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego przy opiniowaniu ustaw).

W zwigzku z tym, ze zidentyfikowane bariery dotyczace wdrazania innowacji mozna bylo powigzaé
z okreslonymi obszarami (Swiadomos$¢, wiedza, komunikacja, wspotpraca, finansowanie i ryzyko),
zostaty one odpowiednio sklasyfikowane wg obszaréw, co pozwolito na opracowanie celéw
operacyjnych i w konsekwencji konkretnych dziatah zmierzajgcych do realizacji tych celéw. W wers;ji
graficznej podejscie to zostato przedstawione na rysunku ponize;j.

Rysunek 23. Bariery w poszczegolnych etapach procesu kreowania innowacji

Przebieg procesu kreowania innowacji

Bariery zewnetrzne

PROJEKTY
INNOWACYJINE

Bariery
wynikajgce z
poziomu ryzyka

Bariery Bariery w Bariery Bariery w zakresie Bariery w
Swiadomosciowe I zakresie wiedzy komunikacyjne wspéipracy finansowaniu

Bariery wewnetrzne regionu

Zrédfo: opracowanie whasne

Zaproponowane podejscie przewiduje ograniczanie zidentyfikowanych w wojewddztwie todzkim barier
w zakresie wdrazania innowacji w odniesieniu do poszczegodlnych etapdédw procesu wdrazania
projektéw i dziatan proinnowacyjnych. Czynnikiem o podstawowym znaczeniu dla usuwania barier
wdrazania innowacji, jest zachowanie sekwencji dziatan, zgodnie ze zidentyfikowanymi obszarami,
w ktérych wystepujg przeszkody. Nalezy mie¢ na uwadze, iz bez poprawy Swiadomosci
przedsiebiorcow oraz sektora naukowego w zakresie wzajemnych korzysci pityngcych z ich
wspotpracy, jak réwniez poprawy platform komunikacji miedzy tymi podmiotami, nie bedzie mozliwosci
wykorzystania ich potencjatu do realizacji wspolnych projektow badawczo-rozwojowych. Natomiast
nawet nawigzana i prawidlowo dziatajgca wspoétpraca nie przyniesie oczekiwanych efektow
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w przypadku braku odpowiedniej wiedzy, zaréwno po stronie podmiotéw jg nawigzujgcych, jak i po
stronie instytucji, ktére takg wspotprace powinny inicjiowaé oraz wspiera¢. Dlatego zaproponowane
dziatania powinny by¢ realizowane w okreslonej, wskazanej powyzej sekwencji, czyli z zastosowaniem
tzw. podejscia procesowego. Zagadnienie ryzyka, ze wzgledu na bezposredni zwigzek
z zagadnieniem finansowania, zostato wigczone do tego wiasnie obszaru. Zastosowanie podejscia
procesowego, ktore zaktada, Ze pewne dziatania w okres$lonych obszarach powinny zostaé
zrealizowane, zanim zostang podjete dziatania w kolejnym obszarze (zgodnie z przedstawiong
powyzej sekwencjg), stanowito podstawe do okreslenia celéw operacyjnych i przedstawienia
Samorzadowi Wojewddztwa tddzkiego szczegdtowego planu dziatah. Podstawowe znaczenie ma tu
fakt, ze prawidtowe wdrozenie dziatah okreslonego etapu jest warunkiem sine qua non powodzenia
realizacji zadan na kolejnym etapie procesu.

Ukflad celdw operacyjnych zostat przygotowany w odniesieniu do trzech gtéwnych priorytetow
zaproponowanych dla RSI LORIS 2030, ktérymi sa:

1. Priorytet 1. Specjalizacja regionalna — obejmujacy kluczowe branze stanowigce lokomotywy
rozwoju regionu.

2. Priorytet 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego — obejmujacy powszechne zastosowanie
innowacji we wszystkich obszarach oraz branzach funkcjonujgcych w regionie, poza
specjalizacjg regionalna.

3. Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie — obejmujgcy poprawe efektywnosci
prowadzenia polityki innowacyjnej w regionie oraz tworzenie warunkoéw dla rozwoju innowacji
w regionie.

Tabela 25. Uktad priorytetéow i celéw operacyjnych dla RSI LORIS 2030

P%%SCZEASRU SWIADOMOSC WIEDZA KOMUNIKACJA WSPOLPRACA FINANSOWANIE
CELE .
STRATEGICZNE Cele operacyjne

Cel: Zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy rozwoju gospodarczego, ktére beda
wyréznikiem regionu

1.5.

PRIORYTET 1.

1.1.
Budowa

1.2.

1.3.

1.4.

Budowa potencjatu
intelektualnego
w zakresie
specjalizacji
regionalnej

Poprawa
komunikacji w
obszarze
specjalizacji
regionalnej

SPECJALIZACJA

Wsparcie projektow
REGIONALNA

wspotpracy

w ramach klastréw
i obszarow
specjalizacji

Swiadomosci
w zakresie

specjalizacji
regionalnej

Cel: Poprawa zarzadzania innowacjami w regionie

PRIORYTET 3. Sl 3.4.

ZARZADZANIE e 3.2. e Budowa ram
INNOWACJIAMI :1“2?0 dooTvciJsslfllj Budowa systemu < ;Zr?]r:e systemu
WY IREEHORIE . zarzgdzania ystem pobudzania
wspierajgcym . e komunikacji oraz .
B innowacjami wspotpracy
wdrazanie doradztwa . e "
. .. i przedsiebiorczosci
innowacji

Zrédfo: opracowanie wiasne

Zapewnienie
systemu
finansowania
projektéw
majgcych na celu
specjalizacje
regionu

85
Zapewnienie
zintegrowanego
systemu
finansowania
innowaciji
w regionie

Ukfad celdw operacyjnych zostat odniesiony do poszczegdlnych etapdw procesu kreowania innowacji
tji.. Swiadomos¢, wiedza, komunikacja, wspoipraca, finansowanie, aby zapewni¢ dostosowanie
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odpowiednich dziatan na kolejnych jego etapach oraz wskazac¢ ich sekwencje w ramach wdrazania
RSI LORIS 2030.

Uzasadnienie realizacji Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

Wyzwania zwigzane z globalizacjg gospodarki stojgce przed panstwami cztonkowskimi oraz
poszczegdlnymi regionami wymagajg wyznaczenia kierunku dziatan i srodkéw na wybrane dziedziny,
branze, w ktérych bedg specjalizowaty sie poszczegdlne regiony, co pozwoli na ukierunkowanie
wsparcia publicznego w celu rozwijania najlepiej rokujgcych sektoréw gospodarki. Specjalizacja
regionalna powinna wynikaé z potencjatu danego regionu i powinna staé sie w przysziosci
.lokomotywg” napedzajacg jego rozwdj. Biorgc pod uwage ogdlne trendy rozwojowe na Swiecie
najbardziej pozadang drogg dla tédzkiej gospodarki jest zdecydowana i konsekwentna polityka na
rzecz rozwoju nowych technologii i innowacyjno$ci w kazdej sferze zycia, ale szczegdlnie w obszarach
0 najwiekszym potencjale do rozwoju regionu. We wskazanych obszarach muszg funkcjonowaé
podmioty, ktére majg duzy potencjat wzrostu z uwagi na chtonny rynek, dostep do wykwalifikowanych
kadr i odpowiednie wyposazenie technologiczne.

W wojewddztwie tédzkim potencjat poszczegdlnych branz zostat szczegdtowo przeanalizowany na
etapie przygotowania aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa tddzkiego 2020. W wyniku
dodatkowej oceny potencjatu branz wskazanych w ww. dokumencie pod katem mozliwosci ich rozwoju
oraz potencjatu naukowego dostepnego w regionie tédzkim, wybrano te, ktére majg szczegdlny
potencjat innowacyjny i mogg sta¢ sie regionalnymi lokomotywami wzrostu. Sg to:

» Branza medyczna, farmacja i kosmetyki (w tym medycyna uzdrowiskowa),
= Energetyka (w tym EE, OZE),

= Nowoczeshy przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo),

= Zaawansowane materiaty budowlane (w tym wzornictwo),

*= Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze,

» Informatyka i telekomunikacja

Podmioty dziatajgce w obszarach specjalizacji regionu bedg mogty liczy¢é na wsparcie z funduszy Unii
Europejskiej przysztej perspektywy finansowej (2014 — 2020), w tym w ramach systemu realizaciji
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa t.édzkiego na lata 2014-2020.

Dla wybranych branz zidentyfikowano takze nastepujgce priorytetowe obszary technologii oraz
kompetencje dla wojewddztwa tdédzkiego:

= Biotechnologia,

» Mechatronika,

» Nanotechnologia i materiaty funkcjonailne,

= Technologie komunikacyjne i informatyczne.

Zidentyfikowane technologie majg wspomagaé¢ rozwdj branz gospodarczych zaliczonych do
specjalizacji regionalnych wojewodztwa. W ramach udzielanego w Priorytecie 1. wsparcia beda
preferowane projekty dotyczgce zagadnien znajdujgcych sie na styku wskazanych branz oraz
technologii. W przysztosci mozliwe jest takze rozwijanie sie nowych branz i technologii, ktére mogg
rozszerzy¢ powyzszy katalog lub tez modyfikacja aktualnego katalogu zaleznie od efektoéw realizacji
RSI LORIS 2030. Istotne jest monitorowanie rozwoju branz, ktére obecnie posiadajg najwiekszy
potencjat rozwoju tj. branza BPO, logistyka oraz przemyst maszynowy i elektromaszynowy czy
meblarski i mogg w przysztosci wygenerowaC wystarczajgcg mase krytyczng dla przejecia roli
lokomotywy rozwoju regionu. Zauwazono tez, ze ze wzgledu na zmiany demograficzne istotng role dla
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regionu w przysziosci moze réwniez mieC tzw. srebrna gospodarkass. Monitorowaniu powinny
podlegac réwniez dalsze kierunki rozwoju technologii w regionie.

Szczegodlny potencjat innowacyjny wskazanych powyzej branz i technologii wynika z rownoczesnego
wystepowania w regionie mozliwosci naukowo-badawczych, mozliwosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym i zawodowym, istnienia wyksztatlconego rynku wewnetrznego, potencjatu firm oraz
potencjatu partneréw do wspotpracy.

Cel Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

Celem strategicznym w ramach niniejszego priorytetu jest zbudowanie przewag
konkurencyjnych — lokomotyw rozwoju gospodarczego charakterystycznych dla wojewédztwa
tédzkiego. Region powinien tworzyé przyjazne warunki dla rozwoju wybranych specjalizacji
i poszukiwa¢ innowacji, wzmacniaé transfer technologii, prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe
we wskazanych obszarach specjalizacji nie tylko na poziomie wojewédztwa oraz kraju, ale
takze wspomagaé¢ ich rozwéj poprzez tworzenie klastrow i sieci wspoétpracy, réwniez we
wspotpracy z innymi regionami w kraju i Europie. W sieci wspodtpracy powinny by¢ zaangazowane
osrodki naukowe, przedsiebiorcy, instytucje wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci oraz wiadze
regionalne.

W ramach niniejszego Priorytetu wsparcie bedzie skierowane na dziatania zwigzane ze
wzmocnieniem branz strategicznych dla regionu, w tym m.in. z: podnoszeniem $wiadomosci oraz
wiedzy i kwalifikacji zarbwno przedsiebiorstw i ich grup, w tym klastréw dziatajgcych w ramach
obszaréw specjalizacji, jak i podmiotow wspierajgcych ich rozwdj tj. jednostek naukowych, instytuciji
otoczenia biznesu, szkolnictwa na wszystkich poziomach nauczania oraz pozostatych podmiotéw
realizujgcych zadania na rzecz specjalizacji regionu. Dziatania prowadzone w tym obszarze bedg
miaty rowniez na celu poprawe komunikacji i przeptywu informacji oraz intensyfikacje wspotpracy
i transferu technologii pomiedzy sektorem nauki a biznesem w obszarze specjalizacji, zaréwno
w ramach regionu, ale réwniez na poziomie miedzyregionalnym i miedzynarodowym.

Cele operacyjne do realizacji w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

W ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna bedzie realizowanych 5 celéw operacyjnych
odnoszacych sie do poszczegoélnych etapdw proceséw kreowania innowaciji, w ramach, ktérych
zidentyfikowano 15 dziatan:

= Cel operacyjny 1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 1.1.1. Integracja srodowiska w obszarze branz kluczowych

- Dziatanie 1.1.2. Programy wymiany doswiadczen na poziomie krajowym
i miedzynarodowym

- Dziatanie 1.1.3. Promocja branz kluczowych

= Cel operacyjny 1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji
regionalnej

Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 1.2.1. Programy ksztatcenia na potrzeby specjalizacji regionalnej

- Dziatanie 1.2.2. Programy wymiany kadr miedzy naukg i biznesem w obszarach
specjalizacji

- Dziatanie 1.2.3. Rozwdj ksztalcenia zawodowego i technicznego na potrzeby
specjalizacji regionu

% Silver economy - system ekonomiczny ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu oséb starszych i uwzgledniajacy ich
potrzeby. Zrédto: SEN@ER - Silver Economy Network of European Regions.
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- Dziatanie 1.2.4. Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych firm na potrzeby
specjalizacji regionu

= Cel operacyjny 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 1.3.1. Przygotowanie oferty wspétpracy sektora nauki dla biznesu
- Dziatanie 1.3.2. Wsparcie dziatan stuzgcych wzajemnej komunikacji w ramach
specjalizaciji
- Dziatanie 1.3.3. Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie w ramach
specjalizaciji
= Cel operacyjny 1.4. Wsparcie projektéw wspétpracy w ramach klastréow i obszaréw
specjalizacji

Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 1.4.1. Ustalenie przejrzystych regut wspotpracy

- Dziatanie 1.4.2. Realizacja projektéw badawczych oraz rozwojowych w zakresie
specjalizacji regionalnej

- Dziatanie 1.4.3. Wsparcie procesu transferu technologii z nauki do biznesu

- Dziatanie 1.4.4. Wspétpraca, w tym miedzyregionalna i miedzynarodowa

= Cel operacyjny 1.5. Zapewnienie systemu finansowania projektéow majacych na celu
specjalizacje regionu

Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcego dziatania:

- Dziatanie 1.5.1. Wsparcie finansowe projektow w zakresie specjalizacji regionalne;j

Rezultaty Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

Rezultatem realizacji poszczegoélnych dziatan, a w konsekwencji celéw operacyjnych w ramach
priorytetu bedzie zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotyw rozwoju gospodarczego,
ktore stang sie wyréznikiem wojewoédztwa tédzkiego poprzez:

= Zbudowanie swiadomosci i potencjalu do rozwoju specjalizacji poprzez: zrzeszenie
podmiotéw w ramach sieci wspotpracy®®, wyznaczenie koordynatoréw dla poszczegdlnych
branz kluczowych w regionie oraz podniesienie swiadomosci podmiotéw funkcjonujgcych
w obszarach branz kluczowych w zakresie polityki innowacyjnej prowadzonej w regionie,
wskazanie mozliwych obszaréw wspoipracy dla poszczegdolnych podmiotow dziatajgcych
w obszarach branzach kluczowych i przygotowanie zatozen do realizacji wspolnych projektow.
Efektem realizacji poszczegolnych zadan bedzie takze realizacja projektow wymiany
doswiadczen oraz wspoélnych projekiow badawczych z partnerami na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, jak réwniez zbudowanie swiadomosci w zakresie promociji specjalizaciji
regionu, w szczegolnosci poprzez promocje kluczowych branz i obszaréw specjalizacji
w ramach targéw, misji gospodarczych etc., organizowanych na poziomie krajowym oraz
miedzynarodowym.

= Zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy i kwalifikacji kadr oraz dostepu do
kapitalu ludzkiego w zakresie specjalizacji regionu poprzez: tworzenie programéw
ksztatcenia w obszarze specjalizacji regionu na bazie potrzeb przedsiebiorcéw, zaréwno na
poziomie ksztatcenia wyzszego, jak i technicznego oraz zawodowego, jak réwniez poprzez
prowadzenie wymiany kadr miedzy uczelniami i biznesem w obszarach szczegdlnie istotnych
dla rozwoju specjalizacji regionu, a takze poprzez wsparcie rozwoju ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby konkretnych firm dziatajgcych w kluczowych branzach, jak rowniez

% Sie¢ wspotpracy nalezy w tym przypadku rozumie¢, jako sie¢ podmiotéw, ktére wyrazg che¢ wspdipracy w ramach dziatan
podejmowanych lub wspieranych przez koordynatora wskazanego dla danej branzy kluczowe;j.

97



zapewnienie specjalistycznego doradztwa oraz szkolehh podmiotom dziatajgcym w obszarach
specjalizaciji.

= Poprawe komunikacji i wymiany informacji w ramach obszarow specjalizacji poprzez:
przygotowanie szczegétowej oferty wspétpracy i zapewnienie szybkiego dostepu do informacii
na temat dostepnej oferty jednostek naukowych oraz wskazanie przedsiebiorcom
potencjalnych obszaréw, w ktérych mozliwe bedzie podjecie wspéipracy w zakresie
badawczo-rozwojowym, ponadto zapewnienie narzedzi niezbednych do stworzenia
efektywnego systemu przeptywu informaciji tj. planu komunikacji i przeptywu informacji wraz
ze wskazaniem odpowiedzialnosci za komunikacje w poszczegdlnych instytucjach,
wykorzystanie todzkiej Platformy Transferu Wiedzy, organizacje cyklicznych, tematycznych
spotkah w obszarach specjalizacji, stworzenie platformy komunikacji pomiedzy podmiotami
oferujgcymi i poszukujgcymi technologii z branz / specjalizacji kluczowych oraz utatwienie
nawigzania kontaktéw biznesowych pomiedzy przedsiebiorcami, a takze jednostkami
naukowo-badawczymi na poziomie regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

= Intensyfikacja wspoétpracy przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych w obszarach
specjalizacji dzieki ustaleniu przejrzystych regut wspotpracy, wsparciu realizacji projektow
badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji regionalnej, wsparcie procesu
transferu technologii z nauki do biznesu, jak réwniez wspdtpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowe;.

= Wsparcie finansowe projektéw w zakresie specjalizacji regionalnej obejmujgce
zintegrowane instrumenty finansowane, dostosowane do finansowania innowacyjnych
projektéw w ramach specjalizacji, w tym obejmujgcych zaréwno zakup ustug, jak i wsparcie
inwestycje, w tym m.in.: projekty inwestycyjne, zakup i transfer technologii, zakup wtasnosci
intelektualnej, realizacje kluczowych projektéw badawczych, otwieranie dziatbw B+R
w firmach, jak réwniez zapewnienie instrumentéw finansowych dla obszaréw wskazanych do
podjecia w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna.

Uzasadnieniem realizacji Priorytetu jest z jednej strony koniecznos$¢ wykorzystania potencjatu mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére wystepujg w regionie poza obszarami branz kluczowych
objetych wsparciem w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna, z drugiej natomiast strony,
ograniczenie barier rozwoju innowacyjnosci zidentyfikowanych w ramach regionu dla zapewnienia
jego spojnosci zaréwno gospodarczej, jak i spotecznej. Kluczowe bariery, ktére powinny zostac
zniwelowane to niska Swiadomos¢ podmiotéw i mieszkancéw regionu dotyczaca zagadnienia
innowacyjnosci i jego znaczenia dla rozwoju wiekszosci inicjatyw gospodarczych, bez wzgledu na ich
wielkos¢, a takze ograniczona wiedza i kompetencje w zakresie mozliwosci identyfikacji korzysci
wynikajgcych z realizacji zarowno projektéw innowacyjnych, jak i podejmowanych we wspoipracy
z jednostkami naukowymi, ponadto niski poziom wzajemnego zaufania podmiotéw dziatajgcych
w regionie, jak réwniez nieefektywny system wymiany informacji pomiedzy instytucjami otoczenia
biznesu, uczelniami oraz przedsiebiorcami. Istotne ograniczenie w rozwoju innowacyjnosci stanowi
réwniez brak zorientowania sektora B+R (badawczo-rozwojowego) na komercjalizacje wynikow badan
i wspotprace z przedsiebiorcami, a takze niedopasowanie do potrzeb tych ostatnich zaréwno
programéw edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia, jak rowniez kierunkéw badan naukowych
podejmowanych i prowadzonych w regionie.

Istotng kwestig jest odniesienie zakresu i specyfiki interwencji podejmowanych w Priorytecie 2 do
obszaréw funkcjonalnych (z wytgczeniem trzech obszaréw funkcjonalnych wspieranych w ramach
branz kluczowych wskazanych w ramach Priorytetu 1.), ki6re zostaly zidentyfikowane w regionie
i wskazane w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2020. Zidentyfikowane obszary, ktére
uksztattowaty sie w naturalny sposdb ze wzgledu na swoje cechy przestrzenne, potencjat
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endogeniczny, koncentracje i rozwoj specjalistycznych funkcji gospodarczych, powinny stanowi¢
osrodki wzrostu konkurencyjnosci regionu w oparciu o istniejace i ksztattujgce sie w nich powigzania
funkcjonalne. Naleza do nich:

- todzki Obszar Metropolitalny,
- Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych Pilicy, Warty i Bzury.

Dodatkowo w ramach Priorytetu 2 oprocz osrodkéw wzrostu w ramach ww. obszaréw funkcjonalnych,
wsparcie powinno zosta¢ skierowane na rozwdj subregionalnych osrodkéw wzrostu, w ramach,
ktérych dziatajg podmioty we wszystkich pozostatych obszarach branzowych, zainteresowanych
innowacjami tj. podmiotéw gospodarczych, ich zwigzkéw oraz instytucji naukowych, edukacyjnych,
samorzgdowych i otoczenia innowacyjnego biznesu w wybranych podregionach wojewddztwa
tédzkiego, tj.: pétnocnym, wschodnim, zachodnim, centralnym.

Prezniejszy rozwdj obszaréw funkcjonalnych oraz poszczegdlnych podregionéw powinien nastgpic
dzieki podniesieniu innowacyjnosci dziatajgcych tam przedsigbiorstw, a takze stworzeniu centrow
badawczo-rozwojowych oraz budowaniu i rozwijaniu w ramach nich sieci wspotpracy.

Celem strategicznym w ramach niniejszego Priorytetu jest wykorzystanie wewnetrznych
potencjalow regionu dla poprawy innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa tédzkiego.
Wsparcie w tym obszarze ma na celu rozwdj innowacji w szerokim zakresie, niezaleznie od branzy,
w jakiej funkcjonuje przedsiebiorstwo, m.in. poprzez wsparcie innowacji produktowych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych oraz eko-innowacji na wszystkich poziomach
ich zasiegu, tj. lokalnym, regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

W ramach niniejszego Priorytetu wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane
Z podnoszeniem swiadomosci oraz wiedzy i kwalifikacji w zakresie szerokorozumianej innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, w tym w zakresie dostosowania programéw ksztatcenia do tej tematyki, a takze
zapewnienia dedykowanego doradztwa i szkolen w odniesieniu do podmiotéw dziatajgcych
w wybranych obszarach funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkach wzrostu wojewddztwa
tédzkiego, a ponadto promocje innowacyjnosci regionu zarébwno wewnetrzng, jak i zewnetrzna.
Dziatania prowadzone w tym obszarze bedg miaty réwniez na celu poprawe komunikacji i przeptywu
informacji oraz intensyfikacje wspétpracy i transferu technologii pomiedzy sektorem nauki i biznesu,
szczegolnie w odniesieniu do MSP, jak réwniez rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej.

W ramach Priorytetu 2. Rozw¢j potencjatu innowacyjnego regionu bedzie realizowanych 5 celow
operacyjnych odnoszacych sie do poszczegdlnych etapdw procesdéw kreowania innowacji, w ramach
ktorych zidentyfikowano 12 dziatan:

» Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 2.1.1. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych przedsiebiorcow, zwtaszcza
z sektora MSP
- Dziatanie 2.1.2. Promocja innowacyjnosci regionu

» Cel operacyjny 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 2.2.1. Programy nauczania promujgce innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé
na wszystkich poziomach ksztatcenia

- Dziatanie 2.2.2. Promocja eko — innowacyjnosci

- Dziatanie 2.2.3. Doradztwo i dziatalnos¢ szkoleniowa promujgce innowacyjnosé
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- Dziatanie 2.2.4. Programy wymiany kadr miedzy naukg i biznesem promujgce
innowacyjnosé

Cel operacyjny 2.3. Platformy wymiany doswiadczen i komunikacji
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatah:

- Dziatanie 2.3.1. Wsparcie mechanizméw wymiany informacji i komunikac;ji

- Dziatanie 2.3.2. Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie dla rozwoju
potencjatu innowacyjnego

- Dziatanie 2.3.3. Aktywizacja przedsiebiorczosci w srodowiskach akademickich i wsrod
miodziezy

Cel operacyjny 2.4. Promocja wspétpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 2.4.1. Wspieranie nawigzywania wspotpracy oraz tworzenia sieci
wspotpracy

- Dziatanie 2.4.2. Wspieranie projektow badawczo-rozwojowych realizowanych we
wspotpracy sfery naukowej i biznesu

Cel operacyjny 2.5. Zapewnienie systemu finansowania rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu

Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcego dziatania:

Dziatanie 2.5.1. Wsparcie finansowe projektéw dotyczgcych rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu

Rezultatem realizacji poszczegoélnych dziatan, a w konsekwencji celéw operacyjnych w ramach
priorytetu, bedzie rozwéj potencjalu innowacyjnego oraz podniesienie konkurencyjnosci
gospodarki wojewodztwa todzkiego poprzez:

Podniesienie swiadomosci o korzysciach z innowacji w wyniku: podejmowania dziatan
w zakresie ksztaltowania postaw proinnowacyjnych przedsiebiorcow, zwiaszcza z sektora
MSP oraz promocje innowacyjnosci regionu w ramach cyklicznych, corocznych targéw
innowacyjnosci w regionie, a takze organizacji konkurséw na najbardziej innowacyjne firmy,
a ponadto propagowanie idei innowacyjnosci na kazdym etapie ksztatcenia oraz kontakty
i wyktady organizowane z twodrcami innowacji, organizacje konkurséw dla miodziezy i
studentdw na innowacyjne projekty w regionie z przeznaczeniem nagréd finansowych na
realizacje projektéw prezentowanych w konkursach.

Rozpowszechnienie wiedzy o0 innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie
z wykorzystaniem programoéw wymiany kadr miedzy naukg a biznesem promujacych
innowacyjnos¢, programow nauczania rozpowszechniajgcych wiedze o innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia, dziatan na rzecz promodiji
i podnoszenia wiedzy o znaczeniu eko — innowacji oraz bioekonomii w gospodarcze regionu
oraz doradztwa iszkolen promujgcych innowacyjnosé, w tym obejmujgcych bony na
doradztwo, szkolenia, audyty innowacyjnosci w przedsiebiorstwach oraz zapewnienie ustug
kompleksowych i specjalistycznych na rzecz MSP.

Pobudzenie wymiany doswiadczen i komunikacji, szczegdlnie w odniesieniu do
zdefiniowanych obszaréw funkcjonalnych poprzez: przygotowanie wyspecjalizowanych
platform, przeznaczonych dla obstugi innowacji i transferu wiedzy oraz technologii
w obszarach funkcjonalnych wojewoddztwa tddzkiego, wykorzystanie todzkiej Platformy
Transferu Wiedzy, jako interaktywnego narzedzia do przeptywu informacji i wspierania
komunikacji pomiedzy podmiotami w obszarach funkcjonalnych, a ponadto organizacje
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dedykowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich umozliwiajgcych nawigzanie wspotpracy
z podmiotami oferujgcymi i poszukujgcymi technologii, innowacyjnych rozwigzan, szerzenie
idei rozwoju przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim oraz stymulowanie i wsparcie
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickie;.

= Podejmowanie wspoélpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych w wyniku: promocji
i wsparcia tworzenia powigzan kooperacyjnych w regionie, wspierania tworzenia klastrow oraz
sieci wspotpracy, a takze w ramach realizacji projektéw badawczo-rozwojowych w kooperacji
biznesu z sektorem nauki, ktére beda scisle dostosowane do potrzeb MSP, a ponadto rozwoju
infrastruktury B+R.

= Wsparcie finansowe projektéw dotyczacych rozwoju potencjalu innowacyjnego regionu
w zakresie dotyczgcym: infrastruktury badawczej (centra regionalne oraz centra wiedzy i
Innowacji okreslone w programach krajowych) zapewnienia dostgpu do finansowania
projektéw innowacyjnych produktowo, procesowo, organizacyjnie, bgdz marketingowo
zarbwno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak réwniez krajowym i miedzynarodowym.
Ponadto, finansowanie inwestycji ekologicznych, jak roéwniez rozwdj szeroko rozumianej
przedsiebiorczo$ci akademickiej i innowacyjnej w tym, m.in.: wspieranie form dziatalnosci
gospodarczej typu start-up, spin-off etc. oraz promocji wykorzystania narzedzi
teleinformatycznych, jak réwniez zapewnienie instrumentéw finansowych dla pozostatych
obszarow wsparcia wskazanych do podjecia w ramach Priorytetu 2. Rozw¢j potencjatu
innowacyjnego regionu.

Uzasadnienie realizacji Priorytetu 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Ksztaltowanie otoczenia spoteczno-ekonomicznego sprzyjajacego podejmowaniu innowacyjnej
dziatalnosci ma istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Niski poziom kompetencji administraciji
samorzgdowej w zakresie znaczenia innowacyjnosci dla rozwoju regionu, a takze niedostateczny
poziom kwalifikacji przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu oraz pozostaltych podmiotow
dziatajgcych w obszarze innowacji stanowig gtéwne bariery wskazywane w tym obszarze przez
przedsiebiorcow. Dodatkowym utrudnieniem, ograniczajgcym rozwdj innowacyjnosci w wojewodztwie
tédzkim, jest brak spdjnej wizji rozwoju tego obszaru oraz skutecznych instrumentéw wdrazania RSI
LORIS 2030, jak rowniez czytelnego przypisania odpowiedzialnosci wtasciwym instytucjom oraz
monitorowania efektow realizowanych przez nie dziatan. Istotne bariery stanowig réwniez mato
efektywna alokacja funduszy unijnych przeznaczonych na innowacje, biurokratyzacja i formalizacja
w obszarze finansowania projektéw z tego zakresu, a takze brak ciagtosci finansowania projektow, tj.
od badan podstawowych, az do wdrozenia, w tym luki finansowania, szczegdélnie w odniesieniu do
matych i srednich przedsiebiorstw. Aby zapewni¢ wysokg efektywnosc realizacji regionalnej polityki
proinnowacyjnej, nalezy ogranicza¢ ww. bariery oraz tworzy¢ warunki dla pobudzania rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz przygotowa¢ narzedzia dla skutecznego wdrozenia
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego — ,LORIS 2030”.

Cel realizacji Priorytetu 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Celem strategicznym w ramach niniejszego Priorytetu jest poprawa zarzadzania innowacjami
w regionie. Wymaga to z jednej strony przygotowania struktur instytucjonalnych i organizacyjnych
oraz narzedzi i instrumentow wspierajgcych konsekwentne wdrazanie inicjatyw zdefiniowanych
w ramach pozostatych dwoch priorytetow. Z drugiej natomiast strony, konieczne jest budowanie
Swiadomosci na temat znaczenia innowacji dla rozwoju regionu oraz poszerzania wiedzy w tym
zakresie wsrod wszystkich podmiotéow funkcjonujgcych w wojewddztwie todzkim, szczegdlnie tych,
ktére powinny prowadzi¢ dziatania wspierajgce dziatania proinnowacyjne, czyli samorzadow lokalnych,
partnerow spoteczno-gospodarczych, sektor nauki oraz instytucje otoczenia biznesu.
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W ramach niniejszego Priorytetu wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane
z zapewnieniem dostepu do informacji oraz doradztwa, jak réwniez usprawnienie procesu komunikaciji
w Regionalnym Systemie Innowacji poprzez powotanie trwatego systemu instytucjonalnego do
wdrazania RSI LORIS 2030, w tym m.in. sieci podmiotéw odpowiedzialnych za bezposrednie kontakty
Z przedsiebiorstwami w wybranych obszarach, zapewnienie dostepu do kompleksowej i biezgcej
informacji o dziataniach prowadzonych przez poszczegdélne podmioty funkcjonujgce w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji, wtym systemu zamawiania prac badawczych, jak roéwniez
stworzenie platformy wspétpracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji oraz koordynacja
podejmowanych przez nie dziatan. Wspierane bedg réwniez instrumenty: pobudzania
przedsiebiorczosci, w tym szczegdlnie akademickiej, dziatania aktywizujgce wspétprace MSP i sektora
nauki, dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju klastréw w ramach regionu oraz do naptywu
innowacyjnych inwestycji, a takze rozbudowa ustug spoteczernistwa informacyjnego zaréwno
w aspekcie nowoczesnej infrastruktury, jak i wustug oraz produktow w ramach gospodarki
elektronicznej.

Dziatania do realizacji w ramach Priorytetu 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

W ramach Priorytetu 3. Zarzgdzanie innowacjami w regionie bedzie realizowanych 5 celéw
operacyjnych odnoszacych sie do poszczegoélnych etapow proceséw kreowania innowacji, w ramach
ktérych zidentyfikowano 14 dziatan:

= Cel operacyjny 3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajagcym wdrazanie
innowacji

Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 3.1.1. Poprawa wiedzy i swiadomosci proinnowacyjnej w administracji
samorzgdowej

- Dziatanie 3.1.2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wigczenie
spoteczenstwa w proces tworzenia innowacji

= Cel operacyjny 3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 3.2.1. Zapewnienie sprawnych mechanizméw zarzgdzania, wdrazania,
monitorowania oraz ewaluacji RSI LORIS 2030

- Dziatanie 3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego w systemie wdrazania
innowacji

= Cel operacyjny 3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 3.3.1. Budowa systemu wsparcia komunikacji oraz doradztwa

- Dziatanie 3.3.2. Platforma wymiany / transferu wiedzy / innowacji

- Dziatanie 3.3.3. Stworzenie systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach
prac badawczych

- Dziatanie 3.3.4. Platforma wspotpracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji

= Cel operacyjny 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspéltpracy i przedsiebiorczosci
Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

- Dziatanie 3.4.1. Wspieranie systemu pobudzania przedsiebiorczos$ci
- Dziatanie 3.4.2. Stworzenie systemu brokeréw technologii

- Dziatanie 3.4.3. Budowa systemu dla prowadzenia polityki klastrowej
- Dziatanie 3.4.4. Wspieranie naptywu innowacyjnych inwestycji

- Dziatanie 3.4.5. Rozbudowa ustug spoteczenstwa informacyjnego
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Cel operacyjny 3.5. Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji
w regionie

Cel bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujacego dziatania:

- Dziatanie 3.5.1. Stworzenie systemu finansowania innowacji w regionie

Rezultaty Priorytetu 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Rezultatem realizacji poszczegdlnych dziatan, a w konsekwencji celdw operacyjnych w ramach
priorytetu bedzie poprawa zarzadzania innowacjami w regionie poprzez:

Podniesienie swiadomosci o korzysciach z innowacji w sSrodowisku wspierajgcym
wdrazanie innowacji w wyniku: realizacji programoéw edukacji proinnowacyjnej wsréd
pracownikéw instytucji administracji samorzgdowej na poziomie regionalnym oraz lokalnym
majgcych na celu upowszechnianie dobrych praktyk oraz wiedzy o skutecznych dziataniach
na rzecz innowacji podejmowanych przez administracje w innych regionach kraju i Europy,
a ponadto wizyt studyjnych, seminariéw, wymiany doswiadczen i pozyskiwania wiedzy na
temat dostepnych instrumentéw wsparcia, prowadzenia dziatah informacyjno-promocyjnych
oraz realizacje projektdw majgcych na celu rozpowszechnianie pozytywnych przyktadéw
zrealizowanych z sukcesem projektéw innowacyjnych, w tym we wspotpracy pomiedzy
indywidualnymi osobami, organizacjami spotecznymi a samorzgdami lokalnymi, jak réwniez
poprzez szersze wigczenie spoteczehnstwa w kreowanie polityki innowacyjnej na poziomie
regionalnym oraz lokalnym, a takze delegowanie wybranych kompetencji i zadan instytucji
samorzgdowych partnerom spotecznym, w tym organizacjom pozarzgdowym.

Stworzenie stabilnego systemu zarzadzania innowacjami poprzez: stworzenie stalej
struktury organizacyjnej wraz ze wskazaniem zakresu odpowiedzialnosci za poszczegdlne
etapy procesu wdrazania Strategii wybranym instytucjom w wojewddztwie tédzkim,
koordynacje i monitorowanie stopnia realizacji celéw strategicznych i operacyjnych RSI LORIS
2030 oraz ewaluacje wdrazania wybranych dziatan, a takze zapewnienie poszerzenia wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji kadr zajmujgcych sie wdrazaniem RSI LORIS 2030.

Utworzenie kompleksowego systemu komunikacji oraz doradztwa poprzez powotanie
sieci podmiotdw odpowiedzialnych za bezposrednie kontakty 2z przedsiebiorstwami
w obszarze innowagiji tj. sieci 22 instytucji otoczenia biznesu dostepnych na poziomie kazdego
powiatu, sieci koordynatoréw dla specjalizacji regionalnych oraz sieci Centréow Transferu
Technologii w regionie, zapewnienie utrzymania i rozwoju toédzkiej Platformy Transferu
Wiedzy, stworzenia systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach prac
badawczych realizowanych w ramach uczelni zlokalizowanych w regionie oraz informacji o ich
ofercie w zakresie mozliwosci prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na rzecz
przedsiebiorstw, jak rowniez platformy wspoipracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem
innowacji oraz koordynacja dziatan majgca na celu zapewnienie poprawe komunikacji oraz
przeptywu informacji pomiedzy instytucji zaangazowanymi we wdrazanie RSI LORIS 2030.

Stworzenie systemu pobudzania wspélpracy w wyniku podejmowania dziatanh:
wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci poprzez programy inkubacji przedsiebiorczosci,
rozwoj ustug dla rozwoju przedsiebiorczosci, w tym projektow dotyczacych rozbudowy
niezbednej infrastruktury, stworzenie systemu brokeréw technologii — systemu
wykwalifikowanych kadr oraz ekspertow aktywizujgcych wspotprace sektora nauki i biznesu
oraz wspierajgcych nawigzanie kontaktow partnerskich pomiedzy oferentami i odbiorcami
nowych rozwigzan technologicznych, przygotowanie i prowadzenie kompleksowej regionalnej
polityki klastrowej, stworzenie zintegrowanego systemu wspierania inwestorow zagranicznych,
jak rowniez rozbudowe infrastruktury i ustug spoteczenstwa informacyjnego.

Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w zakresie dotyczacym
zapewniania finansowania projektéw innowacyjnych na réznych etapach ich rozwoju, réwniez
z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowych, promocje i rozpowszechniania wiedzy
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w zakresie specyfiki poszczegolnych instrumentéw finansowych, dostosowania zrédet do
rodzaju realizowanych projektéw w zaleznosci od stopy zwrotu, jak réwniez zapewnienie
wsparcia finansowego na realizacje zadan wskazanych do podjecia w ramach Priorytetu 3.
Zarzgdzanie innowacjami w regionie.

Zaréwno cele strategiczne jak i operacyjne zaproponowane w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewoddztwa todzkiego —,LORIS 2030” sg zgodne z dokumentami strategicznymi na poziomie
krajowym oraz Unii Europejskiej. Ponizej zostat zaprezentowany ukfad dokumentéw strategicznych
zwigzanych z Regionalng Strategig Innowacji dla Wojewoddztwa todzkiego — ,LORIS 20307, ktére
majg bezposredni wptyw na zakres celéw przewidzianych do realizacji.

Rysunek 24. Uktad dokumentow strategicznych zwigzanych z realizacjg RSI LORIS 2030

POZIOM KRAJOWY POZIOM REGIONALNY

Dtugookresowa Strategia

Rozwoju Kraju 2030
v
Sredniookresowa Strategia Strategia Rozwoju
Rozwoju Kraju 2020 Wojewodztwa Lédzkiego 2020

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

v

Strategia innowacyjnosci
— | efektywnosci gospodarki >
,,Dynamiczna¢Polska 2020”

Regionalna Strategia
Innowacji LORIS 2030

Kierunki i zatozenia polityki
klastrowej w Polsce do 2020

Krajowy Program Reform
“— narzeczrealizacji strategii -
,Europa 2020” Regionalny Program

Operacyjny 2014-2020

v

Umowa Partnerska/
Kontrakt Regionalny

Zrédfo: opracowanie wlasne

Na poziomie wspoélnotowym podstawowym dokumentem strategicznym, ktory okresla kierunki rozwoju
dla panstw Unii Europejskiej jest Strategia Europa 2020. W dokumencie tym zostata okreslona
strategia UE na rzecz specjalizacji regionéw i ich zréwnowazonego rozwoju, sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu. Zostalty w niej wskazane cele w pieciu gtdwnych dziedzinach, ktére majg zostac
osiggniete do 2020 roku.

Rysunek 25. Dokumenty strategiczne na poziomie Unii Europejskiej
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1. Rozwdj inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji

2. Rozwdj zréwnowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow, bardziej przyjaznej
$rodowisku i bardziej konkurencyjnej

3. Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng.

Cele tematyczne, ujete w Strategii Europa 2020, istotne z punktu widzenia RSI:

(1) wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

(2) zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakos$ci technologii informacyjno-komunikacyjnych
(4) wspieranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

(6) ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystywania zasoboéw

(10) inwestowanie w edukacje oraz uczenie sie przez cate zycie

(11) wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji

Zrédfo: opracowanie wiasne

Aby zagwarantowaé skuteczng realizacje celéw wskazanych w Strategii Europa 2020, zostaty one
doprecyzowane we Wspdlnych Ramach Strategicznych, dokumencie wskazujgcym gtdwne kierunki
wydatkowania funduszy unijnych w latach 2014-2020, ktéry bedzie miat bezposredni wplyw na
programowanie wydatkowania $rodkdw na poziomie poszczegdlnych panstw czionkowskich.
W oparciu o kierunki wskazane w tym dokumencie zostang przygotowane zafozenia ,Umowy
Partnerstwa”, ktére bedg obejmowaty miedzy innymi kluczowe kierunki interwencji oraz koncentracje
tematyczng podziatu interwencji pomiedzy kraj i region. Ze wskazanych do realizacji we Wspdlnych
Ramach Strategicznych 11 celéw, z punktu widzenia realizacji RSI LORIS 2030, jako kluczowe nalezy
wymienic:
- wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowaciji,

- zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno
-komunikacyjnych,

- podnoszenie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do
EFMR),

- wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,

- ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystywania zasobow,
- inwestowanie w edukacje oraz uczenie sie przez cate zycie,

- wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administrac;ji.

Na poziomie krajowym natomiast podstawowym dokumentem strategicznym, ktory okresla kierunki
rozwoju dla Polski do 2030 roku jest Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, z ktérej wynika
Strategia Rozwoju Kraju 2020 i pozostate strategie przygotowane w wybranych obszarach
tematycznych, w tym kluczowa z punktu widzenia Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego LORIS 2030 — Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska
2020” jeszcze w formie niezatwierdzonego projektu. Rownie istotnym dokumentem jest Krajowy
Program Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020” przygotowany na poziomie krajowym
w odpowiedzi na Strategie Europa 2020. Najwazniejsze cele, ktére powinny zosta¢ uwzglednione
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa todzkiego LORIS 2030 zostaty zaprezentowane
ponize;.

Rysunek 26. Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym
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Poziom krajowy

Strategia
Rozwoju Kraju
2030

Strategia
Rozwoju Kraju
2020

Krajowy
Program
Reform na
rzecz realizacji
strategii
»,Europa 2020”

Filar innowacyjnosci: Innowacyjnos¢ — Polska Cyfrowa — Kapitat Ludzki - Bezpieczenstwo Energetyczne
i Srodowisko

11.10 Poprawa swiadomosci roli innowaciji i realizacji strategii rozwojowych i eksportowych firm wsréd
przedsiebiorcow.

11.11 Zwigkszenie dostepnosci powszechnych programoéw ksztatcenia przedsigbiorczosci stuzgcych tworzeniu
postaw proinnowacyjnych, kreatywnych i zdolnosci do wspodtpracy wsréd ucznidw i studentow.

11.12 Poprawa spdjnosci dziatania i wspotpracy miedzy osrodkami wspierania innowacyjnosci — parkami
technologicznymi, centrami transferu technologii, inkubatorami przedsiebiorczosci, funduszami PE/VC
w celu zwiekszenia skutecznosci procesoéw i skali komercjalizacji wynikéw prac naukowych.

11.13 Wzmocnienie instytucjonalne i merytoryczne o$rodkéw wspierania biznesu i nauki celu zapewnienia
naukowcom lepszego wsparcia przy podejmowaniu dziatan zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw prac
badawczych.

11.14 Stworzenie systemu brokeréw technologii.

Obszar strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

1. Poprawa ksztatcenia.
2. Wozrost innowacyjnosci gospodarki, wykorzystanie istniejgcego potencjatu.
3. Poprawa warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw, zwiekszenie produktywnosci i wydajnosci pracy.

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.
Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki.

Cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

. Wytyczna 4. Optymalizacja pomocy na rzecz badan i rozwoju oraz innowacji, wzmocnienie trojkgta wiedzy
i uwolnienie potencjatu gospodarki cyfrowej.

. Wytyczna 5. Bardziej efektywne korzystanie z zasobdw i ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

. Wytyczna 6. Poprawa otoczenia biznesu i srodowiska konsumenckiego oraz modernizacja bazy przemystowej,
aby zapewni¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego w petnym zakresie.

. Wytyczna 9. Poprawa jakosci i wydajnosci systemoéw ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz
zwigkszenie liczby osob podejmujgcych studia wyzsze lub ich odpowiedniki.

. Wytyczna 8. Rozwijanie zasobow wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy oraz
promowanie uczenia si¢ przez cate zycie.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tak jak juz zostato wspomniane, szczegdlne znaczenie dla przygotowania RSI LORIS 2030 majg
zapisy projektu Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”.
Dokument ten praktycznie w catosci powinien zostaé uwzgledniony na poziomie regionalnym. Na
ponizszym rysunku zostaly wskazane najwazniejsze cele, ktére zostaly przypisane samorzgdom

wojewodztw w projekcie dokumentu, jako kluczowe do realizacji w najblizszych latach.

Rysunek 27. Cele istotne dla RSI

LORIS 2030, wskazane w projekcie Strategii Innowacyjnosci

i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Poziom krajowy

Strategia
innowacyjnosci
i efektywnosci

gospodarki.
»Dynamiczna
Polska 2020”

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki
1.1. Dostosowanie systemu regulacji gospodarczych do potrzeb efektywnej i innowacyjnej gospodarki
1.1.2. Stworzenie i wdroZzenie rozwigzan do przeprowadzania ekonomicznej analizy prawa gospodarczego
1.2. Koncentracja wydatkéw publicznych na dziataniach prorozwojowych i innowacyjnych
1.2.3. Identyfikacja i wspieranie rozwoju obszaréw i technologii o najwiekszym potencjale wzrostu
1.2.6. Efektywne zarzgdzanie programami publicznymi w dziedzinie B+R+I
1.4. Utatwienie przedsigebiorstwom dostepu do kapitatu we wszystkich fazach ich rozwoju, ze szczegélnym
uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP
1.4.2. Rozwdj systemu pozyczkowego, poreczeniowego i gwarancyjnego
1.4.3. Rozwoj systemu mikrofinansowania
1.4.5. Rozwoj systemu finansowania podwyzszonego ryzyka
Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
2.3. Wspieranie wspotpracy w systemie innowacji
2.3.1. Promocja wspoétpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych oraz innych partneréw w realizacji
przedsiewzige¢ rozwojowych, w tym w tym w obszarze B+R+l
2.3.3. Wspieranie wspotpracy w ramach klastrow
2.6. Stworzenie wysokiej jakosci infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej i rozwdéj gospodarki
elektronicznej
2.6.1. Stworzenie warunkéw do inwestycji w nowoczesng infrastrukture telekomunikacyjng

Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcéw
3.1. Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego na tzw. ,bardziej zielong $ciezke”, zwtaszcza
ograniczanie energo- i materiatochtonnosci gospodarki
3.1.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju zréwnowazonej produkcji i konsumpcji oraz zrownowazonej polityki
przemystowej
3.2. Wspieranie rozwoju zrobwnowazonego budownictwa na etapie planowania, projektowania,
wznoszenia budynkéw oraz zarzgdzania nimi przez caty cykl zycia
3.2.1. Poprawa efektywnosci energetycznej i materiatowej przedsigwzie¢ architektoniczno-budowlanych oraz
istniejgcych zasobéw
Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki
4.2. Wspieranie naptywu innowacyjnych oraz odpowiedzialnych inwestycji zagranicznych
4.2.1. Przygotowanie kompleksowej Polityki inwestycyjnej Polski
4.2.2. Dziatania na rzecz realizacji polityki klastrowej na terenach specjalnych stref Ekonomicznych

Zrédfo: opracowanie wlasne

Na poziomie regionalnym najwazniejszym dokumentem strategicznym, ktory okresla kierunki rozwoju
wojewodztwa tddzkiego jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020 (SRWL). W zwigzku
z opracowywaniem jej aktualizacji, istnieje koniecznos¢ odniesienia sie do gtownych kierunkéw,
wskazanych w tym dokumencie, kluczowych z punktu widzenia RSI LORIS 2030, ktore zostaly
zaprezentowane na ponizszym rysunku.
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Rysunek 28. Cele istotne dla RSI LORIS 2030, wskazane w projekcie Strategii Rozwoju Wojewoédztwa
tédzkiego 2020

CEL GLOWNY: Region wykorzystujacy potencjat endogeniczny do rozwoju inteligentnej gospodarki
oparty na kreatywnosci i przedsigbiorczosci mieszkancow
Cel operacyjny 1. ZAAWANSOWNA GOSPODARKI WIEDZY | INNOWACCJI
1.1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specijali
1.1.1 rozwgj sfery B+R
1.1.2 rozwdj nowoczesnych technologii (biotechnologie, nanotechnologie i zaawansowane materiaty,
mechatronika, technologie komunikacyjne i informatyczne) dla kluczowych przemystéw regionu
(zwtaszcza przemystu tekstylno-odziezowego, energetycznego, medycznego, farmaceutycznego,
kosmetycznego, rolno-spozywczego, meblowego, materiatébw budowlanych, maszynowego i
elektromaszynowego, eko-przemystow)
1.1.3 rozwdj specjalistycznych ustug (m. in. ustug dla ochrony zdrowia, eko-ustug, logistyki, BPO, IT)
wykorzystujgcych nowoczesne i inteligentne technologie
1.1.4 rozwdj przemystéw kreatywnych (m. in. przemystu filmowego i muzycznego, projektowania i
wzornictwa, mediow)
Strategia 1.2 Rozwéj nowoczesnej gospodarki energetycznej
Rozwoju 1.2.1 wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych technologii
Wojewodztwa 1.2.2 rozwdj ,zielonych przemystéw” i ustug na rzecz wykorzystywania OZE
2020 Cel operacyjny 2. NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI | RYNEK PRACY
2.1 . Ksztattowanie i rozwéj kadr dla gospodarki innowacyjnej
2.1.1 rozwdj potencjatu akademickiego i wzmacnianie kierunkéw ksztatcenia na rzecz inteligentnej
gospodarki regionu
2.1.2 rozwdj szkolnictwa zawodowego
2.1.3. ksztaltowanie proinnowacyjnych postaw przedsigbiorcéw
Cesl operacyjny 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI DLA ROZWOJU SEKTORA
MSP
3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsigbiorczosci i powigzan sieciowych
3.2. Rozwdéj MSP i sektora rolnego
Posrednio RSI odnosi sie réwniez do wybranych zagadnien wskazanych dla nastepujgcych celéw:
= Cel operacyjny 4. Wysoki poziom kapitalu spotecznego i silne spoteczernstwo obywatelskie
= Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych
= Cel operacyjny 7. Wysoka jakos$¢ i dostepnosc¢ infrastruktury transportowej i technicznej
= Cel operacyjny 9. Zrbwnowazony system osadniczy

ji regionalnych

Poziom regionalny

Zrédfo: opracowanie wlasne

SRWL jest kluczowym i podstawowym dokumentem strategicznym wskazujgcym obszary rozwoju
regionu, dla ktérego RSI LORIS 2030 stanowi uszczegdtowienie w obszarze rozwoju innowacji w
regionie.

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona macierz komplementarnosci RSI LORIS 2030
z dokumentami strategicznymi na poziomie regionu, kraju i Europy.

Tabela 26. Komplementarnosé¢ RSI LORIS 2030 z dokumentami strategicznymi na poziomie regionu, kraju
i Europy

7L Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030

Priorytet 2. Priorytet 3.
Rozwdj potencjatu Zarzadzanie
innowacyjnego innowacjami
~ _regionu W regionie
ci|c2|c3|calcs|ci|c2 c3lcacs|ci|ca|c3|calcs

Priorytet 1.
Dokumenty Specjalizacja
strategiczne regionalna

Strategia Europa 2020

Cel 1.

Cel 2
Cel 3.
Wspoblne Ramy Strategiczne
Cel (1)
Cel (2)
Cel (3)
Cel (4)
Cel (6)
Cel (10)
Cel (11)
& ©| plugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

Poziom wspéinotowy
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Cele 1110 !E :m

Cele 1l.11
Cele 11.12
Cele 11.13
Cele 11.14
Strategia Rozwoju Kraju 2020
Cel 1.
Cel 2
Cel 3.
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”
Cel 1.
Cel 2
Cel 3.
Cel 4.
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lodzkiego 2020

>
£
e [cel2
@]
Eﬁ; Cel 3
= Cel 4
o Cel 5
N
g | cel7
Cel 9 I

Zrédfo: opracowanie wlasne

C1, C2, C3, C4, C5 — oznaczajg cele operacyjne wskazane do realizacji w ramach poszczegdélnych
priorytetéw RSI LORIS 2030 (zaprezentowane w Tabeli 27. Ukfad priorytetow i celéw operacyjnych dla
RSI LORIS 2030).
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6. Polityka innowacyjna (Plan
Akcjl

Kolejnym elementem w zakresie opracowania celéw operacyjnych byto wskazanie dziatan, ktore
zapewnig ich osiggniecie w przysztosci. Aby zapewni¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ proponowanych
dziatan i wdrozenia konkretnych instrumentéw wsparcia istnieje konieczno$¢ dostosowania ich
zakresu do potrzeb oraz mozliwosci gtdwnych grup podmiotéw, ktére majg by¢é odbiorcami
przygotowanych dziatan. Dlatego tez dziatania przewidziane do realizacji w ramach poszczegdlnych
celow operacyjnych zostalty dostosowane do odbiorcéw objetych wsparciem w ramach trzech
zdefiniowanych obszaréw kluczowych, tj.:

1. Specjalizacja regionalna — przedsiebiorstw i ich grup, ktére majg stanowi¢ lokomotywy rozwoju
i podmiotéw wspierajacych ich dziatania w ramach obszaréw specjalizaciji.

2.  Rozwdj potencjatu innowacyjnego — powszechne zastosowanie szeroko rozumianych innowacji
— przedsiebiorstw i 0séb oraz podmiotéw poza obszarami specjalizacji, wspierajgcych dziatania
w zakresie podniesienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu.

3. Zarzadzanie innowacjami w regionie — podmiotéw i struktur tworzgacych warunki do rozwoju
innowacji oraz zapewniajgcych wsparcie na etapie wdrazania projektéw innowacyjnych.

Ponizszy rysunek prezentuje kierunek wsparcia i natezenie prowadzenia poszczegdlnych dziatan
w ramach obszaréw priorytetowych.

W przypadku specjalizacji regionalnej dziatania muszg by¢ scisle dedykowane pod potrzeby
i specjalizacje podmiotow dziatajgcych w tych obszarach, natomiast w przypadku innowacji
podstawowych powinny obejmowaé przede wszystkim instrumenty w zakresie budowania
Swiadomosci, wiedzy oraz podnoszenia konkurencyjnosci MSP.

Tak przygotowane dziatania w ramach poszczegolnych priorytetéw oraz celdw operacyjnych RSI
LORIS 2030 majg za zadanie — z jednej strony — wykorzystanie potencjatu gospodarczego
i technologicznego wojewddztwa tédzkiego poprzez koncentracje na wybranych specjalizacjach
(,lokomotywach wzrostu”), z drugiej — wsparcie rozwoju innowacji w szerokim zakresie niezaleznie od
branzy, w jakiej funkcjonuje przedsiebiorstwo (m.in. poprzez wsparcie innowacji produktowych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych). Jednoczesnie przyjete podejscie zapewnia
uwzglednienie specyfiki poszczegdlnych odbiorcéw oraz wskazuje kierunek dziatan i pozwala na
przygotowanie precyzyjnego harmonogramu ich wdrazania.

109



Rysunek 29. Dostosowanie dziatan do obszarow priorytetowych zdefiniowanych dla RSI LORIS 2030

Przebieg procesu kreowania innowaciji

INSTRUMENTY DOSTOSOWANE DO
WDROZENIA INNOWACJ| PODSTAWOWYCH —
szkolenia ,doradztwo, wsparcie finansowe w zakresie
szeroko rozumianych innowacji produktowych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych oraz
pozostatych dla podmiotéw z réznych branz

PROJEKTY
INNOWACYJINE

" o—

ZARZADZANIE INNOWACJAMI

INSTRUMI,ENTY DOSTOSOWANE DO POTRZEB =~ ~
PODMIOTOW SPECJALIZACJI REGIONALNEJ - .
— dedykowane dla grup podmiotéw w ramach )
specijalizacji regionu specjalistyczne szkolenia .
doradztwo, wsparcie finansowe innowacji w zakresie . ~

. kluczowych technologii .-
. i 9 —_—

E— e e h e n —— "

6.1.1.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

W ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna zostato wyznaczonych do realizacji 5 celow
operacyjnych i 15 dziatan w ich ramach.

Tabela 27. Wykaz celéw operacyjnych i dziatan w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

OBSZAR

Priorytet 1.
Specjalizacja
regionalna

Gtowni
beneficjenci to
m.in.:

firmy

z kluczowych
branz

i klastrow
uczelnie,
szkoty
techniczne

i zawodowe
ksztatcace na
potrzeby
branz, JST,
JBRiinni

SWIADOMOSC WIEDZA KOMUNIKACJA WSPOLPRACA FINANSOWANIE
1.1. Budowa 1.2. Budowa 1.3. Poprawa 1.4. Wsparcie 1.5. Zapewnienie
$wiadomosci potencjatu komunikaciji projektow wspotpracy | systemu
w zakresie intelektualnego w obszarze w ramach klastréw finansowania
specjalizacji w zakresie specjalizacji i obszarow projektow
regionalnej specjalizacji regionalnej specjalizacji majgcych na celu

regionalnej specjalizacje
Dziatania: Dziatania: Dziatania: Dziatania: regionu
1.1.1. Integracja 1.2.1. Programy 1.3.1. 1.4.1. Ustalenie o
$rodowiska ksztatcenia Przygotowanie przejrzystych regut Dziatania:
w obszarze branz na potrzeby oferty wspdtpracy wspotpracy 1.5.1. Wsparcie
kluczowych specjalizaci sektora nauki 1.4.2. Realizacja finansowe
1.1.2. Programy 1.2.2. Programy dla biznesu projektow projektow
wymiany wymiany kadr 1.3.2. Wsparcie badawczych oraz w zakresie
doswiadczen miedzy naukg dziatan stuzacych rozwojowych specjalizacii
na poziomie i biznesem wzajemnej w zakresie regionalnej
krajowym w obszarach komunikacji specjalizacji
i miedzynarodowym | specjalizacji w ramach regionalnej

1.1.3. Promocja
branz kluczowych

1.2.3. Rozwoj
ksztatcenia
zawodowego

i technicznego na
potrzeby
specjalizacji regionu
1.2.4. Wsparcie
potrzeb
szkoleniowych

i doradczych firm na
potrzeby
specjalizacji regionu

specjalizacji

1.3.3. Dedykowane
spotkania
szkoleniowo
-brokerskie

w ramach
specjalizacji

1.4.3. Wsparcie
procesu transferu
technologii

z nauki

do biznesu

1.4.4. Wspédtpraca,
w tym
miedzyregionalna

i miedzynarodowa
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Cel operacyjny 1. 1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

Dziatanie 1.1.1. Integracja srodowiska w obszarze branz kluczowych

» Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Aby zapewni¢ rozwoj specjalizacji regionalnych nalezy w pierwszej kolejnosci
rozpowszechni¢ informacje o celach oraz kierunkach polityki innowacyjnej, ktéra
bedzie prowadzona w regionie. Celem dziatania jest zbudowanie swiadomosci wsrdd
podmiotéow funkcjonujgcych w ramach kluczowych branz / specjalizacji regionu
dotyczacej rodzajéw wsparcia, potencjalnych mozliwosci rozwoju oraz narzedzi,
ktérymi zostang objete te podmioty w ramach RSI LORIS 2030.

Opis dziatania

W ramach dziatania przewiduje sie podjecie prac, ktére umozliwig identyfikacje
i integracje przedsiebiorstw, instytucji badawczo-rozwojowych, uczelni wyzszych,
szkot technicznych i zawodowych oraz pozostatych organizacji dziatajgcych
w obszarze branz / specjalizacji kluczowych do rozwoju regionu toédzkiego
wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw wskazanych w ramach inteligentnej specjalizaciji
regionalnej. Dziatanie to bedzie punktem wyjscia do realizacji zadah majacych na
celu uswiadomienie podmiotom, funkcjonujgcym w ramach specjalizacji kluczowych,
ich roli w ksztaltowaniu polityki innowacyjnej regionu, jak roéwniez wskazanie
mozliwosci i korzysci wynikajacych z wigczenia sie tych podmiotéw do sieci
wspotpracy. W ramach realizowanych dziatah w tym zakresie istotny obszar, powinno
stanowi¢ réwniez upowszechnienie informacji nt. mozliwych form podejmowania
wspotpracy, w tym promocja dobrych praktyk, a takze aspektéw etyki w biznesie.

» Zadania do realizacji w ramach dziafania to m.in.:

- ldentyfikacja podmiotéw funkcjonujgcych w obszarach wskazanych, jako kluczowe
branze / specjalizacje dla regionu;

- Powotanie podmiotéw bedacych koordynatorami w ramach sieci wspotpracy
w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojew6dztwa;

- Analiza potrzeb podmiotéw oraz mozliwych obszaréw wspétpracy, w tym
wskazanie korzysci wynikajacych ze wspdlnie podejmowanych inicjatyw;

- Zdefiniowanie projektow pilotazowych mozliwych do realizacji w obszarach
kluczowych specjalizacji regionu;

- Prowadzenie szkolen oraz spotkan, akcji promocyjnych majgcych na celu
wskazanie mozliwosci integracji i realizacji wspodlnych projektow podmiotom
funkcjonujgcym w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewodztwa.

= Planowane produkty i rezultaty

- Zrzeszenie podmiotéw w ramach sieci wspétpracy;

- Wyznaczenie koordynatorow dla poszczegodlnych branz kluczowych w regionie;

- Podniesienie $wiadomosci podmiotéw funkcjonujgcych w obszarach branz
kluczowych dla rozwoju wojewddztwa, na temat polityki innowacyjnej prowadzonej
w regionie;

- Wskazanie mozliwych obszaréw wspotpracy dla poszczegdlnych podmiotéw
dziatajgcych w branzach kluczowych oraz przygotowanie zatozeh do realizacji
wspolnych projektow, w tym projektéw pilotazowanych.
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Dziatanie

1.1.2. Programy wymiany doswiadczenh na poziomie krajowym

i miedzynarodowym

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Istotng kwestig dla wzrostu innowacyjnosci jest czerpanie wzorcéw od podmiotéow
posiadajgcych wieksze doswiadczenie oraz ,know-how” w zakresie wybranych
obszarow, ktore zostaty wskazane, jako kluczowe dla rozwoju wojewddztwa. Dlatego
niezbedne jest pozyskanie jak najlepszej i najbardziej zaawansowanej wiedzy na
temat rozwigzan stosowanych w wybranych obszarach na poziomie krajowym oraz
miedzynarodowym, w ramach kontaktéw z organizacjami specjalizujgcymi sie
w wybranych obszarach. Celem dziatania jest umozliwienie wymiany doswiadczen
pomiedzy podmiotami funkcjonujgcymi w ramach kluczowych branz / specjalizacji
regionu, zaréwno z podmiotami funkcjonujgcymi w tozsamych branzach na poziomie
krajowym, jak i wramach sieci oraz platform wymiany do$wiadczeh na poziomie
miedzynarodowym.

Opis dziafania

W ramach dziatania przewiduje sie realizacje zadan, ktére zapewnig mozliwosc
wymiany doswiadczen podmiotéw dziatajgcych w ramach kluczowych branz /
specjalizacji regionu f6dzkiego zaréwno na poziomie krajowym z innymi podmiotami
w tym m.in. klastrami, sieciami wspétpracy, instytucjami oraz przedsiebiorstwami, jak
i na poziomie miedzynarodowym. W ramach programoéw wymiany doswiadczen
przewiduje sie organizacje wizyt partnerskich, spotkan, prezentacji, zgodnie
Z potrzebami i zainteresowaniami oraz kwalifikacjami przyszltych uczestnikow.
W ramach prowadzonych dziatan powinna zosta¢é zapewniona mozliwosé
poréwnania, przez przedsiebiorstwa z regionu tddzkiego, proceséw i praktyk
stosowanych w innych innowacyjnych przedsiebiorstwach uwazanych za najlepsze
oraz adoptowanie najlepszych praktyk do firm dziatajacych w wojewddztwie todzkim.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Okreslenie potencjalnych partneréw do wspotpracy w obszarze kluczowych branz
/ specjalizacji na poziomie krajowym i miedzynarodowym;

- Przygotowanie projektow majgcych na celu nawigzanie krajowych
i miedzynarodowych kontaktéw oraz wymiane doswiadczen (wymiana dobrych
praktyk, know-how etc.);

- Stworzenie instrumentéw finansowych umozliwiajgcych realizacje wspodlnych
projektéw dotyczgcych wymiany doswiadczen na poziomie wspodtpracy
miedzyregionalnej, krajowej oraz miedzynarodowe;j.

Planowane produkty i rezultaty

- Stworzenie listy potencjalnych partneréw do wspotpracy na poziomie krajowym
i miedzynarodowym;

- Nawigzane wspotpracy i wymiana doswiadczen z partnerami na poziomie
krajowym i miedzynarodowym;

- Budowanie trwatych partnerstw przede wszystkim z podmiotami z listy
zidentyfikowanych partnerow.
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Dziatanie 1.1.3. Promocja branz kluczowych

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Wojewddztwo tddzkie nie posiada jednoznacznego i identyfikowalnego wizerunku,
jako regionu nowoczesnego, zdolnego do podejmowania innowacyjnych dziatah.
Konieczne jest zapewnienie narzedzi majgcych na celu aktywizacje wewnetrznej
i zewnetrznej promocji regionu. Istotng kwestig jest wykorzystanie w tym celu branz
kluczowych, ktére powinny stac¢ sie wizytowkg wojewodztwa i wplyna¢ na poprawe
wizerunku regionu. Pozwoli to réwniez na stworzenie podstawy do prowadzenia
polityki promocyjnej przez podmioty regionalne dziatajgce na forum
miedzynarodowym.

Opis dziafania

W ramach dziatania przewiduje sie przygotowanie narzedzi, ktére zapewnig
promocje regionu z wykorzystaniem branz kluczowych. W ramach dziatania mozliwe
bedzie wziecie udzialu w targach krajowych i zagranicznych, promujgcych
innowacyjne firmy. Targi sg najbardziej efektywnym miejscem promowania, wymiany
ofert i podpisywania kontraktow na konkretne innowacyjne technologie i urzadzenia.
Sg takze okazjg i wtasciwym miejscem do promowania gospodarki. Ich efektem jest
zwiekszenie zainteresowania potencjalnych inwestoréw zagranicznych oraz
pokazanie wtasnych mozliwosci inwestycyjnych regionu. Zadanie to powinno by¢
scisle skorelowane z proponowanym dzialaniem w zakresie prowadzenia
zintegrowanej polityki inwestycyjnej regionu.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wskazanie kluczowych targéw, w ktérych region corocznie powinien promowaé
kluczowe branze i specjalizacje oraz imprez mozliwych do realizacji w tym
zakresie w regionie;

- Organizacja cyklicznych, miedzynarodowych konferencji zachecajgcych do pracy,
inwestowania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie
tédzkim, z potozeniem szczegdlnego nacisku na promocje specjalizacji dla
regionu;

- Uczestnictwo w targach, misjach gospodarczych organizowanych na poziomie
krajowym oraz miedzynarodowym z pofozeniem szczegdélnego nacisku na
promocje specjalizacji kluczowych;

- Opracowanie systemu wspierania udziatu w targach, misjach gospodarczych
innowacyjnych firm — szczegdlnie MSP oraz osrodkéw badawczych z regionu.

Planowane produkty i rezultaty

- Przygotowanie list najwazniejszych targébw oraz misji, w ktorych podmioty
Z regionu powinny bra¢ udziat;

- Promocja kluczowych branz i specjalizacji regionu, w ramach targéw, misji
gospodarczych organizowanych na poziomie krajowym oraz miedzynarodowym;

- Promocja branz kluczowych oraz specjalizacji regionu poprzez organizacje
cyklicznych, miedzynarodowych konferencji;

- Promocja i udziat w targach, misjach gospodarczych innowacyjnych firm
— szczegolnie MSP oraz osrodkéw badawczych z regionu.
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Cel operacyjny 1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej

Dziatanie 1.2.1. Programy ksztatcenia na potrzeby specjalizacji regionalnej

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Aby zapewnié¢ rozwéj kluczowych branz / specjalizacji w regionie niezbedne jest
zapewnienie kadr posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje w wybranych obszarach.
Obecnie wielu absolwentéw nie posiada umiejetnosci oraz kwalifikagji
poszukiwanych i niezbednych na rynku pracy. Celem dziatania jest przygotowanie
i dopasowanie kwalifikacji kadr do kierunkéw rozwoju innowacyjnej gospodarki
regionu zaréwno na poziomie wyzszym, technicznym, jak i zawodowym.

Opis dziafania

W ramach dziatania przewiduje sie przygotowanie programow ksztatcenia, ktére
zapewnig odpowiednie kadry w zakresie specjalizacji wskazanych w ramach RSI
LORIS 2030 dla regionu #édzkiego. lIstotng role w formutowaniu programéow
doskonalenia zawodowego odgrywa S$cista wspotpraca instytucji edukacyjnych
z firmami, organizacjami pozarzadowymi, zwigzkami doskonalenia zawodowego,
izbami przemystowo-handlowymi oraz indywidualnymi przedsiebiorcami, poniewaz
tylko wspdlne wysitki i poznanie aktualnych potrzeb rynku pracy pozwalajg
formutowa¢ programy edukacyjne odpowiadajgce wymaganiom pracodawcow.
Wptyw pracodawcéw na system edukacji zapewnia zwiekszenie jego efektywnosci,
co w konsekwencji przektada sie na mozliwos¢ absorbcji absolwentéw do biznesu.
Przedsiebiorcy powinni ksztattowaé¢ system edukacji poprzez opiniowanie
programdw nauczania, czynny udziat w procesie ksztatcenia oraz wystepowanie
w roli lideréw przedsiebiorczosci w regionie. Interwencja publiczna powinna zostaé
ukierunkowana na przeorganizowanie procesu uczenia sie, ktéry umozliwi
wyposazenie absolwentow w kompetencje kluczowe z punktu widzenia kreowania
odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw, w tym w szczegodlnosci sektora
matych i srednich firm w ramach branz / specjalizacji kluczowych.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Identyfikacja podmiotow i instytucji edukacyjnych prowadzgcych ksztatcenie
w obszarach specjalizacji regionu tédzkiego oraz ich mozliwosci i przygotowania
w zakresie ksztatcenia na rzecz specjalizacji regionalnej;

- Analiza rzeczywistego zapotrzebowania przedsiebiorcéw na absolwentow szkot
zawodowych, technicznych, wyzszych potrzeb przedsiebiorstw oraz mozliwych
obszarow wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi w zakresie tworzenia
programoéw edukacyjnych odpowiadajgcych wymaganiom pracodawcow;

- Zdefiniowanie kluczowych projekiow do realizacji w obszarze ksztatcenia dla
branz kluczowych / specjalizacji regionalnych;

- Przygotowanie propozycji programow ksztatlcenia dla branz kluczowych
| specjalizacji regionalnych przez instytucje edukacyjne, zaopiniowanych przez
pracodawcow, organizacje pozarzgdowe, zwigzki doskonalenia zawodowego,
izby przemystowo-handlowe;

- Wdrozenie programéw ksztatcenia w instytucjach edukacyjnych na potrzeby
branz kluczowych / specjalizacji regionalnych;

- Systematyczny monitoring i ocena efektywnosci wdrozonych programow
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ksztatcenia oraz potrzeb przedsigbiorstw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji.
Planowane produkty i rezultaty

- Lista podmiotdéw i instytucji edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie
w obszarach kluczowych specjalizacji regionu tédzkiego oraz diagnoza stanu
przygotowania tych podmiotéw do ksztatcenia na rzecz specjalizacji regionu;

- Diagnoza rzeczywistego zapotrzebowania przedsigbiorcéw na absolwentéw szkot
zawodowych oraz technicznych oraz mozliwych obszaréw wspotpracy
z instytucjami edukacyjnymi w zakresie tworzenia programow edukacyjnych
odpowiadajgcych wymaganiom pracodawcéw;

- Zaopiniowane propozycje programow ksztatcenia dla branz kluczowych
/ specjalizacji regionalnych przygotowane przez instytucje edukacyjne na bazie
potrzeb zgtoszonych przez pracodawcow;

- Lista kluczowych projektéw do realizacji w obszarze ksztatcenia na rzecz branz
kluczowych / specjalizacji regionu t6dzkiego;

- Wdrozenie programoéw ksztatcenia w instytucjach edukacyjnych na potrzeby dla
branz kluczowych / specjalizacji regionalnych;

- Ocena efektywnosci wdrozonych programéw ksztatcenia oraz ich systematyczne
dostosowywanie do potrzeb firm w ramach branz / specjalizacji kluczowych.

Dziatanie 1.2.2. Programy wymiany kadr miedzy nauka i biznesem w obszarach
specjalizacji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Aby zapewni¢ rozwdj kluczowych branz / specjalizacji w regionie niezbedne jest
zwiekszenie przeptywu wiedzy pomiedzy naukg a biznesem w tych obszarach.
W chwili obecnej potrzeby przedsiebiorcéw w bardzo ograniczonym zakresie sag
odzwierciedlane na poziomie badan naukowych oraz prac rozwojowych
prowadzonych w jednostkach naukowo-badawczych w regionie. Efektywne
wykorzystanie wiedzy nabytej podczas pracy badawczej jest mozliwe jedynie
w zderzeniu z praktykg i dlatego niezbedne jest Sciste powigzanie obszaru nauki
Z obszarem biznesu poprzez bezposrednie kontakty osob reprezentujgcych te
Srodowiska. Wiekszos¢ rekrutowanych pracownikéw, w opinii znacznej czesci
przedsiebiorstw, nie posiada wystarczajgcego przygotowania praktycznego do
efektywnego wykonywania zadan na stanowisku pracy. Celem realizacji dziatania
bedzie stworzenie programoéw wymiany doswiadczen pomiedzy naukg i biznesem
w obszarach specjalizacji regionu.

Opis dziatania

Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania majg daé¢ mozliwosc
pracownikom nauki zapoznania sie z potrzebami przedsiebiorstw, z poziomem ich
rozwoju oraz problemami, ktére mogg sta¢ sie przedmiotem wspotpracy naukowo-
badawczej. Dla przedsiebiorcow stworzy to szanse gtebszego sprecyzowania
zagadnien, ktére mogg by¢é z powodzeniem rozwigzywane przez pracownikow
naukowych. Niezbedne jest nawigzanie kontaktéw pomiedzy przedstawicielami
obydwu Srodowisk, aby doprowadzi¢ do powigzania nauki z gospodarkg regionu,
w szczegolnosci w obszarze specjalizacji regionalnej oraz umozliwi¢ realizacje
wspolnych projektow badawczo-rozwojowych. Pracownicy sektora B+R powinni
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pozyskiwaé wiedze w =zakresie potrzeby realizacji dziatan proinnowacyjnych
w przedsiebiorstwach oraz wskazywa¢ mechanizmy, narzedzia i mozliwosci
wspierania innowacyjnej dziatalnosci po stronie sektora nauki. Nabyta w ten sposéb
wiedza specjalistyczna bedzie mogta zostaé réwniez wykorzystana do realizaciji
wspolnych projektéw innowacyjnych. W ramach dziatania powinna by¢ réwniez
wspierana wspotpraca przedsiebiorstw z organizacjami studenckimi, ktére organizujg
praktyki i kursy inzynierskie w ramach wymiany zagranicznej. Pozwoli to na
pozyskanie nowej wiedzy przez studentéw z regionu tdédzkiego za granicg, jak
réwniez pomoze sciggng¢ mtodych naukowcdow z innych panstw do regionu.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Analiza potrzeb przedsiebiorcow w zakresie mozliwosci wymiany kadr
z jednostkami naukowymi w obszarach specjalizacji regionalnej;

- Wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za koordynacje dziatan w zakresie
wymiany kadr miedzy naukg i biznesem w obszarach specjalizacji;

- Przygotowanie systemu do wymiany ofert pracownikow jednostek naukowo
-badawczych i przedsiebiorcow;

- Opracowanie programow oraz zakresu stazy, praktyk na réznych poziomach
zaawansowania merytorycznego;

- Opracowanie programow finansowania stazy / praktyk (w tym takze w
jednostkach badawczych i firmach zagranicznych);

- Organizacja stazy / praktyk w podmiotach krajowych i zagranicznych w obszarach
specjalizaciji.

Planowane produkty i rezultaty

- Lista potrzeb przedsiebiorcéw w zakresie wymiany kadr z jednostkami
naukowymi;

- Baza ofert pracownikdéw jednostek naukowo-badawczych i przedsiebiorcow
w zakresie wymiany kadr w obszarach specjalizacji;

- Transfer wiedzy miedzy naukg a biznesem, nabycie do$wiadczenia zawodowego
i biznesowego przez pracownikdw naukowych oraz zwiekszenia swiadomosci
dotyczagcej mozliwosci wykorzystania wiedzy naukowej w biznesie poprzez
organizacje programow stazy / praktyk oraz programéw finansowania wymiany
kadr pomiedzy naukg i biznesem.

Dziatanie 1.2.3. Rozwoj ksztalcenia zawodowego i technicznego na potrzeby
specjalizacji regionu

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Jednym z gtéwnych problemoéw zidentyfikowanych w obszarze ksztatcenia
w wojewddztwie 16dzkim jest ograniczony dostep przedsiebiorstw do kadry
posiadajgcej wyksztatcenie zawodowe i techniczne. Pracodawcy w regionie
konkurujg o pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym oraz technicznym, a koszty
ich pozyskiwania rosng. Jako$¢ i dostepno$¢ zasobow ludzkich ma rowniez
kluczowe znaczenie dla potencjalnych inwestorow dziatajgcych w oparciu o
nowoczesne technologie, dlatego tez szkolnictwo zawodowe i techniczne powinno
zosta¢ wtgczone w proces budowy gospodarki opartej na wiedzy. W zwigzku z tym
istnieje pilna potrzeba przygotowania instrumentéw oraz programéw wsparcia, ktore
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umozliwig promocje oraz intensyfikacje ksztatcenia zawodowego i technicznego przy
wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami regionu. Celem dziatania
jest podniesienie znaczenia ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz technicznego,
jak réwniez zwiekszenie dostepu do kadr posiadajgcych takie wyksztatcenie na
potrzeby specjalizacji regionu.

= Opis dziafania

W ramach dziatania istotna jest realizacja inicjatyw majgcych na celu zmiane
stereotypu szkoty zawodowej oraz promocje ksztatcenia zawodowego i technicznego
na poziomie regionu tédzkiego. Potrzeba jest rowniez wiekszego zaangazowania
przedsiebiorcoéw przy organizacji ksztatcenia praktycznego, w tworzeniu wspdlnych
programdOw nauczania i okreslaniu katalogu niezbednych kwalifikacji dla przysztego
absolwenta. Wsparcie w ramach dziatania powinno umozliwi¢é nawigzanie
bezposredniej wspotpracy instytucji edukacyjnych 2z przedsiebiorstwami oraz
realizacji przygotowanych przez nich projektéow i programéw edukacyjnych na
potrzeby specjalizacji regionu, w tym zapewnienia ksztatcenia modutowego (nauka
w szkole wraz z praktykg w zakfadzie pracy). Takie wsparcie umozliwi tatwiejsze
pozyskiwanie i ksztatcenie nowych pracownikbw w sposéb kompatybilny
z zapotrzebowaniem przedsigbiorstw. Dzieki tego typu dziataniom firmy uzyskajg
wlasciwie przygotowanych pracownikdw i jednoczesnie bedg budowaty swoj
wizerunek, jako odpowiedzialnych za rozwdj regionu. Instytucje edukacyjne bedag
miaty mozliwos¢ korzystania ze sprzetu, technologii oraz materiatdw edukacyjnych
dostepnych w przedsiebiorstwach na potrzeby ksztatcenia. Realizacja projektow firm
w bezposredniej wspétpracy z jednostkami edukacyjnymi umozliwi dostosowanie,
aktualizacje oraz modyfikacje istniejacych programéw nauczania do potrzeb
wlasnych przedsiebiorstw na potrzeby specjalizacji regionu.

» Zadania do realizacji w ramach dziafania to m.in.:

- Wspieranie wspolnych programéw i projektdow realizowanych przez
przedsiebiorcéw oraz instytucje edukacyjne, majgcych na celu promocje oraz
wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza niezbednego do ksztalcenia
zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu;

- Wspieranie programow i projektéw realizowanych przez przedsiebiorcéw oraz
instytucje edukacyjne, obejmujgcych tworzenie i prowadzenie wspdéinych
programow ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji
regionu.

= Planowane produkty i rezultaty

- Podniesienie znaczenia ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz technicznego,
jak réwniez zwiekszenie dostepu do kadr posiadajgcych takie wyksztatcenie na
potrzeby specjalizacji regionu poprzez realizacje programoéw i projektow we
wspotpracy przedsiebiorcow z instytucjami edukacyjnymi dotyczgcych promocji
ksztatcenia zawodowego i technicznego oraz tworzenie i prowadzenie wspolnych
programéw ksztafcenia.
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Dzialanie 1.2.4. Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych firm na potrzeby
specjalizacji regionu

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Jednym z gtéwnych czynnikéw, obok wsparcia finansowego, wskazywanych przez
przedsiebiorstwa z regionu, jako zacheta do wdrazania innowacji, byt dostep do
wsparcia doradczego. Wsparcie doradcze obecnie dostepne dla przedsiebiorcow
w wojewddztwie todzkim jest bardzo rozproszone i rozdrobnione w ramach wielu
podmiotow i czesto nie zaspokaja indywidualnych potrzeb wybranych grup
przedsiebiorcow. Aby umozliwi¢ efektywny rozwdj kluczowych specjalizacji regionu
istnieje potrzeba zapewnienia dostepu do kompleksowych ustug szkoleniowo
-doradczych dotyczgcych mozliwosci przygotowania i realizacji projektow
innowacyjnych w wybranych obszarach specjalizacji.

Opis dziafania

Efektywne wykorzystanie wiedzy w ramach $wiadczonych przez instytucje otoczenia
biznesu ustug doradczych i szkoleniowych bedzie spetniato swojg funkcje w sytuaciji,
gdy zostanie zaproponowane wsparcie dedykowane $cisle dla okreslonych grup
i rodzajéw podmiotow, odpowiadajgce ich indywidualnym potrzebom. Dlatego tez
przygotowywane projekty oraz programy w zakresie wsparcia potrzeb szkoleniowych
i doradczych firm z kluczowych branz / specjalizacji, powinny kazdorazowo opieraé
sie na szczegotowej analizie potrzeb tych przedsiebiorstw. Ponadto w ramach
proponowanych narzedzi powinna zostaé¢ zapewniona kompleksowa, dtugofalowa
pomoc przedsiebiorstwu od momentu powstania pomystu na projekt innowacyjny,
poprzez wsparcie podmiotéw w przygotowaniu takiego projektu, wskazania
mozliwych zrédet finansowania, az do momentu realizacji i rozliczenia takiego
przedsiewziecia. Projekty w tym zakresie powinny by¢ mozliwe do realizacji zaréwno
przez koordynatoréw wskazanych dla branz / specjalizacji kluczowych, jak réwniez
przez podmioty zewnetrzne w  wybranych obszarach wymagajgcych
specjalistycznego wsparcia.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- ldentyfikacja potrzeb szkoleniowo-doradczych podmiotéw funkcjonujgcych
w obszarach wskazanych, jako kluczowe branze / specjalizacje dla regionu;

- Zdefiniowanie pilotazowych projekiéow szkoleniowo-doradczych mozliwych do
realizacji dla wybranych grup podmiotéw w obszarach kluczowych specjalizaciji
regionu;

- Wskazanie podmiotdow odpowiedzialnych za przygotowanie i koordynacje
projektéw szkoleniowo-doradczych w wybranych obszarach specjalizacji regionu;

- Dostarczenie kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych dla przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa w tym
obejmujgcych m.in.: bony na doradztwo, bony na szkolenia, audyty
technologiczne dla przedsiebiorstw.

Planowane produkty i rezultaty

- Wyznaczenie koordynatorow odpowiedzialnych za przygotowanie i koordynacje
projektéw szkoleniowo-doradczych w wybranych obszarach specjalizacji regionu;

- Zdefiniowanie pilotazowych projektow szkoleniowo-doradczych;

- Zapewnienie dostepu do kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych dla
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przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarach branz / specjalizacji kluczowych dla
rozwoju wojewddztwa, w tym bonéw na doradztwo, szkolen, audytéow
technologicznych w przedsiebiorstwach.

Cel operacyjny 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej

Dziatanie 1.3.1. Przygotowanie oferty wspétpracy sektora nauki dla biznesu

» Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Z analizy sytuacji w regionie wynika, ze przedsiebiorcy majg bardzo ograniczong
wiedze w zakresie mozliwosci wsparcia ich dziatalnosci przez podmioty naukowe
z regionu todzkiego w zakresie badawczo-rozwojowym. Pozyskanie wiedzy przez
firmy o mozliwosciach i zakresie wspoipracy po stronie uczelni jest bardzo
utrudnione w zwigzku z duzym rozproszeniem takich informacji w strukturach tych
podmiotéw, w odniesieniu do zakreséw dziatalnosci poszczegdinych komorek
organizacyjnych. Dlatego tez istnieje konieczno$¢ przygotowania oferty wspétpracy
sektora nauki dla biznesu w ramach branz / specjalizacji kluczowych dla rozwoju
wojewodztwa. Celem dziatania jest zapewnienie szybkiego dostepu do informacji na
temat oferty jednostek naukowych oraz wskazanie przedsigbiorcom potencjalnych
obszaréw, w ktérych mozliwe bedzie podjecie wspotpracy w zakresie badawczo
-rozwojowym.

» Opis dziafania

Priorytetowg kwestig w ramach dziatania bedzie przygotowanie kompleksowego
projektu obejmujgcego wskazanie oferty jednostek naukowych dla wszystkich branz /
specjalizacji wskazanych, jako kluczowe dla rozwoju wojewddztwa. Jednoczesnie
istnieje koniecznosc¢ Zzaangazowania przedstawicieli przedsiebiorstw
Z poszczegoblnych branz w proces konsultacji ofert przygotowywanych po stronie
instytucji naukowych. Zapewni to opracowanie materiatbw w sposob czytelny
i z wykorzystaniem jezyka zrozumiatego dla przecietnego przedsiebiorcy. Réwnie
istotne w ramach dziatania bedzie zapewnienie systemu aktualizacji przygotowanych
ofert w dtuzszym horyzoncie czasowym i dostosowanie na potrzeby ewentualnych
zmian wprowadzanych w trakcie wdrazania RSI LORIS 2030.

» Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- ldentyfikacja podmiotow i instytucji prowadzgcych dziatania badawczo- rozwojowe
w obszarach specjalizacji regionu t6dzkiego;

- Wyznaczenie podmiotu odpowiedzialnego za przygotowanie kompleksowego
projektu obejmujgcego opracowanie oferty jednostek naukowych dla wszystkich
branz / specjalizacji wskazanych, jako kluczowe dla rozwoju wojewddztwa;

- Przygotowanie projektu obejmujgcego opracowanie oferty jednostek naukowych
dla wszystkich branz / specjalizacji wskazanych, jako kluczowe dla rozwoju
wojewodztwa oraz systemu aktualizacji i rozpowszechnienia informac;ji
0 przygotowanej ofercie;

- Udostepnienie oferty na todzkiej Platformie Transferu Wiedzy oraz na stronach
internetowych poszczegolnych instytucji naukowych;

- Przeprowadzenie dziatan promocyjnych majgcych na celu rozpowszechnienie

119



wiedzy o ofercie jednostek naukowych przede wszystkim wsréd podmiotéw
funkcjonujgcych w kluczowych branzach / specjalizacjach w regionie.

Planowane produkty i rezultaty

- Projekt obejmujgcy opracowanie oferty jednostek naukowych dla wszystkich
branz / specjalizacji wskazanych, jako kluczowe dla rozwoju wojewddztwa oraz
systemu aktualizacji i rozpowszechnienia informacji o przygotowanej ofercie;

- Rozpowszechnienie wiedzy o ofercie jednostek naukowych wsréd podmiotow
funkcjonujacych w kluczowych branzach / specjalizacjach w regionie.

Dzialanie 1.3.2. Wsparcie dzialan stuzacych wzajemnej komunikacji w ramach
specjalizacji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Brak przeptywu informacji oraz ograniczony poziom wzajemnej komunikagji
podmiotéw dziatajacych w obszarach dotyczacych innowacyjnosci oraz transferu
technologii w regionie wskazywany byt, jako jedna z gtéwnych barier rozwoju
innowacyjnosci w wojewoddztwie. Budowanie specjalizacji w ramach regionu nie
bedzie mozliwe bez usprawnienia wzajemnej komunikacji i zapewnienia statego
przeptywu informacji wsréd podmiotéw funkcjonujgcych w ramach kluczowych branz
/ specjalizacji regionu. Giéwnym celem dziatania jest zapewnienie komunikaciji
podmiotdbw w ramach specjalizacji regionu poprzez zapewnienie narzedzi
niezbednych do stworzenia efektywnego systemu przeptywu informac;ji.

Opis dziatania

W ramach dziatania zostang zrealizowane zadania, ktére umozliwig przygotowanie
narzedzi oraz przygotowanie systemu wymiany informacji oraz wzajemnej
komunikacji. Istotng cechg systemu, z punktu widzenia jego uczestnikow, jest
zbudowanie podsieci tematyczno-branzowych, aby w efekcie uzyska¢ powigzania
pomiedzy podmiotami o charakterze funkcjonalnym, zwigzanym ze zdefiniowanymi
obszarami problemowymi. System komunikacji w ramach obszaréw specjalizaciji
powinien stanowi¢ czes$¢ catego systemu komunikacji w ramach Regionalnego
Systemu Innowacji. Jednak ze wzgledu na istotne znaczenie kluczowych
specjalizacji dla rozwoju wojewddztwa tédzkiego, powinien on zosta¢ potraktowany
priorytetowo i zosta¢ przygotowany w pierwszej kolejnosci w oparciu o narzedzia
wskazane do realizacji w ramach RSI LORIS 2030, tj. £6dzkg Platforme Transferu
Wiedzy, instytucje wyznaczone na koordynatorbw w ramach kluczowych
specjalizacji, jak réwniez Centra Transferu Technologii i pozostate podmioty
uwzglednione w systemie wdrazania RSI LORIS 2030.

Zadania do realizacji w ramach dziafania to m.in.:

- Przygotowanie planu komunikacji i przeptywu informacji wraz ze wskazaniem
odpowiedzialnosci za komunikacje w poszczegdlnych instytucjach;

- Whykorzystanie todzkiej Platformy Transferu Wiedzy, jako interaktywnego
narzedzia do przeptywu informacji i wspierania komunikacji pomiedzy
podmiotami;

- Organizacja cyklicznych, tematycznych spotkan w obszarach specjalizaciji.

Planowane produkty i rezultaty
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- Plan komunikacji i przeptywu informacji wraz ze wskazaniem odpowiedzialnosci
za komunikacje w poszczegdlnych instytucjach;

- Interaktywne narzedzia do przeptywu informacji oraz komunikacji w ramach
tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

- Cykliczne, tematyczne spotkania w obszarach specjalizaciji.

Dziatanie 1.3.3. Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie w ramach specjalizacji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Usprawnienie procesu komunikacji, nawigzywanie kontaktéw oraz wymiana
doswiadczeh pomiedzy przedsiebiorstwami oraz pozostatymi  podmiotami
dziatajgcymi w regionie umozliwiajg w dalszej kolejnosci nawigzanie wspétpracy
i realizacje wspolnych projektow. Instrumentem zapewniajgcym intensyfikacje tego
zjawiska jest organizacja spotkah szkoleniowo-brokerskich na podstawie
zweryfikowanych  uprzednio profili pomiedzy firmami oraz  podmiotami
zainteresowanymi wspotpracg. Celem dziatania jest stworzenie platformy
komunikacji pomiedzy podmiotami oferujgcymi i poszukujgcymi technologii z branz
| specjalizacji kluczowych oraz utatwienie nawigzania kontaktéw biznesowych
pomiedzy przedsiebiorcami, a takze jednostkami naukowo-badawczymi na poziomie
regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

Opis dziafania

W ramach dziatania beda realizowane projekty dotyczgce organizacji spotkan
szkoleniowo-brokerskich majgcych na celu promocije innowacyjnych technologicznie
ustug oraz produktéw, nawigzanie kontaktéw partnerskich pomiedzy oferentami
nowych rozwigzan technologicznych, a firmami zainteresowanymi ich wdrozeniem
oraz zaciesnienie wspoipracy miedzy przedsiebiorcami, JBR oraz uczelniami
wyzszymi zajmujgcymi sie badaniami w obszarze kluczowych branz / specjalizacji
regionu, jak rowniez umozliwienie podmiotom oferujgcym innowacyjne rozwigzania
ekspansji na nowe rynki zbytu. Kluczowg kwestig w tym zakresie jest przygotowanie
projektow, kiore bedg scisle sprofilowane pod potrzeby podmiotéw funkcjonujacych
w obszarze kluczowych branz / specjalizacji regionu. Istotng kwestig jest wtgczenie
w te dziatania rowniez duzych przedsigbiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na
nowe technologie, innowacje, ktére mogtoby by¢ kierowane do MSP. Integralny
komponent wsparcia w tym obszarze powinno stanowi¢ doradztwo prawne
w przypadku nawigzania wspotpracy pomiedzy podmiotami biorgcymi udziat
w spotkaniu z wykorzystaniem potencjatu systemu brokeréw technologii wdrazanego
w ramach RSI LORIS 2030.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Analiza potrzeb podmiotéow funkcjonujgcych w obszarze kluczowych branz
| specjalizacji regionu w zakresie zapotrzebowania na spotkania szkoleniowo
-brokerskie;

- Przygotowanie projektéw obejmujgcych zapotrzebowanie podmiotéw na
spotkania szkoleniowo-brokerskie;

- Organizacja spotkan szkoleniowo-brokerskich w ramach obszaréw tematycznych
specjalizacji;

- Wsparcie doradcze oraz prawne dla podmiotow biorgcych udziat w spotkaniach
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szkoleniowo-brokerskich z wykorzystaniem potencjatu systemu brokerow
technologii wdrazanego w ramach RSI.

Planowane produkty i rezultaty

- Zapotrzebowanie podmiotéw funkcjonujgcych w obszarze kluczowych branz
/ specjalizacji regionu na spotkania szkoleniowo-brokerskie;

- Utatwienie nawigzania kontaktow biznesowych oraz wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami i podmiotami naukowymi, doradczymi poprzez realizacje
projektow obejmujgcych organizacje spotkan szkoleniowo-brokerskich w ramach
specjalizacji oraz wsparcie prawno-doradcze z wykorzystaniem potencjatu
systemu brokeroéw technologii wdrazanego w ramach RSI LORIS 2030.

Cel operacyjny 1.4. Wsparcie projektéow wspoétpracy w ramach klastréw i obszaréw

specjalizacji

Dziatanie 1.4.1. Ustalenie przejrzystych regut wspoétpracy

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Budowanie sprawnego systemu transferu technologii nie jest mozliwe bez
przygotowania przejrzystych regut wspotpracy, kiére bedg czytelne i zrozumiate dla
wszystkich uczestnikow takiego procesu. Celem dziatania jest poprawa sytuacii
w zakresie przygotowania i wykorzystania procedur wspotpracy jednostek
naukowych z przedsiebiorstwami, poprzez wypracowanie i wdrozenie rozwigzan,
ktére bedg upraszczaty i utatwiaty proces zawierania umow jednostek naukowych
Z podmiotami zewnetrznymi w ramach realizacji wspdélnych projektéw badawczo
-rozwojowych oraz transferu technologii.

Opis dziafania

W ramach dziatania przewiduje sie powotanie konsorcjum / sieci Centrow Transferu
Technologii dziatajgcych w ramach uczelni w wojewoddztwie tédzkim, ktére we
wspoétpracy z przedsiebiorcami zrealizujg kompleksowy projekt dotyczacy
przygotowania przejrzystych, modelowych procedur w zakresie wspotpracy
jednostek naukowych z przedsiebiorcami. W efekcie powinny zosta¢ przygotowane
,Standardowe” sciezki wspotpracy, ktdre ograniczg bariery administracyjne ze strony
jednostek naukowych, w tym miedzy innymi:

- Procedury i umowy dotyczace $wiadczenia dziatalnosci konsultingowej
i doradztwa,;

- Rézne formy umoéw licencyjnych;

- Rbézne formy umoéw o udostepnienie niechronionego projektu stanowigcego
tajemnice (know how);

- Rézne formy uméw o przeniesienie praw (wspolnosci praw, dzierzawy);

- Rozwigzan dotyczacych tworzenia spétek spin-off oraz wnoszenia aportu;

- Rozwigzania organizacyjne i prawne dotyczace udostepniania aparatury
badawczej podmiotom zewnetrznym;

- Procedury dotyczace wyceny posiadanej wtasnosci intelektualnej.

Przygotowane w ramach projektu modelowe procedury zostang nastepnie wdrozone
przez jednostki naukowe i udostepnione przedsigbiorcom zainteresowanym
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nawigzaniem wspotpracy.
Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Powofanie konsorcjum / sieci Centrow Transferu Technologii dziatajgcych
w ramach uczelni w wojewodztwie tédzkim;

- Przygotowanie projektu kluczowego dotyczgcego przygotowania przejrzystych,
modelowych procedur w zakresie wspdtpracy jednostek naukowych
Z przedsiebiorcami;

- Wdrozenie modelowych procedur w jednostkach naukowych oraz udostepnienie
ich przedsiebiorcom zainteresowanym wspotpraca.

Planowane produkty i rezultaty

- Powotane konsorcjum / sieci Centréw Transferu Technologii dziatajgcych
w ramach uczelni w wojewddztwie 16dzkim;

- Przygotowane i wdrozone modelowe procedury w zakresie wspétpracy jednostek
naukowych z przedsiebiorcami.

Dzialanie 1.4.2. Realizacja projektéw badawczych oraz rozwojowych w zakresie
specjalizacji regionalnej

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Dotychczasowa niska sktonno$¢ do wspdtpracy przedsiebiorstw z sektorem
naukowym z jednej strony oraz zbyt ogdlne, niewystarczajgce do bezposredniego
wdrozenia wyniki badan naukowych, z drugiej strony, stanowig istotng bariere
W procesie rozwoju i wzmacniania innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie
tédzkim. Powazng barierg jest réwniez brak odpowiedniej infrastruktury badawczej
w przedsiebiorstwach, w tym laboratoriow badawczych, ktére mogtyby przygotowaé
wyniki badan prowadzonych przez instytucje naukowo-badawcze do zastosowan
praktycznych. Celem dziatania jest zbudowanie skutecznego i efektywnego procesu
komercjalizacji badan naukowych oraz wdrazania innowacyjnych projektow.
Wymaga to objecia wsparciem przedsiewzie¢ polegajacych na wspdolnym
prowadzeniu badan i wdrozeniu ich rezultatbw przez jednostki badawcze
Z przedsiebiorstwami, jak rowniez w grupach przedsiebiorstw, w klastrach w zakresie
specjalizacji regionalnej.

Opis dziatania

Dla wzmocnienia potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw w wojewodztwie tddzkim
niezwykle istotny jest rozwdj infrastruktury B+R oraz wsparcie dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej prowadzonej w oparciu o te infrastrukture. Dziatalnos¢ ta ma
ogromne znaczenie dla procesOw kreowania innowacji. Wigze sie ona jednak
z powaznymi obcigzeniami finansowymi, zwlaszcza dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére przewazajg w regionie. Oprocz rozwoju wtasnego potencjatu
B+R powinny one korzystal takze z mozliwosci realizacji badan przemystowych
i prac rozwojowych w oparciu o zaplecze infrastrukturalne uczelni wyzszych i innych
instytucji naukowych wyspecjalizowanych w $wiadczeniu ustug w tym zakresie.
W ramach dziatania przewidziane zostalty do realizacji zadania majgce na celu
zachecanie MSP do inicjowania wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi, jak
réwniez stymulowanie MSP do tworzenia zaplecza badawczego w ramach swoich
struktur. Biorgc jednak pod uwage, iz jednostki naukowe czesto posiadajg zaplecze
badawczo-naukowe, ktérego potencjat nie jest obecnie wykorzystywany w ramach
dziatania powinny byé premiowane projekty, ktére uwzgledniajg wykorzystanie
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posiadanej obecnie infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie {6dzkim,
a w dalszej kolejnosci projekty zawierajgce komponent jej rozbudowy czy tworzenia
od podstaw. Dziatania podejmowane w tym obszarze powinny by¢ inicjowane
i wspierane przez podmioty obecnie zaangazowane w procesy rozwoju wspotpracy
miedzy biznesem a uczelniami oraz jednostkami B+R, w tym m.in. przez: CTT, parki
naukowo- technologiczne, todzkg Specjalng Strefe Ekonomiczng, stowarzyszenia
naukowo-techniczne itp.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie wspodlnych projektéw badawczych oraz rozwojowych w obszarze
specjalizacji regionalnej.

Planowane produkty i rezultaty

- Komercjalizacja badan naukowych oraz wdrazanie innowacyjnych projektow

poprzez realizacje wspolnych projektéw badawczych oraz rozwojowych w
obszarze specjalizacji regionalnej.

Dziatanie 1.4.3. Wsparcie procesu transferu technologii z nauki do biznesu

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Staboscig jednostek naukowych regionu jest znikoma aktywnos¢ w zakresie
komercjalizacji wiedzy i nowych technologii. Wyniki badan, publikacje i patenty
regionalnych naukowcow w matym zakresie przekladajg sie na rynkowe
zastosowania w nowych produktach, technologiach i ustugach. Nawet jesli uczelnie
regionu, posiadajg zgtoszenia patentowe i uzyskujg patenty, nie przektada sie to na
przenoszenie do gospodarki wypracowanych rezultatow prac badawczych. Celem
dziatan w tym obszarze powinna by¢ intensyfikacja wspotpracy przedsiebiorstw oraz
jednostek naukowych w zakresie transferu technologii oraz upowszechnienie
zaawansowanych form wspétpracy w tym zakresie.

Opis dziafania

Dla wzmocnienia procesu transferu technologii konieczne jest przygotowanie nowych
modeli organizacyjnych oraz instrumentéw i wyspecjalizowanych instytucji wsparcia.
Sektor instytucji otoczenia biznesu jest istotnym partnerem ufatwiajacym realizacje
réznych form transferu technologii pomiedzy sektorem nauki a gospodarkg, jak
réwniez pomiedzy przedsiebiorstwami. W regionie tddzkim wymaga on wzmocnienia
w zakresie potencjatu wiedzy i kompetencji zwigzanych z transferem technologii,
w szczegolnosci w zakresie specjalizacji regionalnych. Dziatania podejmowane
w tym obszarze powinny by¢ wspierane przez podmioty obecnie zaangazowane
w procesy zwigzane z transferem technologii, w tym m.in. przez: CTT, parki
naukowo- technologiczne, todzka Specjalng Strefe Ekonomiczng, stowarzyszenia
naukowo-techniczne itp.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Identyfikacja instytucji otoczenia biznesu oraz podmiotéw $wiadczacych
specjalistyczne ustugi w zakresie transferu technologii w obszarze specjalizadji
regionu;

- Analiza potrzeb przedsiebiorcéw w zakresie zapotrzebowania na ustugi instytucji
w zakresie transferu technologii w obszarze specjalizacji regionu;

- Wzmocnienie potencjatu i kompetencji instytucji otoczenia biznesu w zakresie

124



dziatan z obszaru transferu technologii;

- Budowa oferty wyspecjalizowanych ustug w zakresie transferu technologii dla
obszaréw funkcjonalnych i kluczowych branz / specjalizaciji;

- Przygotowanie i realizacja projektéw majgcych na celu poprawe oferty
wyspecjalizowanych ustug w zakresie transferu technologii w oparciu
o zidentyfikowane potrzeby przedsiebiorstw.

Planowane produkty i rezultaty

- Lista podmiotéw sSwiadczgcych specjalistyczne ustugi w zakresie transferu
technologii w obszarze specjalizacji regionu;

- Poprawa oferty wyspecjalizowanych ustug w zakresie transferu technologii
poprzez realizacje projektbw w oparciu o zidentyfikowane potrzeby
przedsiebiorstw.

Dziatanie 1.4.4. Wspétpraca, w tym miedzyregionalna i miedzynarodowa

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Wspétpraca w wymiarze regionalnym, miedzyregionalnym i miedzynarodowym
stanowi istotny element polityki rozwoju innowacyjnosci, zapewnia przeptyw
doswiadczeh pomiedzy podmiotami z srodowisk, réznych regiondéw oraz panstw,
dzieki czemu wywotuje efekt synergii sit, wiedzy oraz potencjatu. To rowniez okazja
do korzystania z bogatych zasobdéw wiedzy bardziej doswiadczonych partnerow,
wtym zagranicznych. Celem dziatania jest zapewnienie wsparcia tworzenia
powigzan kooperacyjnych w regionie, w tym tworzenia klastrow oraz sieci
wspoétpracy, jak rowniez instrumentéw umozliwiajgcych podmiotom funkcjonujgcym
wramach kluczowych branz |/ sektoréw realizacije projektéw wspétpracy
miedzyregionalnej i miedzynarodowej. Tworzenie sieci wspotpracy wychodzgcych
poza obszar wojewddztwa pozwala lokalnym podmiotom doswiadczy¢ podobienstw
i réznic w wymiarze innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych. Daje takze
mozliwos¢ wymiany, rozwoju i pogiebiania wiedzy, fgczy, przekazuje i otwiera nowe
perspektywy dla pomystéw oraz strategii rozwoju.

Opis dziatania

Wspétpraca  wewnatrzregionalna, miedzyregionalna oraz miedzynarodowa
podmiotow z wojewddztwa w obszarze kluczowych specjalizacji powinna obejmowac
w szczegolnosci tworzenie i rozwoj klastrow oraz sieci wspotpracy w wybranych
obszarach branz kluczowych, a takze uczestnictwo w projektach bedacych
kontynuacja Dziatania 1.1.2. Programy wymiany doswiadczer na poziomie krajowym
i migdzynarodowym. W ramach dziatania powinny by¢ wspierane pomysty na
wspolne projekty badawczo-rozwojowe oraz inicjatywy wygenerowane w ramach
programéw wymiany doswiadczeh zarédwno na poziomie regionalnym, jak
i miedzyregionalnym oraz miedzynarodowym. Wspoipraca podejmowana miedzy
podmiotami z wojewddztwa tdédzkiego a sieciami innych regionéw oraz krajéw,
powinna obejmowac¢ wdrozenia zidentyfikowanych najlepszych praktyk, prowadzic¢
do wdrazania innowacyjnych rozwigzan, promocji regionalnych podmiotoéw, ich
produktéw, ustug oraz technologii na rynkach miedzynarodowych oraz tworzyé
miejsca pracy oparte na wiedzy. Cele realizowanych wspdlnie projektéw w ramach
klastrbw i sieci wspédipracy, powinny sie przyczynia¢é do podnoszenia
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konkurencyjnosci, wydajno$ci oraz promocji podmiotow z regionu tédzkiego.
Warunkiem koniecznym jest réwniez zapewnienie kazdorazowego udziatu w tego
typu inicjatywach podmiotéw 2z sektora przedsiebiorstw, instytucji naukowo-
badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wspieranie projektow dotyczacych tworzenia i rozwoju klastréw w obszarze
kluczowych branz / specjalizacji regionu oraz powstawania klastréw i sieci
wspotpracy w regionie tédzkim, w tym promocja klastrow;

- ldentyfikacja projektéw do realizacji w ramach wspotpracy miedzyregionalnej oraz
miedzynarodowej podmiotow z wojewddztwa w obszarze kluczowych
specjalizacji;

- Przygotowanie projektéw dotyczgcych wspdipracy miedzyregionalnej oraz
miedzynarodowej;

- Realizacja projektéw dotyczgcych wspétpracy miedzyregionalnej oraz
miedzynarodowe;j.

Planowane produkty i rezultaty

- Utworzenie i promocja klastrow dziatajgcych w obszarach kluczowych branz
| specjalizacji regionu oraz realizacja projektdw majgcych na celu rozwdj
kluczowych klastrow.

- Wdrazanie innowacyjnych projektdw, realizacja prac badawczo-rozwojowych
w ramach wspétpracy miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej w obszarze
kluczowych specjalizaciji.

Cel operacyjny 1.5. Zapewnienie systemu finansowania projektéw majacych na celu

specjalizacje regionu

Dziatanie 1.5.1. Wsparcie finansowe projektéw w zakresie specjalizacji regionalnej

Uzasadnienie i cel realizacji dziafania

Aby umozliwi¢ realizacje poszczegdlnych dziatan i projektéw w zakresie specjalizaciji
regionalnej niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia finansowanego
w zakresie przewidzianym w RSI LORIS 2030. Celem dziatania jest zaplanowanie
i przygotowanie instrumentow finansowych w sposéb zapewniajgcy realizacje
poszczegolnych zadan wskazanych do podjecia w ramach poszczegolnych celéw
operacyjnych w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna.

Opis dziatania

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna
w zdecydowanej mierze bedg finansowane w ramach funduszy unijnych, w tym
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego oraz programoéw krajowych®’.
Istnieje zatem potrzeba dostosowania zatozeh oraz priorytetdw RPO WL na lata
2014 - 2020, aby byty one zgodne z kierunkami dziatan wskazanymi w tym zakresie
w RSI LORIS 2030. Kluczowg kwestie w zakresie budowania instrumentéw wsparcia
w ramach RPO WL bedg stanowity kryteria oceny projektow oraz zaprojektowanie
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pomocy w taki sposdb, aby pobudzata ona podmioty do wspétpracy nie powodujgc
przy tym zastepowania $rodkéw, ktére mogg pochodzi¢ z wiasnych Zrodet w
przypadku przedsiebiorstw. W ramach specjalizacji regionalnej istnieje koniecznosé
zintegrowania wybranych dziatan, jak réwniez wskazania projektéw kluczowych,
ktére powinny zosta¢ przygotowane w pierwszej kolejnosci. Podmioty korzystajgce
ze wsparcia w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna powinny mie¢ dostep do
finansowania innowacyjnych projektow zaréwno w zakresie wspierania inwestycji
produkcyjnych oraz ustugowych, w tym m.in.. do pokrywania wydatkéw
inwestycyjnych oraz zwigzanych z prowadzeniem prac badawczych i rozwojowych,
zakupu i transferu technologii, zakupu ustug (w tym ustug S$rodowiskowych)
i wlasnosci intelektualnej, rozwoju kluczowych projektéw badawczych czy tez
tworzenia eko-przemystdw oraz otwierania dziatbw B+R. Nalezy jednak zwrdcic¢
szczegllng uwage, aby kryteria oceny projektow zostaly przygotowane w sposob
gwarantujgcy wybor projektdw najlepszych z punktu widzenia specjalizaciji
regionalnej, jak rowniez umozliwiajgcych stymulowanie wspotpracy w ramach sieci
powigzan w sposéb zapewniajgcy osiggniecie efektu synergii.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie zatozen do instrumentéw wsparcia dziatan przewidzianych do
realizacji w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna oraz propozycji
kluczowych kryteriow oceny, ktére powinny zosta¢ uwzglednione na etapie
projektowania RPO WL na lata 2014 - 2020;

- Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi
beneficjentami;

- Dostosowanie zatozeh oraz priorytetow RPO WL na lata 2014 — 2020 do
instrumentéw wsparcia dziatan przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu
1. Specjalizacja regionalna®.

Planowane produkty i rezultaty

- Zapewnienie efektywnych zrédet finansowania dla dziatan wskazanych do
realizacji w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna.

Na kolejnych stronach zaprezentowane zostato podsumowanie dziatan oraz harmonogram ich
realizacji w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna.
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Rysunek 30. Podsumowanie dziatan wskazanych do realizacji w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja

regionalna
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Zrédfo: opracowanie wlasne
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Tabela 28. Harmonogram realizacji dziatan w ramach Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

Rok 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Cele operacyjne i dzialania LA B T Y T A O Y Y I A T 1 B AV B T V2 T 1 VA e (VA IR T 1T AR R TR 1T Y

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

1.1.1. Integracja $rodowiska w obszarze branz kluczowych

1.1.2. Prograny wymany do$wiadczeri na poziome krajowym i
medzynarodowym

1.1.3. Pronocja branz kluczowych
1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej

1.2.1. Prograny ksztatcenia na potrzeby specjalizacji

1.2.2. Programy wymiany kadr miedzy naukg i biznesem w
obszarach specjalizacji

1.2.3. Rozw¢j ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby
specijalizacji regionu

1.2.4. Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych firmna
potrzeby specjalizacji regionu
1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej

1.3.1. Przygotowanie oferty wspofpracy sektora nauki dla biznesu

1.3.2. Wsparcie dziatan stuzgcych wzajenmej konmunikacji w ramach
specjalizacji

Priorytet |. Specjalizacja regionalna

1.3.3. Dedykowane spotkania szkoleniowo -brokerskie w ramach
specjalizacji
1.4. Wsparcie projektow wspoéfpracy w ramach klastrow i obszaréw specjalizacji

1.4.1. Ustalenie przejrzystych regut wspofpracy

1.4.2. Realizacja projektéw badawczych oraz rozwojowych w
zakresie specjalizacji regionalnej

1.4.3. Wsparcie procesu transferu technologii z nauki do biznesu

1.4.4. Wspotpraca, w tym miedzyregionalna i medzynarodowa

1.5. Finansowanie projektéw majgcych na celu specjalizacje regionu
1.5.1. Wsparcie finansowe projektow w zakresie specjalizacji
regionalnej

Zrédfo: opracowanie wlasne
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6.1.2.

Priorytet 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego

W ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego zostato wyznaczonych do realizacji 5 celow
operacyjnych i 12 dziatan w ich ramach.

Tabela 29. Wykaz celéw operacyjnych i dziatan w ramach Priorytetu 2. Rozwoj potencjafu innowacyjnego

OBSZAR SWIADOMOSC WIEDZA KOMUNIKACJA WSPOLPRACA FINANSOWANIE
2.1. Podnoszenie 2.2. Promocja 2.3. Platformy 2.4. Promocja 2.5. Zapewnienie
Swiadomosci wiedzy wymiany wspotpracy systemu
: o korzysciach 0 innowacyjnosci doswiadczen i kooperaciji finansowania
Priorytet 2. ) - . C . . L L . .
R o z innowacji i przedsiebiorczosci i komunikacji podmiotéw rozwoju potencjatu
0zZWoj gospodarczych innowacyjnego
potencjatu regionu
INNOWAcyjNego [ wIPepRTPY Dziatania: Dziatania: Dziatania:
regionu ) . .
2.1.1. 2.2.1. Programy 2.3.1. Wsparcie 2-4-%- Wsplgrame ) )
Ksztattowanie nauczania mechanizmow nawigzywania Dziatania:
postaw promujgce wymiany informacji wspolprgcy(orgz 2.5.1. Wsparcie
proinnowacyjnych innowacyjnosc¢ i komunikacji twor‘zenla siecl finansowe
przedsigbiorcow, i przedsigbiorczo$¢ | 2.3.2. Dedykowane wspotpracy projektow
zwlaszcza na wszystkich spotkania 2.4.2. Wspieranie dotyczacych
Gtowni z sektora MSP poziomach szkoleniowo- projektow rozwoju potencjatu
SENEIGENGRIEN > 2 2 Promocja ksztatcenia brokerskie dla badawczo- innowacyjnego

m.in.:
studenci, firmy

innowacyjnosci

2.2.2. Promocja eko

rozwoju potencjatu

rozwojowych we
wspotpracy sfery

J regionu — innowacyjnosci innowacyjnego ‘

!VISP' uczelnie 2.2.3. Doradztwo 2.3.3. Aktywizacja hagkowej
: szkoly_ - i szkolenia przedsigbiorczosci Hbiznesu
WSZ_VStk'Ch promujgce w srodowiskach
Eoztlo‘ma:‘:.h innowacyjnosé akademickich
szl',aJEeR Iiai,rlni 2.2.4. Programy i wéréd mtodziezy

wymiany kadr

miedzy naukag

i biznesem

promujgce

innowacyjnosé

regionu

1. Podnoszenie sSwiadomosci o korzysciach z innowaciji

Dziatanie 2.1.1. Ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych przedsiebiorcow, zwlaszcza
z sektora MSP

= Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Jedng z powaznych barier ograniczajgcych podejmowanie przedsiewziec
innowacyjnych w regionie todzkim jest, zauwazalny wsrod matych przedsiebiorstw,
problem ze definiowaniem pojecia ,innowacja” oraz brak $wiadomosci na temat
korzysci ptyngcych z realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych. Zauwazalny jest
réwniez niski poziom zaufania spotecznego oraz brak realnego partnerstwa we
wzajemnych relacjach przedsiebiorstw. Stwarza to powazne bariery dla wspoipracy
i podejmowania wspoélnych przedsiewzie¢, réwniez w sferze nauka-gospodarka.
Celem dziatania jest zatem kreowanie postaw proinnowacyjnych wsréd
przedsiebiorcéw, w tym w szczegolnosci przedstawicieli mikro, matych oraz srednich
firm oraz budowanie swiadomosci i wiedzy na temat roli, jak réwniez korzysci
ptynacych z innowacyjnosci, budowania gospodarki opartej na wiedzy oraz
wspotpracy.

= Opis dziatania

W ramach dziatania podejmowane bedg inicjatywy, majgce na celu zachecanie,
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szczegodlnie mikro, matych oraz $rednich przedsiebiorstw, do zainteresowania
innowacjami. Niezbedne jest ksztattowanie w regionie t6dzkim swiadomosci wartosci
i znaczenia pojecia ,innowacyjnos¢”, a takze wskazywanie korzysci z wprowadzania
innowacji dla dziatalnosci tych podmiotéw. Szczegdlne znaczenie ma kreowanie
postaw proinnowacyjnych wsréd kadry zarzgdzajgcej i pracownikéw przedsiebiorstw
oraz wskazywanie najlepszych praktyk, dobrych wzorcéw, ktére mogtyby byé
bezposrednio przenoszone do codziennej praktyki wynikajgcych z doswiadczen
innych przedsiebiorstw z kraju i zagranicy. Pokazywanie przyktadéw dochodzenia do
sukcesu powinno sprzyjac ksztattowaniu postawy checi podejmowania ,racjonalnego
ryzyka” w dziatalnosci gospodarczej. Réwnie istotng kwestig jest zwiekszanie
zainteresowania przedsiebiorcéw wspotpracg z sektorem nauki oraz wskazywanie
praktycznych przyktadéw takiej wspoétpracy oraz korzysci z niej ptynacych.
Dziataniom w tym zakresie powinno rowniez towarzyszyé zwiekszanie
zainteresowania medidw tematykg innowacyjnosci, w zakresie tematycznym
skierowanym do MSP. Realizowane inicjatywy powinny sie opiera¢ na wynikach
analizy potrzeb i by¢ kierowane do konkretnych grup podmiotéw.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Prowadzenie dziatahn informacyjno-promocyjnych obejmujgcych: kampanie
telewizyjne, internetowe, prasowe skierowane do wybranych grup docelowych
przedsiebiorstw, realizowane w powigzaniu z konkretnymi dziataniami RSI LORIS
2030 majgcymi na celu udzielanie wsparcia doradczo-szkoleniowego,
w szczegolnosci dla MSP;

- Przygotowanie i realizacja projektéw majacych na celu ksztattowanie postaw
proinnowacyjnych przedsiebiorcéw, zwtaszcza z sektora MSP, w tym
obejmujagcych wizyty studyjne realizowane na poziomie regionu oraz kraju,
spotkania informacyjne nt. dziatan prowadzonych lub planowanych w ramach RSI
LORIS 2030 skierowanych do wybranych grup podmiotéw, prezentacje
najlepszych praktyk oraz wzorcow odnoszacych sie do realizacji wspdlnych
projektéw - biznesu ijednostek naukowych, jak réwniez przedsiewziec
innowacyjnych stanowigcych przyktady praktycznych dziatan dla specyficznych
grup przedsiebiorcow w wybranych obszarach tematycznych;

- Przygotowanie i realizacja projektéw dotyczacych budowy proinnowacyjnej kultury
organizacyjnej MSP, w tym zarzgdzania strategicznego oraz planowania rozwoju
opartego o innowacje oraz zachecanie firm do wykorzystywania nowoczesnych
narzedzi ICT.

Planowane produkty i rezultaty

- Budowanie postaw proinnowacyjnych, szczegdlnie wsrod MSP poprzez
prowadzenie dziatah informacyjno-promocyjnych w powigzaniu z konkretnymi
dziataniami RSI LORIS 2030 majgcymi na celu udzielanie wsparcia doradczo-
szkoleniowego, w szczegolnosci dla MSP w ramach RSI LORIS 2030 oraz
projektéw kierowanych do konkretnych grup podmiotéw na podstawie analizy
potrzeb.
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Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Jednym z wazniejszych czynnikdw rozwoju w oparciu o innowacje jest wysoka,
jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz Swiadomos¢ korzysci ptynacych z innowacyjnosci.
Dlatego istotne jest, aby RSI LORIS 2030 przyczynita sie do ksztattowania postaw
proinnowacyjnych i pro-przedsiebiorczych w spoteczenstwie, jak rowniez
upowszechniania informacji o dziataniach proinnowacyjnych regionu. Dotyczy to
réwniez inicjatyw podejmowanych przez firmy, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje naukowe oraz administracije. Celem dziatania jest promocja
innowacyjnosci regionu t6dzkiego oraz stworzenie przyjaznego klimatu dla
rozumienia i ksztattowania kultury innowacji.

Opis dziafania

W ramach dziatania powinny byC¢ realizowane zadania majgce na celu
upowszechnianie informacji o inicjatywach proinnowacyjnych podejmowanych
w ramach catego regionu. Dotyczy to m.in.: organizacji konkurséw dla firm, ktére
proponujg innowacyjne rozwigzania, wspierajg innowacje, wizyty w organizacjach
innowacyjnych dla dzieci i mtodziezy (na kazdym etapie ksztafcenia), kontaktow
i wyktadow organizowanych z udziatem twoércédw innowacji, organizacji konkurséw
dla miodziezy, w tym cyklicznych konkurséw na biznes plan w dziedzinie
innowacyjnosci réwniez dla studentdéw oraz doktorantéw, jak rowniez réznego
rodzaju konkurséw na innowacyjne projekty w regionie z przeznaczeniem nagréd
finansowych na realizacje projektéow prezentowanych w konkursach. Do promocji
innowacyjnosci regionu mogtyby zosta¢ wykorzystane réwniez targi oraz wieksze
imprezy organizowane w poszczegoélnych branzach w regionie, ktére mogtyby zostac
potagczone =z ofertami innowacyjnych pomystéw irozwigzan powstajgcych
w wojewoddztwie tédzkim. W celu szerszego promowania idei innowacyjnosci
wewnatrz regionu mogtyby zostaé wykorzystane cykliczne, coroczne targi
innowacyjnosci, do udziatu, w ktérych zapraszani byliby przedstawiciele wszystkich
srodowisk (nauka, biznes, instytucje otoczenia biznesu, samorzad) zwigzanych
z tematykg innowacyjnosci i mieliby oni okazje przedstawia¢ najlepsze praktyki
w zakresie realizacji pomystéw innowacyjnych. Kluczowg kwestia w zakresie
udzielanego wsparcia jest koordynacja dzialan w tym obszarze, tak aby
poszczegodlne zastosowane instrumenty sie na siebie nie naktady i nie generowaty
nieuzasadnionych wydatkéw.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Identyfikacja kluczowych imprez organizowanych w regionie, ktére mogtyby
zosta¢ uzupetnione o elementy dotyczace promocji innowacyjnosci regionu;

- Przygotowanie zatozen i wskazanie gtdwnych konkursow, ktore powinny zostac
zorganizowane i skoordynowane na poziomie regionu;

- Przygotowanie  kluczowych projektow oraz  wskazanie podmiotow
odpowiedzialnych za realizacje wybranych imprez;

- Realizacja projektéw majgcych na celu promocje innowacyjnosci regionu.

Planowane produkty i rezultaty

- Promocja innowacyjnosci regionu oraz tworzenie przyjaznego klimatu dla
rozumienia i ksztattowania kultury innowacji poprzez realizacje projektow
kluczowych oraz indywidualnych.
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Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Jednym z wazniejszych czynnikédw rozwoju w oparciu o innowacje jest wysoka
jakos¢ kapitatu ludzkiego. Ksztaltowanie postaw promujgcych innowacyjnosé
i przedsiebiorczos¢ oraz  budowanie  Swiadomosci  korzysci  plyngcych
Z innowacyjnosci powinno zaczynac¢ sie od najmtodszych lat i by¢ kontynuowane na
poszczegdlnych etapach ksztatcenia. Celem dziatania jest przygotowanie
i dopasowanie programow nauczania promujgcych innowacyjnosé
i przedsigbiorczo$¢ na wszystkich poziomach ksztatcenia, w szczegdlnodci
w odniesieniu do potrzeb MSP w regionie.

Opis dziafania

Niezwykle waznym elementem jest realizowanie dziatan o charakterze edukacyjnym
szczegolnie wsréd miodziezy na wszystkich szczeblach ksztatcenia. Dla promowania
innowacyjnosci wazng role bedg petity programy edukacyjne zaadresowane do
studentdw i absolwentéw nakierowane na rozwdj przedsiebiorczosci oraz
innowacyjnosci. Zmiany w systemie ksztalcenia w kierunku wzmocnienia
problematyki innowacyjnej sg niezbedne i powinny obejmowac m.in.:

- Uwzglednienie w szerokim zakresie w programach ksztatcenia zagadnien
dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz aspektow z tym
zwigzanych;

- Wprowadzenie do programoéw nauczania przedmiotéw kierunkujgcych myslenie
na szeroko rozumiang ,kulture innowacji” oraz dostarczajgcych podstawowej
wiedzy na jej temat;

- Wzmocnienie roli zaje¢ praktycznych oraz wskazywania mozliwosci przetozenia
wiedzy teoretycznej na codzienne funkcjonowanie;

- Prezentowanie mozliwosci wdrazania innowacji w ramach prowadzonych
kierunkéw nauczania, w tym wizyty studyjne w przedsiebiorstwach;

- Umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy oraz aktywnego poszukiwania
mozliwosci realizacji innowacyjnych projektéw;

- Inne, promujgce innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢é w réznym ujeciu.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wspieranie programéw i projektow dotyczacych pobudzania kreatywnosci
oraz przedsiebiorczosci dzieci i mtodziezy;

- Wspieranie programéw i projektow promocji przedsigbiorczosci oraz
innowacyjnosci na uczelniach wyzszych;
- Wspierania programéw i projektdw dotyczgcych wigczenia tematyki

innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkéw
nauczania w obszarach posiadajgcych potencjat dla rozwoju wojewodztwa
todzkiego.

Planowane produkty i rezultaty

- Promocja innowacyjnosci i przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach
ksztatcenia poprzez realizacje projektéw dotyczgcych przygotowania i wdrozenia
nowych programow nauczania.
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» Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Przedsiebiorstwa, szczegdlnie MSP, mimo iz rozumiejg potencjalne korzysci ptyngce
z nowatorskich rozwigzan przyjaznych srodowisku, nie sg jednak czesto $wiadome
potrzeby ich wprowadzenia i nie upatrujg w nich mozliwosci zdobycia przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z ekologicznych innowacji. Eko-innowacje to jeden
z kluczowych kierunkéw polityki Unii  Europejskiej w zwigzku z wyzwaniami
srodowiskowymi, takimi jak zanieczyszczenie srodowiska, niewystarczajgce zasoby
naturalne i zmniejszajgca sie bioré6znorodnosg.

Ekoinnowacja to kazda innowacja (nowa technologia, produkt, proces lub ustuga),
ktéra moze przyczynic¢ sie do ochrony $rodowiska lub wydajniejszego wykorzystania
zasobow)>’.

Celem dziatania jest zwiekszanie swiadomosci MSP na temat eko-innowacji oraz
bioekonomii, jak roéwniez promowanie inwestycji majgcych przyczyni¢ sie do
obnizenia materiatochtonnosci i energochtonnosci produkcji i ustug, racjonalnego
korzystania z wody, wzrostu eksportu towardéw i ustug srodowiskowych.

» Opis dziafania

W ramach dziatania bedg realizowane zadania majgce na celu upowszechnianie
informacji o najlepszych praktykach, dobrych wzorcach dotyczgcych inicjatyw
podejmowanych w zakresie eko-innowacji. Zadania realizowane w tym obszarze
obejmg inicjatywy w zakresie promocji, szkolen i doradztwa w obszarze
przygotowania oraz wdrazania technologicznych i nietechnologicznych innowac;ji
(procesowych, produktowych, organizacyjnych i marketingowych) na rzecz obnizenia
materiatochtonnosci oraz energochtonnosci produkcji i ustug, racjonalnego
korzystania z wody, wzrostu eksportu towaréw i ustug srodowiskowych, w tym
technologii srodowiskowych, ICT, systemoéw zarzadzania srodowiskowego, eko
-znakowania czy odpowiedzialnego marketingu. Rozpowszechnienie tematyki eko
-innowacji moze by¢ réwniez realizowane poprzez organizacje konkurséw na
innowacyjne eko-projekty w regionie z przeznaczeniem nagrod finansowych na
realizacje wybranych projektéw pokazowych. Wsparcie udzielane w ramach
dziatania wymaga rowniez uwzglednia mozliwosci przeprowadzenia audytow
ekologicznych w MSP oraz bonéw na doradztwo.

» Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wspieranie programéw i projekiow dotyczgcych upowszechniania wiedzy na
temat eko-innowacji oraz bioekonomii;

- Organizacja konkursow na innowacyjne eko-projekty;

- Wspieranie programow i projektéow dotyczgcych promociji, szkolen i doradztwa
w obszarze, w tym przeprowadzenie audytow ekologicznych w MSP oraz bonéw
na doradztwo.

*» Planowane produkty i rezultaty

- Rozpowszechnienie wiedzy na temat eko-innowacji oraz bioekonomii poprzez
realizacje projektow programéw i projektéw dotyczgcych promocji, szkolen
i doradztwa oraz organizacje konkursow.

9 http://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/eco_innovation/pl.pdf
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Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Dostep do wsparcia doradczego w wojewddztwie t6dzkim jest bardzo ograniczony ze
wzgledu na duze rozproszenie i rozdrobnienie instytucji otoczenia biznesu. Aby
umozliwi¢ efektywne wsparcie przedsiebiorcow z sektora MSP w procesie
wprowadzania innowacji do praktyki ich dziatalnosci gospodarczej, konieczne jest
zapewnienie im dostepu do wysokiej jakosci oraz kompleksowych ustug
szkoleniowo-doradczych, dotyczacych bezposrednich mozliwosci rozwoju ich
podmiotow.

Opis dziatania

Wsparcie udzielane w ramach dziatania bedzie dedykowane $cisle dla okreslonych
grup i rodzajow podmiotéw, odpowiadajgce ich indywidualnym potrzebom. Dlatego
tez przygotowywane projekty oraz programy w zakresie wsparcia potrzeb
szkoleniowych i doradczych MSP w zakresie mozliwosci ich rozwoju oraz
poszukiwania wiedzy w zakresie innowacyjnosci w obszarze ich dziatania, powinny
kazdorazowo opiera¢ sie na szczegotowej analizie potrzeb tych przedsiebiorstw oraz
by¢ realizowane w odniesieniu do specjalizacji podregionéw wojewddztwa tédzkiego
- w obszarach funkcjonalnych. Podejmowane inicjatywy powinny obejmowac
kompleksowe instrumenty obejmujgce audyty innowacyjnosci polegajace na
identyfikacji mozliwosci rozwoju i potrzeb przedsiebiorcy w obszarze innowaciji:
produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych, a w dalszej
kolejnosci doradztwo we wdrozeniu innowacji, w ramach ktérego przedsiebiorca
bedzie mogt uzyska¢ kompleksowe doradztwo, majgce doprowadzi¢ do wdrozenia
w jego firmie rozwigzan innowacyjnych, stanowigcych odpowiedz na zidentyfikowane
na etapie audytu potrzeby. Ponadto w ramach proponowanych narzedzi powinna
zosta¢ zapewniona kompleksowa, dtugofalowa pomoc przedsiebiorstwu od momentu
powstania pomystu na projekt innowacyjny, poprzez wsparcie podmiotow
w przygotowaniu takiego projektu, wskazania mozliwych zroédet finansowania, az do
momentu realizacji i rozliczenia takiego przedsiewziecia.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wspieranie programow i projektow dotyczgcych kompleksowej obstugi MSP
w zakresie szkolen i doradztwa oraz zapewnienia finansowania do wdrazania
innowacji, w tym przeprowadzenie audytéw innowacyjnych, bonéw na doradztwo;

- Wspieranie programéw i projektow dotyczgcych specjalistycznych ustug
doradczo-szkoleniowych wynikajgcych z analizy potrzeb mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw.

Planowane produkty i rezultaty

- Realizacja programow i projektow obejmujgcych kompleksowe ustugi doradczo
-szkoleniowe obejmujgce bony na doradztwo, szkolenia, audyty innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach oraz ustug specjalistycznych;

- Zapewnienie dostepu do kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych dla MSP
funkcjonujgcych w wybranych obszarach funkcjonalnych wojewodztwa.
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Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Ograniczony przeptyw wiedzy pomiedzy naukg a biznesem stanowi obecnie jedng
z gtéwnych barier w rozwoju innowacyjnosci w regionie. Dzieki wspotpracy nauki
i biznesu przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ z najnowszych osiggnie¢ nauki, rozwigzan
technologicznych i produktowych. Naukowcy bezposrednio zaangazowani
w dziatalno$¢ biznesowg zdobywajg doswiadczenie oraz praktyczng wiedze
o funkcjonowaniu gospodarki. Celem realizacji dziatania jest wzmocnienie
wspodtpracy B+R oraz wykorzystanie potencjatu intelektualnego dla podniesienia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci mikro, matych i srednich firm.

Opis dziafania

W ramach niniejszego dziatania wspierane bedg inicjatywy dotyczgce odbywania
stazy, praktyk oraz innych form wymiany kadr majgcych na celu przeptyw
doswiadczeh pomiedzy przedstawicielami sektora B+R a biznesem. Kluczowg
kwestig jest wykorzystanie posiadanego potencjatu naukowego, ktérego
wykorzystanie w dziatalnodci firm, bedzie sie przyczynialo do wdrozenia
nowatorskich pomystéw oraz wzmocnienia ich pozycji na rynku. Dzieki podjetym
w tym obszarze dziataniom mozliwa bedzie komercjalizacja wiedzy oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach z regionu.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wospieranie programéw i projektdw dotyczgcych organizacji stazy na réznym
poziomie zaawansowania merytorycznego;

- Wospieranie programéw i projektéw dotyczacych organizaciji praktyk na réznym
poziomie zaawansowania merytorycznego;

- Wspieranie programoéw i projektéw dotyczacych innych form wymiany kadr
miedzy naukg i biznesem majgcych na celu wzmocnienie kompetencii
przedsiebiorstw w zakresie wiedzy z obszaru dziatalnosci badawczo-rozwojowej
oraz procedur badawczych.

Planowane produkty i rezultaty

- Transfer wiedzy miedzy naukg a biznesem, nabycie doswiadczenia zawodowego
i biznesowego przez pracownikdw naukowych oraz zwiekszenie Swiadomosci
dotyczgcej mozliwosci wykorzystania wiedzy naukowej przez pracownikow
przedsiebiorstw poprzez realizacje projektow oraz programow obejmujgcych
organizacje stazy / praktyk oraz innych form wymiany kadr miedzy naukag
i biznesem.

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Brak przepltywu informacji oraz ograniczony poziom wzajemnej komunikagji
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podmiotéw funkcjonujgcych w regionie stanowi jedng z gtéwnych barier rozwoju
innowacyjnosci. Brak jest w regionie przyjaznych i kompleksowych zrédet informagii
o mozliwosciach rozwoju wybranych branz regionu, rodzajach wparcia finansowego
dostepnego dla MSP, firmach $wiadczacych ustugi doradcze, szkoleniowe
i konsultingowe, jednostkach B+R, z ktérymi mozna nawigzaé wspétprace oraz
przyktadach ,dobrych praktyk” dotyczgcych proceséw innowacyjnych i wspoétpracy
sieciowej miedzy firmami. Podobne bariery informacyjne i komunikacyjne dotyczg
réwniez pozostatych instytucji zaangazowanych w dziatania innowacyjne w regionie
(jednostki B+R, instytucje wspierajgce, instytucje finansowe, urzedy, samorzady).
Gtéwnym celem dziatania jest stworzenie efektywnego systemu przeptywu informaciji
oraz wzajemnej komunikacji, ktory bedzie wspiera¢ integracie podmiotow
w ramach obszaréw funkcjonalnych zidentyfikowanych w ramach regionu tédzkiego.

Opis dziafania

W ramach dziatania bedg wspierane zadania majgce na celu przygotowanie platform
interpersonalnych wyspecjalizowanych, przeznaczonych dla obstugi innowacji
i transferu wiedzy oraz technologii w obszarach funkcjonalnych oraz
w subregionalnych osrodkach wzrostu wojewddztwa tddzkiego (z wytgczeniem
obszarow objetych wsparciem w ramach Priorytetu 1), jako miejsca spotkan
i kontaktow, wymiany, konsultacji dla wszystkich zainteresowanych innowacjami
podmiotéw gospodarczych, ich zwigzkéw oraz instytucji naukowych, edukacyjnych,
samorzgdowych i otoczenia innowacyjnego biznesu f{j.:

- Platforma dla Lodzkiego Obszaru Metropolitarnego (podregion centralny);
- Platforma dla Obszaréw Turystycznych Dolin Pilicy, Warty i Bzury;
- Platforma dla obszaru funkcjonalnego ,Ukfad bipolarny todzi i Warszawy”.

Oprocz platform obejmujgcych obszary funkcjonalne powinny zosta¢ powotane
platformy dla podregiondéw, ktére obejmg podmioty dziatajgce we wszystkich
pozostatych obszarach branzowych, jako miejsce spotkan i kontaktéw, wymiany
wiedzy, konsultacji dla wszystkich zainteresowanych innowacjami podmiotow
gospodarczych, ich zwigzkbw oraz instytucji naukowych, edukacyjnych,
samorzgdowych i otoczenia innowacyjnego biznesu wybranego podregionu, w tym:

- Platforma dla podregionu wschodniego;
- Platforma dla podregionu zachodniego;
- Platforma dla podregionu potnocnego.

W ramach tworzenia platform niezbedne jest przygotowanie narzedzi oraz zasad
wymiany informacji oraz wzajemnej komunikacji. System komunikacji platform
specjalistycznych w ramach obszaréw funkcjonalnych i w subregionalnych
osrodkach wzrostu w ramach podregiondw wojewddztwa tddzkiego, powinien
stanowi¢ czes¢ catego systemu komunikacji w ramach Regionalnego Systemu
Innowaciji, rowniez w oparciu o £édzkg Platforme Transferu Wiedzy. Powinien on
zosta¢ oparty o juz funkcjonujgce podmioty / stanowiska np. przewodniczacych
poszczegolnych podregiondéw i bezposrednio powigzany z systemem instytucji
otoczenia biznesu utworzonym w ramach Dziafania 3.3.1. Budowa systemu wsparcia
komunikacji.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:
- Przygotowanie zatozen do budowy platform specjalistycznych oraz planéw ich

komunikacji i przeptywu informacji w powigzaniu z Regionalnym Systemem
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Innowacji wraz ze wskazaniem odpowiedzialnosci za komunikacje dla
poszczegdlnych instytucji systemu;

- Wykorzystanie todzkiej Platformy Transferu Wiedzy, jako interaktywnego
narzedzia do przeptywu informacji i wspierania komunikacji pomiedzy podmiotami
w obszarach funkcjonalnych oraz subregionalnych os$rodkéw wzrostu
wojewodztwa tédzkiego;

- Przygotowanie projektdw majgcych na celu wsparcie dziatania platform
specjalistycznych obejmujgcych organizacje cyklicznych, tematycznych spotkan
oraz wymiane doswiadczen w oparciu o zbudowany system instytucji otoczenia
biznesu.

Planowane produkty i rezultaty

- Umozliwienie przeptywu informacji oraz poprawa komunikacji poprzez stworzenie
platform specjalistycznych oraz przygotowanie planéw ich komunikaciji
i przeptywu informacji w powigzaniu z Regionalnym Systemem Innowacji wraz ze
wskazaniem odpowiedzialnosci za komunikacje dla poszczegdlnych instytuciji
systemu;

- Interaktywne narzedzia do przeptywu informacji oraz komunikacji w ramach
platform dla obszaréw funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkéw wzrostu
wojewddztwa todzkiego z wykorzystaniem t.édzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

- Dziatanie platform specjalistycznych obejmujgcych organizacje cyklicznych,
tematycznych spotkan oraz wymiane doswiadczen w oparciu o uruchomiony
system instytucji otoczenia biznesu.

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Zta kondycja finansowa i niska swiadomos¢ innowacyjna sektora MSP powoduja, ze
wiekszos¢ przedsiebiorcow obecnie nie jest w stanie sformutowaé swoich potrzeb
technologicznych oraz propozycji rozwigzan innowacyjnych, a nastepnie dotrze¢
znimi do sektora B+R i je realizowa¢. Usprawnienie procesu komunikaciji,
nawigzywanie kontaktéw oraz wymiana doswiadczeh pomiedzy przedsiebiorstwami
oraz podmiotami z sektora B+R oraz instytucji otoczenia biznesu dziatajgcymi
w regionie majg na celu w dalszej kolejnosci nawigzanie wspoipracy i realizacji
wspolnych projektow. Instrumentem zapewniajgcym intensyfikacje tego zjawiska jest
organizacja spotkan szkoleniowo-brokerskich na podstawie zweryfikowanych
uprzednio potrzeb pomiedzy firmami oraz podmiotami zainteresowanymi wspétpraca.
Celem dziatania jest organizacja dedykowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich
umozliwiajgcych nawigzanie wspotpracy z podmiotami oferujgcymi i poszukujgcymi
technologii, innowacyjnych rozwigzah oraz utatwienie nawigzania kontaktow
biznesowych pomiedzy przedsiebiorcami, a takze jednostkami naukowo-badawczymi
w wybranych sektorach / branzach dostosowanymi do profili firm dziatajgcych
na obszarach  funkcjonalnych  oraz  subregionalnych  osrodkéw  wzrostu
w podregionach wojewodztwa t6dzkiego.

Opis dziatania

W ramach dziatania bedg realizowane projekty obejmujgce organizacje

138



dedykowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich dla MSP majacych na celu:

- Promocje innowacyjnych technologicznie ustug oraz produktow;

- Nawigzanie kontaktow partnerskich pomiedzy oferentami nowych rozwigzan
technologicznych a firmami zainteresowanymi ich wdrozeniem;

- Wskazanie mozliwych obszarow wspétpracy miedzy MSP a JBR oraz uczelniami
wyzszymi zajmujgcymi sie badaniami;

- Poznanie zapotrzebowania na nowe technologie, innowacje duzych
przedsiebiorstw, ktére mogtoby by¢ realizowane przez MSP;

- Umozliwienie podmiotom oferujgcym innowacyjne rozwigzania ekspansji na nowe
rynki zbytu.

Kluczowg kwestig w tym zakresie jest przygotowanie projektéw dedykowanych, ktére
bedg $cisle sprofilowane pod potrzeby podmiotéw funkcjonujgcych na obszarach
funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkow wzrostu wojewddztwa tédzkiego.
Integralny komponent wsparcia w tym obszarze powinna stanowi¢ pomoc w zakresie
doradztwa prawnego w obszarze w przypadku nawigzania wspotpracy pomiedzy
podmiotami biorgcymi udziat w spotkaniu z wykorzystaniem systemu brokerow
technologii wdrazanego w ramach RSI LORIS 2030.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie projektéw obejmujgcych zapotrzebowanie podmiotéw na
spotkania  szkoleniowo-brokerskie w wybranych sektorach / branzach
dostosowanych do profili firm funkcjonujgcych na obszarach funkcjonalnych oraz
subregionalnych  osrodkéw  wzrostu w  poszczegdlnych  podregionach
wojewodztwa todzkiego;

- Organizacjia  spotkan  szkoleniowo-brokerskich w ramach  obszaréw
funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkéw wzrostu w poszczegoélnych
podregionach wojewddztwa tédzkiego;

- Wsparcie prawno-doradcze dla podmiotéw biorgcych udziat w spotkaniach
szkoleniowo-brokerskich z wykorzystaniem potencjalu systemu brokerow
technologii wdrazanego w ramach RSI LORIS 2030.

Planowane produkty i rezultaty

- Zapotrzebowanie podmiotéw w poszczegoélnych podregionach wojewddztwa na
spotkania szkoleniowo-brokerskie sprofilowane do potrzeb w ramach obszaréw
funkcjonalnych;

- Realizacja projektdw obejmujgcych organizacje spotkan szkoleniowo-brokerskich
dla pomiotdow dziatajgcych w ramach obszaréw funkcjonalnych oraz
subregionalnych  osrodkéw  wzrostu w  poszczegdlnych  podregionach
wojewodztwa f6dzkiego, a takze wsparcie prawno-doradcze z wykorzystaniem
systemu brokeréw technologii wdrazanego w ramach RSI LORIS 2030.

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Jedng z barier zidentyfikowanych w obszarze rozwoju innowacyjnosci
w wojewddztwie todzkim jest ograniczona skionnos$¢ studentéw, absolwentéw oraz
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doktorantéw szkdt wyzszych do podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Istnieje zatem konieczno$¢ stymulowania ducha przedsigbiorczosci w srodowisku
akademickim oraz w Srodowisku miodziezy konczacej szkoty zawodowe i Srednie,
jak réwniez inicjowania dziatan, ktére majg sprzyjaé kreowaniu pomystow na
dziatalno$¢ komercyjng oraz nowo powstajagcym innowacyjnym przedsigbiorstwom.
Gtéwnym celem projektu jest zapewnienie szerzenia idei rozwoju przedsigbiorczosci
w srodowisku akademickim oraz wérdéd miodziezy, a takze stymulowanie i wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej oraz uczniéw srednich szkét, w tym takze
szkét zawodowych.

Opis dziafania

W ramach dziatania powinny by¢ podejmowane réznego rodzaju inicjatywy majgce
na celu promocje oraz rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej. Dotyczy to miedzy
innymi stworzenia systeméw identyfikacji i oceny innowacyjnych pomystow, promociji
ich rozwoju oraz wsparcia ich twércow poprzez doradztwo, szkolenia. Istotne jest
rébwniez  zapewnianie mozliwosci  pozyskiwania funduszy na badania,
przygotowywanie koncepcji i modeléw finansowych dla planowanej dziatalnosci
gospodarczej, w tym biznes plandw, jak réwniez wsparcie rozwoju nowoutworzonych
firm na wczesnych etapach ich dziatalnosci. Nowoutworzone podmioty powinny mieé
mozliwos¢ uzyskania kompleksowego wsparcia, w tym réwniez dostepu do
specjalistycznych szkolen i doradztwa z =zakresu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz aspektdw z nig zwigzanych, doradztwa zawodowego itp. Obok
systemow zachet dla studentéw, nalezy réwniez zapewni¢ przygotowanie
odpowiednich programow rozwoju przedsiebiorczosci dla kadry naukowej.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wospieranie programoéw i projektow dotyczacych budowy systemoéw identyfikaciji
i oceny ciekawych projektéw w srodowiskach akademickich;

- Wospieranie programéw i projektéw dotyczacych kompleksowego wsparcia
innowacyjnych pomystéw od momentu powstania pomystu do jego wdrozenia,
wraz z niezbednym doradztwem i szkoleniami na poszczegdlnych etapach
procesu, w tym wsparcia prawno-doradczego dla przedsiebiorstw akademickich;

- Wspieranie programow i projektow dotyczacych tworzenia systeméw grantéw na
najciekawsze badania, majgce na celu uruchomienie dziatalnosci gospodarcze;.

Planowane produkty i rezultaty

- Pobudzanie przedsiebiorczosci akademickiej poprzez realizacje programow
i projektdw majgcych na celu promocje, identyfikacje innowacyjnych pomystéw
oraz wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Aby efektywniej wykorzystywa¢ potencjat innowacyjny regionu, nalezy promowac
idee wspotpracy zgodng z modelem otwartej innowacji. Brak partnerstwa i otwartosci
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na wspotprace mocno ostabia budowanie relacji sieciowych i kapitatu ludzkiego.
Niska Swiadomos¢ MSP w zakresie korzysci ptyngcej ze wspotpracy z innymi
podmiotami, jak réwniez ograniczony poziom wzajemnego zaufania ograniczajg
W znaczagcym stopniu tworzenie powigzan kooperacyjnych, ktére wykraczajg poza
tradycyjne relacje biznesowe. Istotne jest zatem animowanie wspotpracy wsréd
podmiotéw gospodarczych majgcych na celu tworzenie statych sieci wspétpracy oraz
klastrow. Celem dziatania jest promocja i wsparcie tworzenia powigzan
kooperacyjnych w regionie, tworzenia klastrow oraz sieci wspotpracy.

Opis dziatania

Tworzenie sieci wspotpracy oraz klastrow jest sposobem na przekazywanie dobrych
praktyk, rozpowszechnianie innowacji i tworzenia strategii rozwoju na podstawie
doswiadczen innych. Tworzenie sieci buduje powigzania pomigedzy ludzmi,
podmiotami gospodarczymi oraz projektami i pozwala na uzyskanie efektu synergii
w ramach prowadzonych wspdlnie dziatah. Nawigzanie i zaciesnianie relacji
pomiedzy grupami podmiotéw posiadajgcych zbiezne profile dziatalnosci moze
stymulowac wspdlne projekty. W ramach dziatania przewiduje sie wsparcie projektow
majacych na celu informowanie o korzysciach wynikajgcych z powstawania klastrow
oraz budowania sieci przedsiebiorstw, narzedzi wspierajgcych obstuge powstajgcych
sieci, poczagtkowe finansowanie dziatalnosci wspétpracy oraz pomoc w tworzeniu
biznes planu, a takze doradztwo dotyczace mozliwosci rozwoju tego typu sieci.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wospieranie programéw i projektow dotyczacych animacji oraz wspierania
nawigzywania wspofpracy, promowania idei tworzenia klastrow oraz sieci
wspotpracy;

- Wospieranie projektéw dotyczacych doradztwa w zakresie tworzenia strategii
rozwoju, biznes plandw, mozliwosci ekspansji oraz finansowania tego typu sieci;

- Wospieranie projektéw dotyczgcych tworzenia klastrow oraz powstawania sieci
wspotpracy w regionie np. sieci klastréw, parkéw naukowo-technologicznych,
laboratoriéw $wiadczgcych ustugi dla przedsiebiorcéw.

Planowane produkty i rezultaty

- Promocja tworzenia klastrow i sieci wspotpracy poprzez realizacje programow
i projektow dotyczacych animacji oraz wspierania nawigzywania wspotpracy przez
podmioty gospodarcze w regionie;

- Tworzenie klastrow oraz sieci wspotpracy w wyniku realizacji projektow
dotyczacych doradztwa oraz wsparcia ich tworzenia.

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Przedsiebiorstwa MSP sg kluczowym elementem systemu transferu technologii
w regionie t6dzkim. Jak wskazuje jednak analiza sytuacji regionalnej popyt na nowe
technologie generowany przez srodowisko gospodarcze regionu trzeba oceni¢, jako
bardzo niski. Jest to jednym z czynnikbw powodujgcych ich niski potencjat
innowacyjny, takze w poréwnaniu z innymi regionami Polski. Na postawy
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przedsiebiorstw wplywa szereg barier, ktére ograniczajg ich aktywno$¢ w zakresie
absorpcji nowych rozwigzan technicznych zwigzanych z koniecznoscig angazowania
znaczacych s$rodkéw finansowych oraz trudnoscig w poszukiwaniu partnerow
i brakiem informacji o dostepnych technologiach oraz rynkach. Jednoczesnie popyt
MSP na rozwigzania technologiczne nie znajduje pokrycia w ofercie jednostek
badawczych regionu. Konieczne jest zatem tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
nawigzywaniu wspotpracy w ramach realizacji projektow badawczo-rozwojowych,
ktére bedg sScisle dostosowane do potrzeb MSP.

Opis dziatania

W ramach dziatania wsparciem zostang objete inicjatywy majgce na celu realizacje
projektow badawczo-rozwojowych we wspotpracy sfery naukowej i biznesu, grup
przedsiebiorstw oraz podmiotéw w ramach powigzan sieciowych, w tym projekty
obejmujgce przedsiewziecia techniczne, technologiczne lub organizacyjne (badania
przemystowe i prace rozwojowe). Dla wzmocnienia potencjatu innowacyjnego MSP
w wojewddztwie tédzkim niezwykle istotny jest rowniez rozwdj infrastruktury B+R
oraz wsparcie dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej w oparciu o te
infrastrukture. Przedsiebiorstwa powinny korzysta¢ w pierwszej kolejnosci
z mozliwosci realizacji badan przemystowych i prac rozwojowych w oparciu
o istniejgce juz zaplecze infrastrukturalne uczelni wyzszych i innych instytugii
naukowych wyspecjalizowanych w $wiadczeniu ustug w tym zakresie.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wospieranie projektow badawczych oraz rozwojowych we wspotpracy sfery
naukowej i biznesu.

Planowane produkty i rezultaty

- Tworzenie warunkéw sprzyjajacych nawigzywaniu wspoétpracy w ramach realizacji
projektow badawczo-rozwojowych dostosowanych do potrzeb MSP;

- Komercjalizacja badan naukowych oraz wdrazanie innowacyjnych projektow
poprzez realizacje projektow badawczych oraz rozwojowych we wspotpracy sfery
naukowej i biznesu.

Uzasadnienie i cel realizacji dziafania

Aby umozliwi¢ realizacje poszczegdlnych dziatan i projektow w zakresie specjalizadiji
regionalnej niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia finansowanego
w zakresie przewidzianym w RSI LORIS 2030.. Celem dziatania jest zaplanowanie
i przygotowanie instrumentéow finansowych w sposéb zapewniajgcy realizacje
poszczegdlnych zadah wskazanych do podjecia w ramach poszczegdlnych celéw
operacyjnych w ramach Priorytetu 2. Rozw¢j potencjatu innowacyjnego regionu.
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Opis dziatania

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu
innowacyjnego regionu w zdecydowanej mierze beda finansowane w ramach
funduszy unijnych, w tym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014 — 2020 oraz programéw krajowych®. Istnieje
zatem potrzeba dostosowania zatozen oraz priorytetéw RPO Wt na lata 2014 -2020,
aby byly one zgodne z kierunkami dziatan wskazanymi w tym zakresie w RSI LORIS
2030. Kluczowg kwestie w zakresie budowania instrumentéw wsparcia w ramach
RPO WL na lata 2014 -2020 beda stanowity kryteria oceny projektéw oraz
zaprojektowanie pomocy w taki sposéb, aby pobudzata ona podmioty do wspétpracy
nie powodujgc przy tym zastepowania srodkéw, ktére mogg pochodzi¢ z wlasnych
zrédet w przypadku przedsiebiorstw. W ramach rozwoju Priorytetu 2. Rozwdj
potencjatu innowacyjnego regionu istnieje koniecznos¢ zapewnienia dostepu do
finansowania przede wszystkim mikro, matym i $rednim przedsiebiorstwom oraz
rozwijanie umiejetnosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na przedsiewziecia
innowacyjne. Podmioty korzystajgce ze wsparcia w ramach Priorytetu 2. Rozwdj
potencjatu innowacyjnego powinny mie¢ dostep do finansowania projektéw
innowacyjnych  w zakresie  produktowym, procesowym, organizacyjnym,
marketingowym zaréwno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak krajowym i
miedzynarodowym. W ramach tego obszaru powinno by¢ roéwniez premiowane
finansowanie inwestycji ekologicznych, jak roéwniez rozwdj szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci akademickiej i innowacyjnej wtym, m.in.: start-up, spin-off itp.
oraz promocja wykorzystania narzedzi teleinformatycznych. Narzedzia wsparcia
przygotowane w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego powinny
pobudzaé postawy proinnowacyjne przedsiebiorcow.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie zatozen do instrumentéw wsparcia dziatan przewidzianych do
realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego kluczowych
kryteriow oceny, ktore powinny zosta¢ uwzglednione na etapie projektowania
RPO Wt na lata 2014-2020;

- Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi
beneficjentami;

- Dostosowanie zatozen oraz priorytetow RPO Wt na lata 2014-2020 do
instrumentéw wsparcia przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu
2 Rozwdj potencjatu innowacyjnego RSI LORIS 2030°".

Planowane produkty i rezultaty

- Zapewnienie efektywnych zrédet finansowania dla dziatah wskazanych do
realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozw¢j potencjatu innowacyjnego.

Na kolejnych stronach zaprezentowane zostato podsumowanie dziatan oraz harmonogram ich
realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu.

60 Przy uwzglednieniu linii demarkacyjnej pomiedzy programami krajowymi i regionalnymi finansowanymi ze $rodkéw Unii

Europejskiej.
61 jw.
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Rysunek 31. Podsumowanie dziatan wskazanych do
innowacyjnego regionu

z

IORYTET 2. ROZWOJ POTEN
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OBSZARACH, NIEZALEZNIE OD BRANZY

(poza branzami wspieranymi w Priorytecie 1)
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Innowacje produktowe, marketingowe, procesowe,
organizacyjne

Innowacje na poziomie: przedsigbiorstwa, regionu,
kraju, $wiata

realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwéj potencjatu

ALU INNOWACYJNEGO REGIONU

Potencjat obszaréw funkcjonalnych
i subregionalnych osrodkéw wzrostu wojewédztwa
tédzkiego (z wytgczeniem obszaréw funkcjonalnych
wspieranych w Priorytecie 1)

t.odzki Obszar Metropolitalny
Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych Pilicy, Warty i Bzury

Subregionalne o$rodki wzrostu w podregionach
wojewddztwa tédzkiego: poétnocnym, wschodnim,
zachodnim, centralnym

N o e e

\
~,

Integracja podmiotéw oraz podniesienie ich innowacyjnosci
w oparciu o potencjat obszaréw funkcjonalnych i oSrodkéw
subregionalnych

kadr miedzy nauka i biznesem, promocja eko-innowacyjnosci

szkoleniowo-brokerskie na rzecz MSP

= Ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych przedsiebiorcéw, zwtaszcza z sektora MSP, promocja innowacyjnosci regionu
= Programy nauczania promujgce innowacyjnos¢ i przedsiebiorczo$¢ na wszystkich poziomach ksztatcenia, programy wymiany

= Doradztwo i szkolenia promujgce innowacyjnos¢ (w tym bony na innowacje)
= Wsparcie mechanizméw wymiany informacji i komunikacji pomiedzy podmiotami gospodarczymi w regionie, spotkania

= Aktywizacja przedsigbiorczo$ci w srodowiskach akademickich i wéréd mtodziezy

= Wspieranie nawigzywania wspotpracy oraz tworzenia sieci wspoétpracy, w tym tworzenia klastrow oraz realizacji projektéw
badawczo-rozwojowych MSP we wspotpracy ze sferg naukowg

= Finansowanie projektéw innowacyjnych w zakresie produktowym, procesowym, organizacyjnym, marketingowym zaréwno na
poziomie lokalnym, regionalnym, jak krajowym i miedzynarodowym, inwestycji ekologicznych, wykorzystania narzedzi
teleinformatycznych, przedsigbiorczos$ci akademickiej i innowacyjnej w tym, m.in.: start-up, spin-off, itp.

Zrédfo: opracowanie wlasne
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Tabela 30. Harmonogram realizacji dziatan w ramach Priorytetu2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

Rok 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
L N I T Y T Y 1 2 0\ B O Y T A A 0V 8V T VA 1 VA 0V 0\ T AV T 1 A2 O Y4

Cele operacyjne i dziatania

2.1.1. Ksztaftowanie postaw proinnowacyjnych przedsigbiorcow,
zwlaszcza z sektora MSP

2.2.2. Pronocja innowacyjno$ci regionu

2.2.1. Prograny nauczania pronujgce innowacyjno$c i
przedsigbiorczo$¢ na wszystkich poziomach ksztatcenia

2.2.2. Pronocja eko — innowacyjnosci

2.2.3. Doradztwo i szkolenia pronmujgce innowacyjno$c

2.2.4. Prograny wymany kadr miedzy naukg i biznesem pronmujgce
innowacyjno$¢

2.3.1. Wsparcie mechanizmbéw wymiany informacji i komunikacji

2.3.2. Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie dla rozwoju
potencjatu innowacyjnego

2.3.3. Aktywizacja przedsigbiorczo$ci w $rodowiskach
akademickich i wéréd mtodziezy

2.4.1. Wspieranie nawigzywania wspotpracy oraz tworzenia sieci
wspofpracy

2.4.2. Wspieranie projektéw badawczo-rozwojowych we wspbtpracy
sfery naukowej i biznesu

2.5.1. Wsparcie finansowe projektéw dotyczacych rozwoju
potencjatu innowacyjnego regionu

Zrédfo: opracowanie wlasne
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6.1.3. Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

W ramach Priorytetu 3. Zarzgdzania innowacjami w regionie zostatlo wyznaczonych do realizacji 5
celéw operacyjnych i 14 dziatah w ich ramach.

Tabela 31. Wykaz celéw operacyjnych i dziatan w ramach Priorytetu 3. Zarzagdzanie innowacjami w

regionie
OBSZAR SWIADOMOSC WIEDZA KOMUNIKACJA WSPOLPRACA FINANSOWANIE

3.1. Budowa 3.2. Budowa 3.3. Stworzenie 3.4. Budowa ram 3.5. Zapewnienie
Swiadomosci systemu systemu systemu pobudzania | zintegrowanego
w Srodowisku zarzadzania komunikacji oraz wspotpracy systemu
wspierajgcym innowacjami doradztwa i przedsiebiorczosci finansowania

Priorytet 3. wdraZanie innowacji innovv‘acj'i

Zarzadzanie w regionie

innowacjami

W regionie Dziatania: Dziatania: Dziatania: Dziatania: Dziatania:
3.1.1. Poprawa 3.2.1. Zapewnienie | 3.3.1. Budowa 3.4.1. Wspieranie 3.5.1. Stworzenie
wiedzy sprawnych systemu wsparcia systemu pobudzania s_ystemu )
i swiadomosci mechanizméw komunikacji oraz przedsiebiorczosci flnansowgma
proinnowacyjnej zarzadzgnia, doradztwa 3.4.2. Stworzenie innowacji
administraci wdrazania, 3.3.2. Platforma systemu brokeréw
samorzadowej monitorowania wymiany / transferu | technologii
3.1.2. Ksztattowanie | | ewaluacji RSI wiedzy / innowacji

o ~ '~ | LORIS 2030 3.4.3. Budowa

kultury innowacyjnej : 3.3.3. Stworzenie systemu dla

Glowni e i e | systemu prowadzenia

——— wigczenie ludzkd zamawiania regionalnej polityki

1) spoteczenstwa udzkiego i gromadzenia klastrowej

D 0. w proces tworzenia | W Systemie informacji S

JST, I0B, CTT, innowacji wdrazania innowagji o wynikach prac 3.4.4. Wspieranie

Uczelnie, JBR badawczych _nap’rywu _

i inni innowacyjnych

3.3.4. Platforma inwestycji

wspotpracy instytucji
zajmujacych sie
wsparciem

innowacji

3.4.5. Rozbudowa
ustug spoteczenstwa
informacyjnego

Cel operacyjny 3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji

Dziatanie 3.1.1. Poprawa wiedzy i s$wiadomosci
samorzgdowej

proinnowacyjnej w administracji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

elementem

Instytucje wsparcia sg kluczowym innowacyjnej  gospodarki
umozliwiajgcym aktywizacje wewnetrznych zasobdw i petne wykorzystanie lokalnych
czynnikdw  wzrostu.  Ksztattowanie  srodowiska  ekonomiczno-spotecznego
przychylnego przedsiebiorcy i sprzyjajgcego podejmowaniu innowacyjnej dziatalnosci
biznesowej ma istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Aby zapewnié
wsparcie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji oraz wzmocni¢ zarzgdzanie
innowacjami w regionie konieczna jest poprawa wiedzy i $wiadomosci
proinnowacyjnej kadr instytucji administracji samorzgdowej na poziomie regionalnym
oraz lokalnym. Celem dziatania jest wykreowanie postaw proinnowacyjnych wsrod
pracownikéw administracji samorzgdowej oraz budowanie wsrdd nich swiadomosci
i wiedzy na temat roli innowacyjnosci w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy.

» Opis dziatania

Aby przedstawiciele wiadz samorzgdowych dostrzegali bezposrednie korzysci
ptyngce z aktywnego uczestnictwa w procesie tworzenia osrodkdéw innowagciji

146



niezbedne jest wprowadzanie programéw edukacji proinnowacyjnej wsréd
pracownikéw instytucji administracji samorzagdowej na poziomie regionalnym oraz
lokalnym. Powinny one uwzglednia¢ instrumenty tj. upowszechnianie wiedzy
i dobrych praktyk o skutecznych dziataniach na rzecz innowacji przez administracje
w innych regionach kraju i Europy, wizyty studyjne, seminaria, umozliwiajgce
wymiane doswiadczen i zdobycie wiedzy na temat dostepnych instrumentéw
wsparcia. Podniesienie wiedzy i kompetencji pracownikéw administracji regionalnej
i lokalnej powinno obejmowaé réwniez wskazywanie mozliwodci wsparcia
przedsiebiorczodci oraz innowacyjnosci na poziomie lokalnym poprzez wiasciwe
przygotowanie zapisOw w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,
dofinansowanie tworzenia lokalnych osrodkéw tworzenia innowacji oraz ich promocji,
przygotowywanie wiasciwych planéw inwestycyjnych i $cigganie inwestorow
w kluczowych dla regionu branz / specjalizacji. Podejmowane w ramach dziatania
inicjatywy powinny umozliwi¢ zdobycie pracownikom administracji wiedzy w zakresie
korzy$ci ptyngcych z budowania przyjaznego $rodowiska dla rozwoju
przedsiebiorczo$ci oraz mozliwosci wspierania lokalnej innowacyjnosci w odniesieniu
do edukacji, promocji, obstugi inwestoréw czy rozwoju lokalnego, jak rowniez
rozwoju innowacyjnych ustug publicznych.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wspieranie programow i projektow dotyczacych poprawy wiedzy i $wiadomosci
proinnowacyjnej w administracji samorzagdowej na poziomie regionalnym
i lokalnym;

- Wospieranie programow i projektdw dotyczacych podniesienia kompetencji
pracownikéw administracji regionalnej i lokalnej poprzez szkolenia, wskazywanie
dobrych praktyk o skutecznych dziataniach podejmowanych przez administracje
w innych regionach kraju i Europy na rzecz innowacji, wizyty studyjne, seminaria,
umozliwiajgce wymiane doswiadczen i zdobycie wiedzy na temat dostepnych
instrumentéw wsparcia;

- Wospieranie projektow dotyczacych doradztwa w zakresie budowy przyjaznego
srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz mozliwosci wspierania lokalnej
innowacyjnosci w odniesieniu do edukacji, promocji, obstugi inwestoréw czy
rozwoju lokalnego;

- Wospieranie projektdw majgcych zapewnienie dostepu do wysokiego standardu
innowacyjnych ustug publicznych.

Planowane produkty i rezultaty

- Poprawa wiedzy i $wiadomosci proinnowacyjnej w administracji samorzgdowej
poprzez realizacje programow i projektow obejmujgcych inicjatywy z zakresu
szkolen, doradztwa wskazujgcego mozliwosci tworzenia przyjaznego srodowiska
dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

- Zapewnienie dostepu do wysokiego standardu innowacyjnych ustug publicznych.

Dziatanie

3.1.2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wilaczenie

spoteczenstwa w proces tworzenia innowacji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Niski poziom zaufania spotecznego oraz brak realnego partnerstwa we wzajemnych
relacjach podmiotow w regionie jest jedng z gtdwnych barier rozwoju regionu.
Konieczne jest zatem zbudowanie kapitatu spotecznego, ktory bedzie Swiadomy
korzysci ptyngcych z rozwoju przedsiebiorczosci oraz realizacji przedsiewziec
innowacyjnych. Wysoki poziom zaufania miedzy ludzmi, aktywnos¢ organizaciji
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pozarzadowych, czynne postawy spoteczne, zaangazowanie partnerow spoteczno-
gospodarczych oraz samorzgdu lokalnego to czynniki warunkujgce nawigzywanie
wspotpracy oraz podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ innowacyjnych. Kultura
innowacyjna i partycypacja mieszkancow regionu w zyciu spotecznym, przektada sie
na gotowos¢ do wprowadzania zmian, kreatywno$¢ w poszukiwaniu rozwigzan.
Celem dziatania jest zatem budowanie $wiadomosci oraz kreowanie postaw
proinnowacyjnych i dostarczanie wiedzy na temat roli, jak réwniez korzy$ci ptyngcych
z innowacyjno$ci oraz wspotpracy w tym zakresie wéréd mieszkancow regionu,
partneréw spoteczno-gospodarczych, samorzgdow lokalnych.

Opis dziatania

W ramach dziatania wspierane bedg inicjatywy podnoszgce poziom Kkultury
innowacyjnej w regionie, ktére bedg miaty na celu zachecanie do zainteresowania
sie mieszkancow wojewodztwa todzkiego tematem innowacji. Niezbedne jest
ksztattowanie swiadomosci o wartosci i znaczeniu pojecia ,innowacyjnos¢”, a takze
prezentowanie korzysci plyngcych z wprowadzania innowacji w codziennym
dziataniu. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie wykorzystywanie przyktadéw
najlepszych praktyk oraz dobrych wzorcéw zaréwno z wojewoddztwa tddzkiego, ale
réwniez pozostatych regionéw kraju, z ktérymi poszczegoélne grupy odbiorcow tych
dziatan moglyby sie identyfikowaé. Pokazywanie pozytywnych przyktadéw
zrealizowanych z sukcesem projektéw innowacyjnych we wspotpracy pomiedzy
indywidualnymi osobami, organizacjami spotecznymi czy samorzadami lokalnymi
powinno sprzyja¢ ksztattowaniu pozytywnego nastawieniem do innowacji w regionie.
Dziataniom w tym zakresie powinno réwniez towarzyszy¢ zwiekszanie
zainteresowania medidw tematykg innowacyjnosci oraz  organizowanie
informacyjnych kampanii spotecznych przeznaczonych dla wybranych grup
odbiorcow, jak réwniez animacja rdéznego rodzaju inicjatyw zwigzanych
z kreowaniem postaw proinnowacyjnych. Réwnie istotnym elementem jest szersze
wigczenie spoteczehstwa w kreowanie polityki innowacyjnej na poziomie
regionalnym oraz lokalnym oraz delegowanie wybranych kompetencji i zadanh
instytucji samorzgdowych partnerom spotecznym, w tym organizacjom
pozarzagdowym.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych obejmujgcych: kampanie
telewizyjne, radiowe, internetowe, prasowe skierowane do wybranych grup
docelowych w zakresie budowania swiadomosci oraz kreowania postaw
proinnowacyjnych;

- Przygotowanie i realizacja projektow skierowanych do wybranych grup odbiorcow
majacych na celu prezentacje najlepszych praktyk oraz wzorcéw odnoszacych sie
do realizacji wspolnych przedsiewzie¢ innowacyjnych stanowigcych przyktady
praktycznych dziatan, z ktérymi wybrane grupy mogtyby sie identyfikowac;

- Przygotowanie i realizacja projektéw dotyczgcych szerszego wigczenia
spoteczenstwa w kreowanie polityki innowacyjnej na poziomie regionalnym oraz
lokalnym oraz delegowania wybranych kompetencji i zadah instytugji

samorzgdowych partnerom spotecznym, w tym organizacjom pozarzgdowym.
Planowane produkty i rezultaty

- Budowanie postaw proinnowacyjnych mieszkancow oraz podmiotow dziatajgcych
w regionie t6édzkim poprzez prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych,
realizacje projektéw majgcych na celu budowanie swiadomo$ci oraz dostarczanie
wiedzy w zakresie tematyki innowaciji.
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Cel operacyjny 3. 2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami

Dzialanie 3.2.1. Zapewnienie sprawnych mechanizméw zarzadzania, wdrazania,
monitorowania oraz ewaluacji RSI LORIS 2030

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Skuteczne wdrozenie celow RSI LORIS 2030 wymaga powotania struktur
instytucjonalnych do koordynacji zadan oraz zapewnienia ciggto$ci wdrazania RSI
LORIS 2030. Celem dziatania jest zapewnienie statej struktury organizacyjnej wraz
ze wskazaniem zakresu odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy procesu
wdrazania Strategii wybranym instytucjom w wojewddztwie tédzkim oraz koordynacja
i monitorowanie postepoéw prac. Biezgcy monitoring stopnia realizacji celow
strategicznych i operacyjnych RSI LORIS 2030 umozliwi biezgce identyfikowanie
tych obszaréw, ktére wymagajg dodatkowego wsparcia oraz dostarczy informacji
w zakresie ewentualnej koniecznosci aktualizacji dokumentu.

Opis dziafania

Przystosowanie struktury organizacyjnej do potrzeb RSI LORIS 2030 wymaga, aby
w Urzedzie Marszatkowskim  Wojewoddztwa todzkiego zostata  przypisana
odpowiedzialno§¢ wybranej komoérce organizacyjnej za wdrozenie zapiséw
dokumentu oraz zapewnienie wspotpracy i przeptywu informacji w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji. Komoérka ta powinna odpowiada¢ za
przygotowanie efektywnych mechanizméw zarzadzania, wdrazania oraz
monitorowania RSI LORIS 2030. Ponadto powinna koordynowac realizacje zadan
wskazanych do podjecia w ramach Strategii oraz nadzorowaé wdrozenie
zaplanowanych zadan przez wiasciwe podmioty, powotane do tego celu w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji, jak réwniez zleca¢ oraz nadzorowac realizacje
badan majgcych na celu poprawe skutecznosci i efektywnosci wdrazania RSI LORIS
2030, w tym np.: dotyczgcych inwentaryzacji infrastruktury B+R w wojewddztwie,
foresightu technologicznego dla regionu, diagnozowania rzeczywistego
zapotrzebowania przedsiebiorcéw w regionie na absolwentéw szkét zawodowych,
technicznych, wyzszych, itp. Zapewnienie zasady partnerstwa w ramach realizacji
RSI LORIS 2030 wymaga réwniez wigczenia do procesu monitorowania ciata
nadzorczego sktadajgcego sie z najwazniejszych podmiotow zycia gospodarczego
takich jak: przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, jednostki samorzadu
terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu oraz reprezentantéw regionalnych
organizacji dziatajgcych na polu innowac;ji i technologii, ktére bedzie odpowiedzialne
za podejmowanie strategicznych decyzji dotyczacych wdrazania RSI LORIS 2030.
Istothng kwestia w tym obszarze bedzie réwniez odpowiednie umocowanie
poszczegolnych podmiotéw w systemie zarzgdzania, wdrazania, monitorowania oraz
ewaluacji RSI LORIS 2030.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Powotanie podmiotéw do struktury organizacyjnej dla wdrazania, monitorowania
i ewaluacji RSI LORIS 2030;

- Wskazanie zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlinych instytucji w Regionalnym
Systemie Innowacji;

- Wskazanie podziatu zadah w ramach gtébwnych proceséw realizowanych

149



w ramach RSI LORIS 2030;

- Opracowanie procesu, metod oraz harmonogramu monitorowania postepow
wdrazania RSI LORIS 2030, systemu raportowania oraz wdrozenie narzedzi do
zbierania informacji w tym zakresie;

- Przygotowanie narzedzi do prowadzenia okresowych ocen i analiz stanu
wdrazania RSI LORIS 2030 oraz opracowanie zasad komunikacji wynikdw ocen
i analiz interesariuszom, a w szczegolnosci strukturom zarzadzania RSI LORIS
2030;

- Opracowanie zasad prognozowania i wprowadzania zmian do RSI LORIS 2030
w wyniku uzyskanych wynikdw badan oraz komunikowania ich interesariuszom
strateqii;

- Realizacja oraz nadzorowanie badah majgcych na celu poprawe skutecznosci
i efektywnos$ci wdrazania RSI LORIS 2030.

Planowane produkty i rezultaty

- Powotana struktura organizacyjna wraz z czytelnym podziatem odpowiedzialnosci
poszczegolnych instytucji dla wdrazania, monitorowania i ewaluacji RSI LORIS
2030;

- Narzedzia monitoringu oraz metody zbierania informacji w zakresie postepow
procesu wdrazania RSI LORIS 2030;

- Okresowe oceny i analizy stanu wdrazania RSI LORIS 2030;

- Zasady aktualizacji RSI LORIS 2030 i komunikacja zmian interesariuszom
strategii.

Dziatanie 3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji kapitalu ludzkiego w systemie wdrazania
innowac;ji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Niski poziom kompetencji administracji samorzgdowej oraz niedostateczny poziom
kwalifikacji przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych w obszarze
innowacji stanowig jedng z barier wskazywanych przez przedsiebiorcéw w ramach
wsparcia realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych. Podnoszenie kwalifikacji
i umiejetnosci kadr tworzgcych Regionalny System Innowacji jest wiec elementem
niezbednym do zapewnienia sprawnego i efektywnego procesu wdrazania RSI
LORIS 2030. Specyfika tego obszaru wymaga nieustannego poszerzania wiedzy
oraz aktualizacji dotychczas zdobytych umiejetnosci w niezwykle dynamicznie
rozwijajgcej sie dziedzinie innowacyjnosci. Gidwnym celem dziatania jest
podniesienie jakosci oraz efektywnosci ustug w procesie wdrazania RSI LORIS 2030
poprzez zapewnienie poszerzenia wiedzy i podnoszenia kwalifikacji kadr
wymaganych w wybranych obszarach wdrazania RSI LORIS 2030. Zdobycie
umiejetnosci i zapewnienie odpowiedniego poziomu kompetencji pozwoli skutecznie
przewidywac, inicjowa¢ i wspiera¢ wszelkie dziatania na rzecz rozwoju polityki
innowacyjnosci w regionie.

Opis dziatania

Wsparcie w ramach dziatania bedzie kierowane do pracownikow podmiotow
dziatajgcych w ramach Regionalnego Systemu Innowacji tj. instytucji otoczenia
biznesu, przedstawicieli sektora naukowego, partneréw spoteczno-gospodarczych
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oraz pozostatych podmiotéw realizujgcych zadania na rzecz realizacji RSI LORIS
2030. Programy i projekty realizowane w ramach dziatania umozliwig wzrost jakosci
ustug doradczych oraz szkoleniowych oferowanych przez poszczegdlne podmioty
dziatajgce w Regionalnym Systemie Innowacji. Podniesienie wiedzy i kompetencji
pracownikéw wdrazajgcych RSI LORIS 2030 powinno obejmowaé szkolenia
specjalistyczne, wizyty studyjne, kursy, praktyki, seminaria umozliwiajgce wymiane
doswiadczen i zdobycie oraz poszerzenie wiedzy na temat dostepnych instrumentow
wsparcia innowacyjnosci, atakze najlepszych praktyk w zakresie stosowania
wybranych instrumentéw dotyczgcych m.in. transferu technologii, ochrony wiasnosci
intelektualnej, specyfiki zrodet finansowania poszczegéinych etapdéw procesu
innowacyjnosci itp. Konieczne jest réwniez zapewnienie wewnetrznego systemu
szkolen pomiedzy podmiotami uczestniczgcymi w systemie wdrazania RSI LORIS
2030, ktére posiadajg specjalistyczng wiedze w wybranych obszarach, co umozliwi
obnizenie kosztéw realizacji dziatania. Wszystkie proponowane instrumenty wsparcia
i formy podnoszenia kwalifikacji powinny wynikaé z analizy potrzeb pracownikéw
dziatajgcych w ramach Regionalnego Systemu Innowacji.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Analiza potrzeb pracownikéw dziatajgcych w ramach Regionalnego Systemu
Innowacji w zakresie potrzeb szkoleniowych oraz obszaréw do rozwoju
kwalifikacii;

- Przygotowanie zatozen i wdrozenie systemu wewnetrznych szkolen wsréd
instytucji uczestniczgcych w systemie wdrazania RSI LORIS 2030;

- Przygotowanie i realizacja projektdw oraz programéw majgcych na celu
podniesienie wiedzy i kompetencji pracownikéw podmiotéw odpowiedzialnych za
wdrazanie RS| LORIS 2030.

Planowane produkty i rezultaty

- System wewnetrznych szkolen pomiedzy instytucjami uczestniczgcymi
w systemie wdrazania RSI;

- Podniesienie jakosci oraz efektywnosci ustug w zakresie wdrazania RSI LORIS
2030 poprzez realizacje programow oraz projektdbw majgcych na celu
podniesienie wiedzy i kompetenciji pracownikdéw zaangazowanych we wdrazanie
RSI LORIS 2030.

Cel operacyjny 3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa

Dzialanie 3.3.1. Budowa systemu wsparcia komunikacji oraz doradztwa

Uzasadnienie i cel realizacji dziafania

Stabe relacje sieciowe, duza indywidualizacja dziatania poszczegélnych podmiotow,
niewyksztatcone formy i kanaty wymiany informacji, wiedzy i doswiadczen prowadzg
do fragmentaryzacji dziatania systemu innowacji. Problem ten dodatkowo jest
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wzmacniany poprzez brak w regionie silnego lidera i inicjatora, podmiotu petnigcego
motoryczne funkcje w regionalnym systemie innowacjisz. Wzmocnienie koordynaciji
i integracji dziatah na rzecz rozwoju innowacyjnosci w regionie tédzkim wymaga
powotania trwatego systemu instytucji, ktére bedg gtdwnymi aktorami proceséw
innowacyjnych. Proces jego budowy bedzie uwzgledniat specyfike dziatan
przewidzianych do realizacji w ramach RSI LORIS 2030, jak réwniez rodzaj
podmiotow, ktére zostang objete wsparciem. Celem dziatania jest zapewnienie
dostepu do informacji oraz doradztwa, jak réwniez usprawnienie procesu komunikacji
w Regionalnym Systemie Innowacji poprzez powotanie systemu instytucjonalnego do
wdrazania RSI LORIS 2030.

= Opis dziafania

Dla przedsiebiorcy chcacego pozyskaé informacje dotyczgcg mozliwosci rozwoju
projektow innowacyjnych najbardziej istotng kwestig jest dostepnos¢ takiej informacji
oraz tatwa mozliwos¢ identyfikacji podmiotéw, od ktérych bedzie on mdégt uzyskaé
wtadciwe wsparcie. Dlatego jedng z najbardziej istotnych kwestii bedzie zbudowanie
przejrzystego i czytelnego systemu instytucjonalnego wspierajacego rozwdj
innowacji, ktéry zapewni witasciwy przeptyw informacji oraz niezbedne wsparcie
doradcze dla wlasciwych podmiotéw. Z punktu widzenia przedsigbiorcy kluczowa
bedzie tatwa identyfikacja podmiotu, do ktérego moze sie zgtasza¢ z wybranym
zagadnieniem oraz uzyskanie precyzyjnej informacji na temat dostepnego wsparcia.

System ten bedzie opierat sie na 3 gtéwnych grupach podmiotéw odpowiedzialnych
za bezposrednie kontakty z przedsiebiorstwami w obszarze innowacji, {j.:

- Sie¢ 22 instytucji otoczenia biznesu dostepnych na poziomie kazdego powiatu
Z przeznaczeniem do obstugi MSP. Bedzie ona stanowita pierwszy punkt
kontaktowy dla przedsiebiorstw w ramach poszczegélnych powiatéw, w ktérym
przedsiebiorcy bedg mieli mozliwos¢ uzyskania wsparcia doradczego oraz
szkoleniowego, jak rowniez zdobycia informacji o mozliwych zrédtach i sposobach
finansowania projektdw innowacyjnych. Podmioty powotane w ramach sieci bedg
réwniez odpowiedzialne za tworzenie platform wymiany doswiadczen na poziomie
obszarow  funkcjonalnych  oraz  subregionalnych  osrodkéw  wzrostu
w poszczegolnych podregionach wojewodztwa tédzkiego. Sie¢ powinna zostaé
utworzona w oparciu o istniejgce juz w powiatach 10B.

- Sie¢ koordynatorow dla specjalizacji regionalnych — podmiotéw wybranych do
koordynacji wsparcia dla podmiotow dziatajgcych w ramach specjalizacji
regionalnych w poszczegolnych branzach. Koordynatorzy w ramach powstatych
sieci bedg odpowiedzialni za budowanie zasobow wiedzy generowanej
w obszarach specjalizacji oraz kierowaly do wtasciwych jednostek B+R
funkcjonujacych w regionie w zakresie wybranych specjalizacji. Bedg rowniez
udzielaly pomocy w nawigzywaniu wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami
zarowno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym w obszarze specjalizaciji
(w tym m.in. w: poszukiwaniu potencjalnych partneréw biznesowych z zagranicy
dla firm dziatajgcych w obszarach specjalizacji, organizowaniu bezposrednich
spotkarn  dwustronnych  przedsiebiorcow, pomocy w organizacji misji
gospodarczych przedsiebiorcow i/lub udzialu w miedzynarodowych targach,

62 Materiaty ,Partnerskiej sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen dotyczgcych interwencji w ramach PO Kapitat Ludzki
wspierajgcych realizacje Regionalnych Strategii Innowacji INTREGRISNET” Urzad Marszatkowski w todzi Departament ds. PO
Kapitat Ludzki Luty 2012 r. s.92

152



pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z zagranicznymi uczelniami oraz ich
osrodkami naukowymi, organizacji spotkan kooperacyjnych dla przedsigbiorcow).

- Sie¢ Centrow Transferu Technologii — podmiotéw odpowiedzialnych za
komunikacje pomiedzy przedsiebiorstwami oraz jednostkami naukowymi
wregionie oraz doradztwo w zakresie transferu technologii, jak rowniez
pozostatych form wspodtpracy pomiedzy biznesem i naukg. Centra te bedg
budowaly zasoby wiedzy generowanej w ich rodzimych podmiotach oraz
pozostatych jednostkach B+R funkcjonujgcych w regionie. Bedg réwniez udzielaty
pomocy w nawigzywaniu wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami zaréwno
0 zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym oraz aktywizowaty i wspieraly
procesy transferu technologii pomiedzy naukg i biznesem, jak réwniez
przygotowywaty oferty wyspecjalizowanych ustug w zakresie transferu technologii
dla podmiotéw z obszaréw funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkéw
wzrostu w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa tddzkiego i kluczowych
branz / specjalizacji.

W ramach przygotowania systemu i zakresu obowigzkéw oraz wsparcia dla
poszczegolnych sieci niezwykle wazne jest zapewnienie kompleksowosci oraz
wysokiej jakosci dostarczanych przez wybrane grupy ustug. Konieczne jest rowniez
powigzanie poszczegodlnych sieci miedzy sobg, jak réwniez zapewnienie przeptywu
z pozostatych podmiotéw, ktére bedg stanowily integralng czes¢ Regionalnego
Systemu Innowacji tj. parkédw naukowo technologicznych, inkubatoréow
przedsiebiorczosci, instytucji finansowych zapewniajgcych wsparcie w ramach
funduszy pozyczkowych, gwarancyjnych oraz pozostatych. Budowa systemu
przeptywu informacji pomiedzy instytucjami uczestniczgcymi w regionalnym systemie
innowacji, bedzie objeta wsparciem w ramach Dziatania 3.3.4. Platforma wspofpracy
instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji.

Utworzenie poszczegodlnych sieci doprowadzi z czasem do stopniowej standaryzacji
ustug, umozliwi lepszg identyfikacje potrzeb przedsiebiorcow w poszczegdinych
grupach.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie koncepcji funkcjonowania poszczegdlnych sieci;

- Przygotowanie programu finansowania w ramach projektow systemowych dla
poszczegolnych sieci majgcych na celu zapewnienie ich trwatego funkcjonowania
w dtugim okresie oraz zasobow kadrowych oraz finansowych;

- Powotanie systemu instytucji oraz realizacja projektow systemowych
obejmujgcych wypetnianie zadan przypisanych w ramach poszczegolnych sieci.

Planowane produkty i rezultaty

- Powotanie sieci 22 instytucji otoczenia biznesu dostepnych na poziomie kazdego
powiatu;

- Powotanie sieci koordynatoréw dla specjalizacji regionalnych;

- Powotanie sieci Centréw Transferu Technologii;

- Poprawa komunikacji oraz przeptywu informacji oraz zapewnienie efektywnego
doradztwa poprzez realizacje projektow systemowych.
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Dziatanie 3.3.2. Platforma wymiany / transferu wiedzy / innowacji

» Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Istotnym elementem dla podniesienia efektywnosci systemu wrazania jest
zapewnienie dostepu do kompleksowej i biezgcej informacji o dziataniach
prowadzonych przez poszczegélne podmioty funkcjonujgce w ramach RSI LORIS
2030. Samorzad Wojewddztwa tddzkiego udostepnit tddzkg Platforme Transferu
Wiedzy, ktéra ma na celu zapewnienie gtbwnego punktu pozyskiwania i wymiany
informacji w zakresie innowacyjnosci w ramach regionu. W zwigzku z tym, celem
dziatania jest zapewnienie utrzymania i rozwoju tédzkiej Platformy Transferu
Wiedzy, aby stanowita portal spotecznosciowy dla przedsiebiorcow, przedstawicieli
nauki oraz pozostatych podmiotéw zainteresowanych sferg Innowacji, a takze byta
zrédtem informacji oraz narzedziem komunikacji wspierajgcym Regionalny System
Innowaciji.

= Opis dziafania

Platforma elektroniczna - todzka Platforma Transferu Wiedzy, jako giéwne miejsce
gromadzenia i wymiany informacji dla wojewoddztwa tdédzkiego o innowacyjnych
potrzebach lokalnego biznesu, ofercie instytucji naukowych, badawczych
i technicznych, zestawach ,dobrych praktyk” w dziedzinie innowacji i transferu
technologii. Platforma ta powinna umozliwiaé:

- Powszechny i bezptatny dostep dla wszystkich podmiotéw zainteresowanych
innowacyjnoscig z wojewodztwa;

- Zamieszczanie na platformie przez dowolny podmiot wasnych informagji
o prowadzonej dziatalnosci, o zapotrzebowaniu na informacje, poszukiwaniu
partneréw do wspotpracy;

- Nawigzanie kontaktéw z innymi podmiotami z wojewddztwa, jako zroédiami
innowacji, partnerami w procesach innowacyjnych, $wiadczenia ustug
proinnowacyjnych;

- Kontakt z platformami z innych regionéw i innych krajéw (UE);

- Zamieszczanie biezacych informacji o dziataniach prowadzonych w regionie
z zakresie RSI LORIS 2030;

- Stworzenie gtéwnego zrédia informacji o systemie instytucji wspierajgcych
dziatania przedsiebiorcow w ramach RSI LORIS 2030, tj. sieci 22 I0B, sieci
Centrow Transferu Technologii, sieci koordynatorow w ramach specjalizacji
regionalnej, inkubatorach przedsiebiorczosci, parkach naukowo-technologicznych
itd. oraz ustugach dostepnych w ramach tych instytuc;ji;

- Stworzenie narzedzia interaktywnego do komunikacji pomiedzy instytucjami
dziatajgcymi w ramach Regionalnego Sytemu Innowacji;

- Stworzenie narzedzia interaktywnego do pozyskiwania informacji od podmiotow
zarejestrowanych na platformie;

- Zamieszczanie i prezentacja informacji w odniesieniu do specjalizacji regionu
i obszaréw  funkcjonalnych  oraz  subregionalnych  osrodkéw  wzrostu
w poszczegolnych podregionach wojewodztwa tddzkiego;

- Wyszukiwanie instytucji odpowiedzialnej za wsparcie przedsiebiorstwa za
pomocg zdefiniowanych kryteriow;

- Zbudowanie w oparciu o platforme systemu zamawiania i gromadzenia informagiji
o wynikach prac badawczych;
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- Oraz innych funkcjonalnosci zdefiniowanych na podstawie zapotrzebowania
zgtoszonego przez uzytkownikow platformy.

Konieczne jest réowniez wyznaczenie koordynatora, ktéry bedzie odpowiadat za
wprowadzenie informacji oraz koordynacje kontaktéw pomiedzy uzytkownikami
platformy.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- ldentyfikacja obszaréw do rozbudowy tdédzkiej Platformy Transferu Wiedzy
w odniesieniu do mozliwosci wsparcia jej funkcjonalnosciami podmiotéw i zadan
w ramach Regionalnego Systemu Innowacji;

- Przygotowanie projektu dotyczacego mozliwosci finansowania i rozbudowy
tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

- Wpyznaczenie koordynatora dziatarh prowadzonych w ramach tédzkiej Platformy
Transferu Wiedzy;

- Realizacja projektu dotyczgcego rozbudowy tddzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

- Prowadzenie promocji oraz rozpowszechnianie informacji na temat tédzkiej
Platformy Transferu Wiedzy.

Planowane produkty i rezultaty

- Lista funkcjonalnosci rozbudowy to6dzkiej Platformy Transferu Wiedzy
w odniesieniu do mozliwosci wsparcia podmiotéw i zadan w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji;

- Projekt rozbudowy t.6dzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

- Koordynator dziatan prowadzonych w ramach toédzkiej Platformy Transferu
Wiedzy;

- Rozbudowa i rozwoj L.édzkiej Platformy Transferu Wiedzy oraz jej promocja.

Dziatanie 3.3.3. Stworzenie systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach
prac badawczych

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

W ramach uczelni wyzszych w wojewddztwie 16dzkim zidentyfikowane zostaty dwa
kluczowe obszary probleméw majgce wptyw na system komercjalizacji wiedzy
i technologii. Wewnetrzny, ktéry odnosi sie do pozyskiwania przez struktury
uczelniane informacji o wtasnym potencjale wiedzy. Problem ten powigzany jest
m.in. z duzym rozproszeniem informacji o wiedzy i technologiach, kiére mogg by¢
wrézny sposéb komercjalizowane (jest ona dostepna na poziomie zespotow
badawczych i katedr, ale nie na poziomie centralnym). Zewnetrzny, ktéry odnosi sie
do tworzenia i udoskonalania systemoéw informacyjnych prezentujgcych oferte
uczelni wyzszych i innych jednostek sfery B+R na zewngtrz. Obecnie istniejgce
systemy sg wybidrcze i posiadajg ograniczenia w ich funkcjonalnosci z punktu
widzenia obstugi przez przedsigbiorcow. Dlatego tez istnieje koniecznos$¢ stworzenia
systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach prac badawczych
realizowanych w ramach uczelni regionu, jak réwniez informacji o ich ofercie
w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na rzecz przedsiebiorstw.
Dziatanie to bedzie miato na celu lepsze wykorzystanie w gospodarce regionalnej
potencjatu naukowo-badawczego regionu.
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Opis dziatania

Efektywne wykorzystanie potencjalu naukowo-badawczego regionu wymaga
tworzenia i udoskonalania systeméw informacyjnych prezentujgcych oferte uczelni
wyzszych i jednostek sfery B+R oraz udostepniania przygotowanej oferty
przedsiebiorcom. Proces identyfikacji istniejgcych i opracowanych sktadnikéw
wlasnosci intelektualnej oraz ich oceny pod katem ewentualnego wykorzystania
komercyjnego, jest czasochtonny i wymaga wysokich kwalifikacji zawodowych
i interpersonalnych. Dlatego tez kluczowe jest wsparcie tworzenia wewnetrznych
systemow pozyskiwania wiedzy o efektach prac badawczych i oceny potencjatu
komercyjnego w ramach uczelni w celu przettumaczenia niezbednych informacji na
jezyk przedsiebiorstw oraz przeprowadzenia wstepnej analizy przydatnosci rynkowe;j
efektédw prowadzonych badan. Roéwnie istotne jest dostosowanie tematyki prac
magisterskich i doktorskich do potrzeb gospodarki regionalnej. Aby to umozliwic,
konieczne jest powigzanie zapotrzebowania na prace naukowe zgtaszanego przez
firmy z wyborem pozgdanych tematéw przez studentéw i doktorantéw. Integralnym
elementem w tym zakresie bedzie rowniez szerokie rozpowszechnienie informacii
o takich mozliwosciach zaréwno ws$rdéd przedsiebiorstw, jak i studentéw oraz
pracownikéw naukowych.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Koncepcja kompleksowego systemu zamawiania prac naukowych w szkotach
wyzszych oraz prezentacji ich ofert w zakresie prowadzenia prac badawczo
-rozwojowych na rzecz przedsiebiorstw w oparciu o £o6dzkg Platforme Transferu
Wiedzy;

- Okreslenie zakresu odpowiedzialnosci dla podmiotu koordynujgcego todzkag
Platforme Transferu Wiedzy oraz podmiotéw zasilajgcych merytorycznie
przygotowany system;

- Promocja zamawiania prac naukowych oraz korzystania z oferty uczelni
w srodowisku przedsiebiorcow;

- Kojarzenie potencjalnych wykonawcéw z przedsiebiorcami zamawiajgcymi prace;

- Wospieranie projektéw dotyczgcych tworzenia wewnetrznych systemow

pozyskiwania wiedzy o efektach prac badawczych i oceny potencjatu
komercyjnego w ramach uczelni;
- Wspieranie projektow dotyczacych tworzenia i udoskonalania systemow

wewnetrznych uczelni w zakresie przygotowania zasobdéw informacyjnych
prezentujgcych oferte uczelni wyzszych w zakresie transferu technologii.

Planowane produkty i rezultaty

- System zamawiania prac naukowych w szkotach wyzszych oraz prezentacji ich
ofert w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na rzecz
przedsiebiorstw w oparciu o £6dzkg Platforme Transferu Wiedzy;

- Zakres odpowiedzialnosci podmiotu koordynujgcego £édzkg Platforme Transferu
Wiedzy oraz podmiotow zasilajgcych merytorycznie przygotowany system;

- Promocja zamawiania prac naukowych oraz korzystania z oferty uczelni
w Srodowisku przedsiebiorcow;

- Lepsze wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego regionu w gospodarce
regionalnej poprzez wspieranie projektow dotyczgcych tworzenia wewnetrznych
systemow.
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Dziatanie 3.3.4. Platforma wspétpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowac;ji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Przedsiebiorstwa, administracja publiczna, instytucje B+R, osrodki innowacji
— dziatajg w wojewddztwie tédzkim we wzglednej izolacji i niewiele wiedzg nawzajem
o swojej ofercie oraz potrzebach pozostatych stron. Jedynie $cista wspotpraca
pomiedzy instytucjami  proinnowacyjnymi moze  zwiekszyé  efektywnosc
podejmowanych dziatan oraz umozliwi¢ uzyskanie efektu synergii. Dlatego tez
konieczne jest stworzenie platformy wspdtpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem
innowacji oraz koordynacja dziatan majgca na celu zapewnienie poprawy
komunikacji oraz przeptywu informacji pomiedzy instytucji zaangazowanymi we
wdrazanie RSI LORIS 2030

Opis dziafania

W ramach dziatania wsparcie powinno objg¢ inicjatywy majce na celu intensyfikacje
kontaktéw oraz spotkan instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji w celu
zapewniania: wzajemnej znajomo$ci dziatan podejmowanych w ramach
poszczegolnych instytucji, omawiania wspélnych planéw, aktualnej oferty dostepnej
dla przedsiebiorcow, przekazywanie informacji na temat doswiadczen zwigzanych
zrealizacjg  projektow, podejmowanie  wspoélnych inicjatyw informacyjno
-promocyjnych ukierunkowanych na kompleksowy dostep przedsiebiorcow do
informacji o instytucjach i ustugach w regionie, okresowe spotkania dyskusyjne,
stanowigce forum wymiany dobrych praktyk, inicjowania wspétpracy w ramach
nowych przedsiewzie¢ itp., standaryzacje wybranych ustug proinnowacyjnych,
projekty proinnowacyjne realizowane wspdlnie (w konsorcjum), benchmarking
dziatalnosci i uzyskiwanych rezultatow. Wspédtpraca instytucji dziatajgcych w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji powinna umozliwi¢ nie tylko wykreowanie
wspoélnych, kompleksowych ustug, ale réwniez gwarantowaé¢ identyfikacje
istniejgcych nisz rynkowych, prowadzgc do poszerzenia oferty o zupetnie nowe
elementy. Kluczowg role w tworzeniu platformy stanowi Samorzad Wojewddztwa
toédzkiego, ktory powinien koordynowa¢ dziatania podejmowanie przez
poszczegodlne instytucje w zakresie RSI LORIS 2030. Instrumentem wsparcia
wzajemnej wspolpracy oraz wymiany informacji pomiedzy poszczegdlnymi
instytucjami systemu bedzie stworzenie koncepcji dziatania takiej platformy przy
wykorzystaniu istniejgcych narzedzi, w tym todzkiej Platformy Transferu Wiedzy.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie koncepcji dziatania platformy wspotpracy instytucji zajmujacych
sie wsparciem innowacji, w tym wskazanie narzedzi i instrumentow
umozliwiajgcych wsparcie dziatania platformy wspétpracy instytucji zajmujacych
sie wsparciem innowacji;

- Przygotowanie programow i projektéw majgcych na celu zapewnienie wspoétpracy
instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji w ramach platformy.

Planowane produkty i rezultaty

- Koncepcja dziatania platformy wspotpracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem
innowacji;

- Realizacja programow i projektow majgcych na celu zapewnienie wspotpracy
instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji w ramach platformy.
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Cel operacyjny 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspotpracy i przedsiebiorczosci

Dziatanie 3.4.1. Wspieranie systemu pobudzania przedsiebiorczosci

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Podstawowym kierunkiem dziatann wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci sg
programy inkubacji przedsiebiorczodci realizowane w preinkubatorach oraz
inkubatorach akademickich, przedsiebiorczosci i technologicznych. Na inkubacje
przedsiebiorczosci skitada sie kompleksowy zespdt dziatan wspierajgcych
przedsiebiorce i proces tworzenia nowej firmy od pomystu do samodzielnosci
rynkowej. Celem dziatania jest pobudzanie przedsiebiorczosci w wojewoddztwie
tédzkim poprzez zapewnienie wsparcia podmiotow dziatajgcych na rzecz
poczatkujgcych przedsiebiorcow z sektora mikro, matych i srednich przedsigbiorstw,
rozpoczynajgcych lub dopiero zamierzajgcych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza
takich jak m.in.: akceleratory i inkubatory akademickie, inkubatory technologiczne
oraz parki naukowo-technologiczne.

Opis dziafania

W ramach dziatania bedg wspierane inicjatywy majgce na celu stworzenie
atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie
zapewnienia Swiadczenia kompleksowych ustug doradczych i szkoleniowych oraz
zapewniania niezbednej infrastruktury do podejmowania aktywnosci gospodarcze;.
W pierwszej kolejnosci powinny by¢ realizowane zadania dotyczgce kompleksowego
wsparcia potencjalnego przedsiebiorcy od momentu oceny jego pomystu, poprzez
doradztwo w procesie tworzenia nowej firmy az do momentu uzyskania
samodzielnosci rynkowej z wykorzystaniem infrastruktury obecnie dostepnej
w regionie. Istotnym aspektem w tym zakresie jest réwniez zapewnienie pomocy
finansowej na przygotowanie oraz dalszy rozwdj pomystu, jak réwniez ocene
mozliwosci i wskazywanie alternatywnych zrodet finansowania przedsiewziec
Z udziatem srodkow prywatnych. W drugiej kolejnosci natomiast powinny byc¢
wspierane projekty obejmujgce rozbudowe infrastruktury i kazdorazowo powinny one
by¢ uzasadnione szczegodtowg analizg potrzeb przedsiebiorcéow oraz zawierac ich
deklaracje w zakresie wykorzystania proponowanej infrastruktury. Ponadto integralny
element programoéw i projektéw wsparcia powinny stanowi¢ szkolenia umozliwiajgce
zdobycie kompetencji niezbednych przysztym przedsiebiorcom, dotyczgcych m.in.:

- Przygotowania biznes planoéw, przygotowania oraz oceny projektow
inwestycyjnych;

- Zarzadzania strategicznego firmg, marketingu i PR, zarzadzania finansowego
i prowadzenia obstugi finansowo — ksiegowej;

- Regulacji prawnych w zakresie przedmiotu planowanej dziatalnosci (m.in.
ochrona praw autorskich, patenty, analiza pomystu);

- Oraz inne, niezbedne z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wsparcie programow i projektow dotyczgcych poprawy oferty instytucji oraz sieci
instytucji Swiadczacych ustugi rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
wojewddztwa todzkiego;

- Wsparcie projektéw inwestycyjnych dotyczacych rozbudowy infrastruktury na
rzecz rozwoju przedsigbiorczosci;

- Wsparcie kompleksowych projektéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
dotyczgcych obstugi potencjalnych przedsiebiorcow od momentu oceny jego
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pomystu, poprzez doradztwo w procesie tworzenia nowej firmy az do momentu
uzyskania samodzielnosci rynkowej;

- Wsparcie dziatan promocyjnych majgcych na celu rozpowszechnienie informagji
o mozliwosci uzyskania wsparcia na potrzeby uruchomiania i rozwoju
innowacyjnych firm.

Planowane produkty i rezultaty

- Pobudzanie przedsiebiorczosci regionu poprzez realizacje programéw i projektow
obejmujgcych poprawe oraz zapewnienie kompleksowych ustug doradczo-
szkoleniowych na etapie uruchomienia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej;

- Promocyjna przedsiebiorczosci oraz rozpowszechnienie informacji o mozliwosci
uzyskania wsparcia na potrzeby uruchomiania i rozwoju innowacyjnych firm.

Dzialanie 3.4.2. Stworzenie systemu brokeréw technologii

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Wiedza na temat innowacyjnych rozwigzan technologicznych i innowacyjnosci wéréd
przedsiebiorcow jest znikoma. Wynika to z braku wykwalifikowanych pracownikéw
i ekspertéw zdolnych prowadzi¢ polityke proinnowacyjng firmy. W wojewddztwie
tédzkim nie istniejg wyspecjalizowane podmioty zajmujgce sie komercjalizacjg prac
B+R oraz wyspecjalizowane w kojarzeniu podmiotéw w zakresie transferu technologii
np. na zasadach promotora. Dlatego tez istnieje koniecznos¢ stworzenia systemu
brokeréow technologii dziatajgcych przy kluczowych instytucjach zajmujacych sie tg
tematykg w regionie. Celem dziatania jest zbudowanie systemu wykwalifikowanych
kadr oraz ekspertow aktywizujgcych wspotprace sektora nauki i biznesu oraz
wspierajgcych nawigzanie kontaktéw partnerskich pomiedzy oferentami i odbiorcami
nowych rozwigzan technologicznych.

Opis dziafania

Wsparcie w ramach dziatania ma sie przyczyni¢ do przygotowania kadr
najwazniejszych instytucji do obstugi procesow transferu technologii w regionie
poprzez zdobycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w ramach cyklu szkolen,
warsztatow, wizyt studyjnych. Pozyskanie odpowiednich kwalifikacji bedzie miato na
celu umozliwienie brokerom realizacji zadan obejmujgcych:

- Doradztwo w zakresie praw ochrony wiasnosci przemystowej i obrotu tymi
prawami, w zakresie umoéw licencyjnych, opracowanie modeli komercjalizacji
witasnosci intelektualnej;

- Dokonywanie oceny jakosciowej i ilosciowej wartosci rynkowej wtasnosci
intelektualnej, analiz rynku, oraz oceny mozliwosci wdrazania innowacyjnej
technologii;

- Rozpoznanie obecnego stanu techniki i sprawdzenie obecnosci na rynku
technologii  konkurencyjnych;  poszukiwanie odbiorcow na opracowane
innowacyjne produkty i technologie;

- Doradztwo i audyty w zakresie innowacji oraz transferu technologii;

- Promocje innowacyjnych technologicznie ustug oraz produktéw, nawigzanie
kontaktéw partnerskich pomiedzy oferentami nowych rozwigzan
technologicznych, a firmami zainteresowanymi ich wdrozeniem, szczegolnie
w obszarze kluczowych branz / specjalizacji regionu oraz obszaréw
funkcjonalnych i subregionalnych osrodkéw wzrostu w poszczegodlnych
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podregionach wojewddztwa tédzkiego.

Brokerzy technologii beda rowniez wpieraC¢ organizacje spotkah szkoleniowo-
brokerskich oraz bedg stanowili doradcéw w procesach nawigzywania wspoétpracy
przedsiebiorcow i jednostek naukowych w zakresie transferu technologii.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- ldentyfikacja podmiotéw oraz kadr, ktére powinny zostaé objete wsparciem
w ramach budowania systemu brokeréw technologii;

- Woybranie instytucji odpowiedzialnej za przygotowanie projektu dotyczgcego
budowy systemu brokeréw technologii;

- Realizacja projektu dotyczgcego budowy systemu brokeréw technologii;

- Udzielanie przez brokeréw technologii doradztwa, wsparcia oraz prowadzenie
spotkan szkoleniowo-brokerskich.

Planowane produkty i rezultaty

- Lista podmiotow i kadr wskazanych do objecia wsparciem w ramach budowania
systemu brokerow technologii;

- Instytucja odpowiedzialna za przygotowanie projektu dotyczacego budowy
systemu brokerow technologii;

- Realizacja projektu dotyczacego budowy systemu brokeréw technologii;

- System wykwalifikowanych kadr oraz ekspertéw aktywizujgcych wspotprace
sektora nauki i biznesu oraz wspierajgcych nawigzanie kontaktéw partnerskich
pomiedzy oferentami i odbiorcami nowych rozwigzan technologicznych.

Dziatanie 3.4.3. Budowa systemu dla prowadzenia regionalnej polityki klastrowej

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Tworzenie powigzan sieciowych stanowi jeden z gtéwnych elementéw decydujgcych
o0 innowacyjnym charakterze regionu. Kluczowym aspektem w tym procesie
pozostajg struktury klastrowe. Rozwdj inicjatyw klastrowych daje potencjat dla
efektywnego podnoszenia konkurencyjnosci oraz budowy innowacyjnej gospodarki
regionu. W wojewodztwie tdédzkim nadal widoczny jest niski poziom rozwoju
i intensywnosci dziatan w ramach klastréw. Dlatego tez konieczne jest dalsze
podejmowanie dziatan majgcych na celu stymulowanie powstawania i rozwoju
klastrow w ramach regionu poprzez prowadzenie regionalnej polityki klastrowej.

Opis dziatania

Polityka klastrowa regionu stanowi¢ powinna trwaty element systemu rozwoju
innowacyjnego opartego na modelu sieci otwartych i zarzadzaniu przeptywami
zasobéw w ramach podmiotdw powigzania kooperacyjnego oraz podmiotow
zewnetrznych ze sfery nauki i badan. Programy wsparcia klastrow powinny wynika¢
z kierunkow wyznaczonych w ramach kompleksowej polityki przygotowanej dla
wojewodztwa tédzkiego w tym zakresie. Istotne jest rowniez przygotowanie
mechanizméw ukierunkowanych na budowe funkcjonalnych i dynamicznych struktur
klastrowych powigzanych z instytucjami B+R dla sprawnego transferu innowacyjnych
rozwigzan ze szczegolnym uwzglednieniem branz / specjalizacji kluczowych regionu
oraz zdefiniowanych dla regionu obszaréw funkcjonalnych oraz subregionalnych
o$rodkow wzrostu w poszczegdlnych podregionach wojewodztwa t6dzkiego.
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Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Stworzenie mapy potencjalnych  klastrow w  regionie, szczegdlnie
z uwzglednieniem klastrow w ramach wybranych specjalizacji regionu oraz
obszaréw funkcjonalnych i subregionalnych osrodkéw wzrostu w poszczegdlnych
podregionach wojewddztwa tédzkiego;

- Przygotowanie planu rozwoju klastréw oraz opracowanie systemu wsparcia
szkoleniowo-doradczego oraz finansowego dla klastrow;

- Opracowanie systeméw oceny i monitorowania rozwoju klastréow w regionie ze
szczegblnym uwzglednieniem klastrow kluczowych;

- Opracowanie polityki rozwoju klastréw z wykorzystaniem potencjatu i we
wspotpracy z Lodzkg Specjalng Strefg Ekonomiczna;

- Woyznaczenie podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje polityki klastrowej
w regionie oraz udzielanego klastrom wsparcia;

- Promocja i upowszechnianie wiedzy na temat klasteringu — zasad organizacji,
mechanizméw wspotpracy, rozwigzywania konkretnych probleméw - tak, aby
podmioty, ktére chcg zatozy¢ sie¢ wspdtpracy, moglty korzystaé z doswiadczen
innych.

Planowane produkty i rezultaty

- Polityka rozwoju klastrow w wojewddztwie tddzkim uwzgledniajgca klastry
kluczowe oraz wykorzystanie potencjatu £.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

- Podmiot odpowiedzialny za koordynacje polityki klastrowej w regionie oraz
udzielanego klastrom wsparcia;

- System oceny i monitorowania rozwoju klastréw w regionie ze szczegdlnym
uwzglednieniem klastréw kluczowych;

- Promocja i upowszechnianie wiedzy na temat klasteringu oraz zapewnienie
wsparcia szkoleniowo-doradczego oraz finansowego dla klastréw.

Dziatanie 3.4.4. Wspieranie naptywu innowacyjnych inwestycji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Naptyw inwestycji zagranicznych w regionie moze istotnie wptywaé oraz pobudzaé
ksztattowanie potencjatu regionalnych specjalizacji. Istotnym aspektem w tym
zakresie jest zapewnienie komplementarnosci dziatah prowadzonych w ramach RSI
LORIS 2030 z dziataniami podejmowanymi w ramach toédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz poszczegdlnych gmin i powiatow. Celem dziatania jest
zwiekszenie wartosci inwestycji zagranicznych w strukturze gospodarczej
wojewodztwa f6dzkiego, szczegdlnie w branzach uznanych za obszary
potencjalnego strategicznego rozwoju, poprzez budowe kompleksowego podejscia
do polityki inwestycyjnej prowadzonej w regionie oraz ksztattowanie zdolnosci do
budowania zintegrowanego systemu wspierania innowacyjnosci oraz wspierania
inwestoréw zagranicznych.

Opis dziatania

Istotg proponowanego dziatania sg dwa gtéwne kierunki wsparcia. Pierwszy z nich
dotyczy przygotowania kompleksowego podejscia do polityki inwestycyjnej
prowadzonej w regionie w tym: przygotowanie oferty kompleksowe] oferty
inwestycyjnej dla catego regionu, prowadzenie zintensyfikowanych dziatan w celu
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pozyskiwania inwestorow z branz o najwiekszym potencjale innowacyjnym
i rozwojowym oraz wsparcie lokalnej administracji samorzgdowej na etapie
prowadzenia postepowania z potencjalnymi inwestorami, przygotowanie kodeksu
dobrych praktyk w tym zakresie, przygotowanie terenéw pod inwestycje, stworzenie
zachet dla potencjalnych inwestoréw, jak réwniez koordynacja zadan realizowanych
w obszarze polityki inwestycyjnej na poziomie regionu. Drugi komponent stanowi
ksztattowanie zdolnosci do budowania zintegrowanego systemu wspierania
innowacyjnosci oraz  wspierania inwestorow zagranicznych w  regionie,
w szczegolnosci poprzez: wsparcie programéw szkoleniowych dla administracji
samorzgdowej majgcych na celu podniesienie Swiadomosci dotyczgcej podejscia do
polityki inwestycyjnej prowadzonej w regionie, zapoznanie z dobrymi praktykami
w zakresie pozyskiwania i obstugi inwestoréw, a takze mozliwosci tworzenia zachet
dla potencjalnych inwestorow. Oba komponenty powinny zosta¢ wdrozone
réwnolegle i stanowi¢ jeden kompleksowy projekt.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Przygotowanie kompleksowego podejscia do polityki inwestycyjnej prowadzonej
w regionie z wykorzystaniem potencjatu £.6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

- Identyfikacja grup potencjalnych inwestoréw zagranicznych w odniesieniu do
wybranych specjalizacji regionu oraz obszaréw funkcjonalnych i subregionalnych
osrodkow wzrostu w poszczegolnych podregionach wojewddztwa toédzkiego, do
ktérych powinna zosta¢ skierowana kampania informacyjno-promocyjna w celu
pozyskania ich do regionu;

- Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej dla catego regionu;

- Wsparcie przygotowania terenéw inwestycyjnych;

- Woyznaczenie podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje polityki inwestycyjnej
prowadzonej w regionie;

- Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do
zidentyfikowanych grup potencjalnych inwestoréw zagranicznych;

- Wsparcie programéw szkoleniowych oraz doradczych dla administracji
samorzgdowej majgcych na celu podniesienie swiadomosci dotyczgcej podejscia
do polityki inwestycyjnej prowadzonej w regionie oraz mozliwosci tworzenia
zachet dla potencjalnych inwestoréw.

Planowane produkty i rezultaty

- Kompleksowa oferta inwestycyjna dla catego regionu z wykorzystaniem
potencjatu todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

- Podmiot odpowiedzialny za koordynacje polityki inwestycyjnej w regionie oraz
udzielanego klastrom wsparcia;

- Kampanie informacyjno-promocyjne skierowane do zidentyfikowanych grup
potencjalnych inwestoréw zagranicznych;

- Przygotowane tereny inwestycyjne;

- Realizacja programéw szkoleniowych oraz doradczych dla administracji
samorzgdowej majgcych na celu podniesienie Swiadomosci dotyczgcej podejscia
do polityki inwestycyjnej prowadzonej w regionie oraz mozliwosci tworzenia
zachet dla potencjalnych inwestoréw.

162



Dziatanie 3.4.5. Rozbudowa ustug spoteczenstwa informacyjnego

Uzasadnienie i cel realizacji dziafania

Poziom innowacyjnosci regionu zwigzany jest nierozerwalnie z kwestig dostepu do
infrastruktury w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), jak
réwniez poziomu wykorzystania tych technologii. Warunkujg one sprawnosc
zarzadzania zarowno w sektorze prywatnym, jak i sektorze publicznym. Odpowiednia
jakosc¢ i dostepno$¢ nowoczesnych ustug w ramach spoteczenstwa informacyjnego
jest konieczna do dynamicznego rozwoju rynku cyfrowego. Jest to perspektywiczny
obszar nowych typéw produktdéw, ustug i transakcji, odpowiadajgcych na popyt
zwigzany z wykorzystywaniem nowoczesnych srodkéw komunikagji i technologii, ale
takze kreujgcy kolejne rynki débr i ustug. Celem dziatania jest podniesienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa todzkiego poprzez
rozbudowe ustug spoteczenstwa informacyjnego zaréwno w aspekcie nowoczesnej
infrastruktury, jak i ustug i produktéw w ramach gospodarki elektroniczne;j.

Opis dziafania

W ramach dziatania wsparcie bedzie kierowane zaréwno na rozbudowe
infrastruktury technologii informacyjnych i komunikacyjnych, niezbednej do rozwoju
polskiego spoteczenstwa informacyjnego, jak i poszerzanie dostepu do e-ustug
zarbwno na poziomie administracji samorzgdowej oraz podnoszenia i rozwoju
umiejetnosci ICT wsréd mieszkancéw i przedsiebiorcéw regionu. Inicjatywy
podejmowane w ramach dziatania powinny mie¢ na celu wzrost efektywnosci oraz
innowacyjnosci firm regionu z wykorzystaniem narzedzi ICT, a takze utatwienie
komunikacji, przeptywu informacji i nawigzywania wspotpracy miedzy firmami dzieki
wykorzystaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Roéwnie istotne jest
skierowanie wsparcia na upowszechnianie rozwigzah w ramach administragji
samorzgdowej dotyczgcych m.in.: elektronicznej obstugi inwestoréw oraz ludnosci,
zapewnienie dostepu do informacyjnych zasobdéw cyfrowych, interaktywnych
narzedzi komunikacji samorzaddéw z mieszkancami.

Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

- Wsparcie i koordynacja programow oraz projektéw dotyczgcych rozbudowy
infrastruktury ~ telekomunikacyjnej, w tym  sieci  szerokopasmowych
w wojewodztwie;

- Wsparcie programéw i projektow dotyczgcych promocji oraz poszerzania
wachlarza e-ustug oraz zwiekszania ich dostepnosci;

- Wsparcie programoéw i projektow dotyczgcych rozwoju umiejetnosci ICT wsrod
mieszkancow i przedsiebiorcéw regionu;

- Wsparcie programéw i projektéw majgcych na celu promocje wykorzystania ustug
ICT przez MSP.

Planowane produkty i rezultaty

- Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki poprzez wsparcie
realizacji programoéw i projektéw dotyczgcych rozbudowy infrastruktury
telekomunikacyjnej, rozwoju e-ustug oraz promocji wykorzystania ustug ICT
wsrdd mieszkancow i przedsiebiorcéw regionu.
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Cel operacyjny 3.5. Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w regionie

Dziatanie 3.5.1. Stworzenie systemu finansowania innowacji

Uzasadnienie i cel realizacji dziatania

Aby umozliwi¢ realizacje poszczegdlnych dziatan i projektow w ramach RSI LORIS
2030 niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego zintegrowanego systemu
finansowania innowacji, ktéry bedzie obejmowat réznorodne Zzrodta finansowania
w zaleznosci od rodzaju podejmowanych dziatan. W wojewddztwie t6dzkim
wystepuje wiele rozproszonych instytucji wspierajgcych przedsiebiorcéw w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych na prowadzenie dziatalnosci
inwestycyjnej oraz biezgcej tj. fundusze gwarancyjne, fundusze poreczeniowe,
fundusze pozyczkowe oraz aniotowie biznesu. Jednak wykorzystanie tych
instrumentéw przez przedsiebiorstwa jest znikome ze wzgledu na bardzo
ograniczony dostep do informacji oraz wiedzy w zakresie specyfiki poszczegdlnych
instrumentéw i instytucji proponujacych tego rodzaju wsparcie. Brak jest réwniez
odpowiednich narzedzi wsparcia przedsiewzie¢ o wysokim poziomie ryzyka, czyli
przedsiewzie¢ wysoce innowacyjnych. Celem dziatania jest zbudowanie
zintegrowanego systemu finansowania oraz jego promocja, aby umozliwi¢ realizacje
projektéw innowacyjnych na réznych etapach ich rozwoju z wykorzystaniem
zewnetrznych instrumentéw finansowych.

Opis dziatania

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach RSI LORIS 2030 mogg by¢
finansowane z wielu réznych zrédet, tj.: fundusze unijne, fundusze gwarancyjne,
fundusze poreczeniowe, fundusze pozyczkowe oraz aniotowie biznesu. Istnigje,
zatem potrzeba przygotowania zatozen do kompleksowego systemu wsparcia
finansowego dla potrzeb realizacji RSI w wojewddztwie tédzkim, ktéry umozliwi
identyfikacje i dostosowanie zrédet do rodzaju realizowanych projektow w zaleznosci
od etapu ich rozwoju. Na tej podstawie mozliwe bedzie réwniez przygotowanie
zatozen do finansowania wtasciwych instrumentéw ze srodkow RPO WL na lata
2014 — 2020 oraz programow krajowych63. Kluczowg kwestig w zakresie budowania
instrumentéw wsparcia wramach RPO WL bedzie analiza luk w finansowaniu
innowacji w regionie dotyczaca zaréwno poszczegolnych etapow wdrazania
innowacji oraz warunkow korzystania z poszczegodlnych instrumentéw oraz
ograniczen z nimi zwigzanych. W ramach dziatania powinny zosta¢ przygotowane
zatozenia dotyczace:

- Wspierania budowy narzedzi tj. fundusze pozyczkowe, poreczeniowe,
gwarancyjne w regionie;

- Stworzenia funduszu dla innowacji wysokiego ryzyka;

- Zbudowania systemu finansowania na wybranych etapach wdrozenia innowag;ji
i zapewnienia ciggtosci finansowania projektow;

- Mobilizacji sektora bankowego i pozabankowego do stworzenia specjalistycznych
instrumentéw wsparcia MSP;

63 Przy uwzglednieniu linii demarkacyjnej pomiedzy programami krajowymi i regionalnymi finansowanymi ze srodkéw Unii

Europejskiej.
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Zadania do realizacji w ramach dziatania to m.in.:

Planowane produkty i rezultaty

Wykorzystania instrumentéw partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz
realizacji innowacyjnych projektow.

Przeprowadzenie szczegétowej analizy jakosciowej oraz ilosciowej dostepnych
zrédet finansowania oraz opracowanie macierzy zaspokojenia potrzeb wraz ze
wskazaniem luk finansowania w regionie;

Opracowanie programu rozbudowy instrumentéw finansowego wsparcia dla
rozwoju innowacyjnosci w oparciu o zatozenia RSI LORIS 2030;

Konsultacje przygotowanych zatozenh i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi
beneficjentami;

Dostosowanie zatozen oraz priorytetow RPO Wt na lata 2014 — 2020 do
stworzenia systemu finansowania innowacji w ramach RSI LORIS 2030**;
Prowadzenie monitoringu systemu wsparcia finansowego RSI LORIS 2030 i jego
efektywnos$ci w kierunku zaspokojenia potrzeb w zakresie rozwoju innowacyjnosci
w wojewddztwie tédzkim oraz realizacja powtarzalnych badan jakosciowych
i ilosciowych podazy oraz popytu na wspierajgce instrumenty finansowe.

Zapewnienie efektywnego systemu finansowania innowacji w ramach RSI LORIS
2030.

Na kolejnych stronach =zostat zaprezentowany Zalgcznik zawierajgcy podsumowanie oraz
harmonogram dziatan wskazanych do realizacji w ramach Priorytetu 3. Zarzgdzanie innowacjami

W regionie.

64 Przy uwzglednieniu linii demarkacyjnej pomiedzy programami krajowymi i regionalnymi finansowanymi ze $rodkéw Unii

Europejskiej.
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Rysunek 32. Podsumowanie dziatan wskazanych do realizacji w ramach Priorytetu 3. Zarzgdzanie
innowacjami w regionie

PRIORYTET 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Budowa polityk i systemow wpierajacych rozwaj Y

innowacyjnosci wojewoédztwa tédzkiego
BUDOWA | ZARZADZANIE

REGIONALNYM SYSTEMIE INNOWACJI

‘ Polityka klastrowa dla wojewédztwa todzkiego

Budowa systemu zarzadzania, wdrazania, monitorowania ‘ Kompleksowa polityka inwestycyjna

i aktualizacji RSI LORIS 2030 w wojewddztwie todzkim

‘ System finansowania innowacji

22 10B w powiatach, sieci Centrow Transferu technologii, ‘ System pobudzania przedsigbiorczosci

sieci koordynatoréw dla specjalizacji regionu

\‘ Rozbudowa ustug spoteczenstwa informacyjnego

Przygotowanie narzedzi wspierajgcych rozwoj innowacji
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ia przewidzianego dla podmiotéw dziatajagcych w Regionalnym Systemie Innowacji:

= Poprawa wiedzy i $wiadomosci proinnowacyjnej administracji samorzadowej, poprzez szkolenia, ksztatcenie, dobre praktyki
= Wsparcie projektéw majacych na celu ksztattowanie kultury innowacyjnej w regionie oraz szersze wigczenie spoteczenstwa
W proces tworzenia innowacji

Wsparcie mechanizméw zarzgdzania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030 (w tym badania, analizy, itp.)
Podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego w systemie wdrazania innowacji poprzez szkolenia, ksztatcenie

Rozwdj platformy wymiany / transferu wiedzy / innowacji

Stworzenie systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach prac badawczych

Wsparcie tworzenia platformy wspétpracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji

Wsparcie podmiotéw dziatajgcych na rzecz poczatkujacych przedsiebiorcéw tj. m.in: inkubatory przedsigbiorczosci
Stworzenie systemu brokeréw technologii wspierajgcych nawigzywanie kooperacji gospodarczej i rozwoj przedsiebiorstw
Wsparcie rozbudowy ustug spoteczenstwa informacyjnego, w tym innowacyjnych ustug publicznych

Zrédfo: opracowanie wlasne
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Tabela 32. Harmonogram realizacji dziatan w ramach Priorytetu 3. Zarzgdzanie innowacjami w regionie

Rok 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Cele operacyjne i dziatania LA B T 0\ T Y Y TV 1 A A 2 0V 0\ T 0\ T YA TV 1 VA 1 VA T VA B R T\ VAR R T T\

3.1. Budowa $wiadomosci w Srodowisku wspierajacym wdrazanie innowacji
3.1.1. Poprawa wiedzy i $wiadomo$ci proinnowacyjnej admnistracji
sanorzadowej

3.1.2. Ksztaftowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wigczenie
spofeczenstwa w proces tworzenia innowacji

3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami

3.2.1. Zapewnienie sprawnych mechanizmbw zarzgdzania,
wdrazania, nonitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030
3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego w systeme
wdrazania innowacji

3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa

3.3.1. Budowa systermu wsparcia komunikacji oraz doradztwa

3.3.2. Platforma wymiany / transferu wiedzy / innowaciji

3.3.3. Stworzenie systenu zamawiania i gromedzenia informacji o
wynikach prac badawczych

3.3.4. Platforma wspotpracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem
innowacji
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspoétpracy i przedsiebiorczosci

ie innowacjami w regionie

3.4.1. Wspieranie systermu pobudzania przedsigbiorczos$ci

3.4.2. Stworzenie systenu brokeréw technologii

3.4.3. Budowa systenu dla prowadzenia regionalnej polityki
klastrowej

Priorytet lll. Zarzadzan

3.4.4. Wspieranie naptywu innowacyjnych inwestycji

3.4.5. Rozbudowa ustug spoteczeristwa informacyjnego

3.5. Budowa systemu finansowania innowacji

3.5.1. Stworzenie systenu finansowania innowacji

I okres budowy systemu/platformy okres realizacji dziatania (w tym funkcjonow ania systemu/platformy)

Zrédfo: opracowanie wiasne
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7. Regionalny System Innowacji

Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji musi by¢ skorelowane z celami polityki innowacyjnej
kraju, ktére z kolei wpisujg sie w szerszy kontekst ram i kierunkdw wyznaczanych na poziomie
wszystkich panstw cztonkowskich przez Komisje Europejska.

Na poziomie kraju za dziatania na rzecz podnoszenia innowacyjnosci odpowiada wiele instytucji. Sg to
zarbwno poszczegolne ministerstwa, takie jak m.in.: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, czy Ministerstwo Edukac;i
Narodowej, ale rowniez Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i inne. Sg one odpowiedzialne za
tworzenie odpowiednich instrumentéw finansowych, ram prawnych, ktére z kolei majg bezposrednie
przetozenie na tworzenie klimatu dla rozwoju innowacyjnosci w poszczegoélnych regionach kraju.

Zapewnienie spojnosci na poziomie wojewodztwa tddzkiego z kierunkami polityki innowacyjnej na
poziomie krajowym i europejskim, stanowi wyzwanie dla instytucji odpowiedzialnych za kreowanie
systemu innowacji w regionie.

Za zapewnienia komplementarnosci dziatan pomiedzy poziomami odpowiada¢ powinny instytucje
strategiczne dla regionu, tj. Samorzad Wojewddztwa todzkiego, wybrane jednostki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego oraz specjalnie powotane na potrzeby wdrazania RSI
LORIS 2030 ciato doradcze — Rada ds. Innowacji.

Ze wzgledu na skale realizowanych dziatah przewidzianych w ramach wdrozenia RSI LORIS 2030
kluczowym wyzwaniem bedzie zachowanie spojnosci podejmowanych przedsiewzie¢. W tym celu
niezbedne jest zaangazowanie wszystkich srodowisk tworzacych Regionalny System Innowacji w
wojewodztwie tédzkim. W ich sktad oprocz organdw Samorzgdu Wojewddztwa tédzkiego wechodzag
réwniez jednostki samorzadu terytorialnego nizszego szczebla, osrodki akademickie i naukowe oraz
instytucje otoczenia biznesu. Ich zadaniem jest wspieranie ostatecznych beneficjentow systemu -
przedsiebiorcow, w tym w szczegolnosci matych i srednich firm innowacyjnych. Realizujgc swoje cele
innowatorzy bedg jednoczesnie przyczynia¢ sie do wypetnienia celdw zatozonych w RSI LORIS 2030,
a tym samym do podnoszenia poziomu innowacyjno$ci regionu.

Poszczegdlne poziomy systemu innowaciji, jak réwniez wybrane grupy podmiotéw zaangazowane we
wdrazanie RSI LORIS 2030 przedstawione zostaty na ponizszym rysunku.
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Rysunek 33. Poziomy i instytucje zaangazowane w proces ksztaltowania Regionalnego Systemu
Innowacji
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Aby proces wdrozenia Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa t6dzkiego — ,LORIS 2030”
sie powiodt, niezbedne bedzie znalezienie wspdlnej ptaszczyzny porozumienia przez wielu, na co
dzieh, niekooperujgcych ze sobg uczestnikow systemu i nawigzanie wspotpracy miedzy nimi dla
realizacji wyzszego celu — rozwoju innowacyjnosci w regionie.

Dla realizacji powyzszego zadania poszczegolne struktury systemu, zaréwno na poziomie
strategicznym, tj. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa todzkiego, jak réwniez na poziomie
operacyjnym muszg wypetniaé przewidziane dla nich dziatania, ktére szerzej zostaty opisane
w dalszej czesci dokumentu.

7.2 System wdrazania RSI LORIS 2030 w wojewo6dztwie tédzkim

Ponizej zostat zaprezentowany proponowany schemat systemu wdrazania Regionalnej Strategii
Innowaciji dla Wojewoddztwa tédzkiego — ,LORIS 2030”, obejmujgcy kluczowych uczestnikéw systemu,
jak rowniez obrazujgcy istniejace pomiedzy nimi powigzania i kierunek przeptywu informac;ji.
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Rysunek 34. Struktura systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w wojewédztwie t6dzkim
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Nadrzednym celem przyswiecajgcym procesowi projektowania nowego systemu wdrazania RSI
LORIS 2030 byto wskazanie instytucji / organéw odpowiedzialnych za realizacje wiasciwych dla nich
zadan, a tym samym uporzgdkowanie struktury, ktéra umozliwi efektywne zarzadzanie innowacjami
w regionie todzkim. Ponadto, w celu maksymalizacji korzy$ci wynikajgcych z wdrazania RSI LORIS
2030 i minimalizacji kosztow powstatych w wyniku tego procesu, w trakcie projektowania systemu
wdrazania starano sie wykorzysta¢ potencjat juz funkcjonujgcych instytucji i podmiotéw bez
koniecznosci tworzenia nowych, kosztownych i czesto nieefektywnych organéw. Aby zrealizowac
zatozone cele inspirowano sie najlepszymi praktykami w zakresie projektowania systemow wdrozenia,
zaréwno w innych wojewddztwach, jak i pozostatych krajach UE.

Na proponowany system wdrazania RSI LORIS 2030 w wojewddztwie t6dzkim sktadajg sie Samorzad
Wojewddztwa, a takze witasciwe jednostki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego.
Ponadto, struktura uwzglednia réwniez innych uczestnikédw systemu na poziomie operacyjnym.
Organizacjom zewnetrznym przypisany zostat zakres kompetencyjny oraz okreslono zadania, do
jakich realizacji bedg zobowigzani. Ponadto, schemat przedstawiony na poprzedniej stronie zawiera
réwniez powigzania, jakie istniejg pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami. Dla tak zarysowanego
systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji przygotowany zostat réwniez plan dziatan na czas
funkcjonowania dokumentu wraz z harmonogramem jego realizacji.

Przedstawiony na poprzedniej stronie system obejmuje rozwigzania umozliwiajgce optymalizacje
dziatan proinnowacyjnych realizowanych w wojewddztwie t6dzkim, przy uwzglednieniu efektywnosci
wykorzystania zasobow organizacyjnych, instytucjonalnych i finansowych.

W ramach poziomu strategicznego znajdowac sie bedzie ,centrum dowodzenia” systemu, mieszczace
sie w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego. UMWLE bedzie przede
wszystkim odpowiedzialny za organizacje prac organdéw o znaczeniu strategicznym dla rozwoju
innowacyjnosci w regionie t1édzkim, w tym Rady ds. Innowacji, jak réwniez za inicjowanie, koordynacje,
finansowanie, a takze monitoring i ewaluacje dziatah realizowanych przez uczestnikow poziomu
operacyjnego.

Na poziomie strategicznym jednostkg odpowiedzialng bezposrednio za wdrazanie Regionalnej
Strategii Innowacji powinna by¢ komérka organizacyjna Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Loédzkiego (Departament ds. Przedsiebiorczosci) wspierana przez Rade ds. Innowacji — organ
petnigcy funkcje doradcza, opiniodawczg oraz kontrolng.

Wybrana komoérka organizacyjna Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa t.édzkiego (Departament
ds. Przedsiebiorczosci), w zakresie wdrazania RSI LORIS 2030, powinna petni¢ role koordynujaca
w stosunku do wszystkich komérek Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa todzkiego mogacych
wptywac na efektywnosé wdrozenia Strategii.

Jednakze, biorgc pod uwage dtugi horyzont czasowy RSI LORIS 2030, az do 2030 roku, nie wyklucza
sie, ze w dlugookresowej perspektywie, przy nasileniu sie dziatan zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci w wojewodztwie tédzkim utworzona zostanie odrebna jednostka dedykowana
wytgcznie kwestiom dotyczagcym wdrozenia RSI LORIS 2030. Zaletami powstania takiego podmiotu
bedzie fakt, iz zasoby, ktérymi bedzie on dysponowat bedg w catosci poswiecone sprawom
dotyczgcym dziatalnosci innowacyjnej w regionie. To z kolei moze mie¢ pozytywny wplyw na
koordynacje dziatan w ramach systemu wdrazania, a tym samym na dalszy rozwdj potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa tédzkiego.

Poziom operacyjny wdrozenia RSI LORIS 2030 zostat zaprojektowany w oparciu o dwa kluczowe
obszary koordynacji dziatan, sg to:

»  Obszar innowacji w ramach specjalizacji regionalnej (lokomotywy wzrostu);
»  Obszar innowacji podstawowych.

Powyzszy podziat powstat w celu wzmocnienia efektu synergii wynikajgcego z funkcjonowania na
terenie regionu grup podmiotéw nalezgcych do lokomotyw rozwoju wojewddztwa (firmy, osrodki B+R,
instytucje otoczenia biznesu), jak réwniez dla lepszego zaadresowania potrzeb wszystkich
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przedsiebiorcow i stworzenia warunkéw umozliwiajagcych stymulowanie innowacyjnosci wéréd firm
z wojewodztwa t6dzkiego.

W ramach kazdego z obszaréw przewidziane zostalty mechanizmy wspierajgce wdrazanie strategii,
transfer technologii oraz dyfuzje innowacji. W przypadku obszaru innowacji w ramach specjalizaciji
regionalnej (lokomotywy wzrostu) mamy do czynienia z przedsigbiorstwami nalezgcymi do kluczowych
branz regionu tédzkiego zidentyfikowanych w trakcie prac projektowych.

W ramach tego obszaru na poziomie operacyjnym funkcjonowa¢ bedg dedykowane dla tego celu
Platformy wspotpracy branzy kluczowej w oparciu o koordynatoréw branzowych, tutaj réwniez wieksze
znaczenie bedg odgrywaé osrodki akademickie, instytuty naukowo-badawcze, centra transferu
technologii, czy tez parki naukowo-technologiczne.

W przypadku obszaru innowacji podstawowych méwimy o podmiotach, nalezacych do branz
funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa tédzkiego z wytgczeniem specjalizacji regionalnych.
W ramach tego obszaru na poziomie operacyjnym zakfada sie utworzenie tzw. Systemu 22 instytuciji
otoczenia biznesu na poziomie lokalnym.

Poza modelowg strukturg przedstawiong na rysunku 19 nie wyklucza sie réwniez utworzenia grup
zadaniowych na potrzeby realizacji konkretnych projektéw. W skiad takiej grupy wchodziliby
przedstawiciele stron zaangazowanych w realizacje danego przedsiewziecia.

Ostatecznymi  beneficjentami  zaprojektowanego systemu wdrozenia bedg przedsiebiorstwa
innowacyjne nalezgce zaréwno do branz — specjalizacji regionalnych, jak réwniez do pozostatych
przyczyniajgce sie do realizacji celéw zapisanych w Strategii, jak réwniez stanowigce podstawe
rozwoju gospodarczego regionu.

Ponizej opisane zostaly role i zadania poszczegdlnych uczestnikow systemu:

Samorzad Wojewédztwa tédzkiego — podmiot nadrzedny wobec pozostatych uczestnikéw systemu,
bedaca najwyzszym organem decyzyjnym.

Do kluczowych zadan Samorzadu Wojewodztwa t.édzkiego naleze¢ bedzie, m.in.:

= Zatwierdzanie Ramowych Planéw Dziatan;

= Kontrola zarzadcza na poziomie strategicznym;

= Mozliwos¢ powotfania w przysziosci osobnego organu odpowiedzialnego wylgcznie za
realizacje zapiséw RSI LORIS 2030.

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa todzkiego (Departament ds. Przedsiebiorczosci) — zaktada
sie, iz w chwili zainicjowania procesu wdrazania RS| organem sprawujgcym w sposéb posredni
i bezposredni kontrole nad realizacjg zadah Strategii bedzie Departament ds. Przedsigbiorczosci.
W zakresie wdrazania zapiséw dokumentu stanowi¢ on bedzie ciato koordynujgce w stosunku do
pozostatych departamentow i wydziatdw majgcych wptyw na realizacje RSI LORIS 2030, jak rowniez
podlega¢ mu bedzie cata struktura organizacyjna systemu wdrazania. Departament bedzie petnit
funkcje fgcznika pomiedzy instytucjami nalezgcymi do poziomu strategicznego i operacyjnego.

Do kluczowych zadah Departamentu ds. Przedsiebiorczosci naleze¢ bedzie, m.in.:

»  Kreowanie optymalnego klimatu dla realizacji dziatan innowacyjnych;

=  Zapewnienie poparcia Samorzadu i innych organéw wykonawczych w regionie dla
podejmowanych inicjatyw;

=  Opracowanie trzyletnich Ramowych Planéw Dziatan;

»  Zaplanowanie i koordynacja projektéw wtasnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego, tj. projektéw systemowych realizowanych wytgcznie przez UM lub we wspotpracy
z innymi podmiotami (np. osrodkami akademickimi, jednostkami B+R, czy tez instytucjami
otoczenia biznesu);

=  Monitorowanie i koordynacja przedsiewzie¢ proinnowacyjnych podejmowanych przez inne
instytucje zewnetrzne systemu;
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=  QOrganizacja prac zwigzanych monitoringiem i ewaluacjg procesu wdrazania RSI%;
=  Przewodniczenie spotkaniom Rady ds. Innowac;ji.

Rada ds. Innowacji — organ petnigcy funkcje opiniotworcza, kontrolng (monitorujgcg) oraz doradczg
przede wszystkim dla Departamentu ds. Przedsigbiorczosci, ale rowniez Samorzadu Wojewddztwa
tédzkiego. Przewiduje sie, iz ciato powstanie z przeksztatcenia Komitetu Sterujgcego nadzorujgcego
proces przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tdédzkiego — ,LORIS 2030”.
Sktad Rady powinien uwzglednia¢ przedstawicieli wszystkich srodowisk zaangazowanych w budowe
Regionalnego Systemu Innowacji. Z tego wzgledu, w sytuacji gdyby ktéras ze stron nie posiadata
wystarczajgcej reprezentacji w Radzie zaklada sie rozbudowe jej skladu czionkowskiego. Rada
powinna spotykac¢ sie trzy / cztery razy w roku (np. raz na kwartat), lub czesciej gdy ranga
podejmowanych decyzji bedzie wymaga¢ konsultacji z organem Do kluczowych zadan Rady ds.
Innowaciji naleze¢ bedzie, m.in.:

=  Doradztwo i opiniowanie inicjatyw podejmowanych w ramach Ramowych Planéw Dziatan;
= Roczna ocena stanu wdrazania RSI LORIS 2030, (na podstawie sprawozdan
przygotowanych przez Departament ds. Przedsiebiorczosci).

Platforma wspotpracy branzy kluczowej w oparciu o koordynatoréw — aby zapewni¢ rozwoj
specjalizacji regionalnych nalezy w pierwszej kolejnosci rozpowszechnié¢ informacje o celach oraz
kierunkach polityki innowacyjnej, ktéra bedzie prowadzona w regionie, a nastepnie stworzy¢ warunki
do integracji podmiotow dziatajgcych w obszarze innowacji w regionie. Zaktada sie, iz jednym
z kluczowych dziatan jakie zostang podjete w obszarze specjalizacji regionalnych bedzie wdrozenie
w ramach projektowanego obecnie portalu innowacji (Lodzkiej Platformy Transferu Wiedzy) Platform
wspotpracy branz kluczowych zidentyfikowanych w wojewddztwie. Narzedzie bedzie stanowito istotny
element systemu wdrozenia RSI LORIS 2030 w obszarze innowacji w ramach specjalizaciji
regionalnych.

Portal ma =zapewni¢ peing transparentnos¢ oraz umozliwi¢c komunikacje i transfer mysli
technologicznej pomiedzy przedsiebiorcami nalezacymi do branz kluczowych, a instytucjami B+R,
centrami transferu technologii, parkami naukowo-technologicznymi, czy tez osrodkami akademickimi
(w tym wiasciwymi dla danej branzy wydziatami). Tak zaprojektowany system bedzie wspierat proces
podejmowania wspdlnych inicjatyw innowacyjnych w regionie.

Portal bedzie zawierat m.in. nastepujgce informacje:

=  Kompletng liste przedsiebiorstw nalezgcych do danej branzy kluczowej;

= Liste instytucji B+R, szkét technicznych, osrodkéw akademickich (ij. wiasciwych dla danej
branzy) wraz z danymi oséb kontaktowych;

» Dane instytucji otoczenia biznesu, f{j. centréw ftransferu technologii, inkubatorow
przedsiebiorczosci, czy tez instytucji wsparcia finansowego, np. funduszy poreczeniowych

itp.;
» Kalendarz spotkan, konferengiji, inicjatyw branzowych, w regionie, w kraju i zagranica;
= Inne.

W celu budowy i aktualizacji informacji zawartych na portalu niezbedne bedzie przeprowadzenie
nastepujgcych dziatah (rekomendowanych w formie projektow systemowych):

»  Powotanie i wsparcie sieci koordynatoréw dla specjalizacji regionalnych;
» |dentyfikacja podmiotéw dziatajgcych w ramach kazdej z branz kluczowych w regionie,
tj. przedsiebiorstw, instytucji B+R, osrodkéw akademickich, szkét technicznych, itp.

Tak przygotowana platforma bedzie wspierata tworzenie sieci wspotpracy, transfer technologii z nauki
do biznesu, jak rowniez stanowita dla przedsiebiorcow kompletng baze wiedzy nt. podmiotow
wspierajgcych rozwdj danej branzy w regionie, umozliwiajgc w ten sposdb bezposredni kontakt
z wlasciwg jednostka.

5 system monitoringu i ewaluacii strategii zostat szczegotowo oméwiony w raporcie czastkowym System monitoringu
i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewédztwa £ 6dzkiego — ,LORIS 2030”.
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Do gtéwnych zadan Platform wspétpracy branzy kluczowej i jej koordynatoréw naleze¢ bedzie m.in.:

=  Gromadzenie i budowanie zasoboéw wiedzy w obszarach specjalizacji, w tym pozyskiwanie
wiedzy o ofercie jednostek B+R funkcjonujgcych w regionie w zakresie wybranych
specjalizacji;

=  Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy przedsiebiorstw z sektorem B+R;

=  Poszukiwanie potencjalnych partneréw biznesowych z zagranicy dla firm dziatajgcych
w obszarach  specjalizacji, organizowaniu  bezposrednich  spotkah  dwustronnych
przedsiebiorcéw, pomocy w organizacji misji gospodarczych przedsiebiorcéw i/lub udziatu
w miedzynarodowych targach;

= Gromadzenie informacji na temat ,najlepszych praktyk” w zakresie transferu technologii
w obszarach poszczegdlnych specjalizacji regionalnych;
w wybranych obszarach specjalizacji;

=  Kierowanie do wiasciwych jednostek udzielajgcych specjalistycznego wsparcia w wybranych
obszarach specjalizaciji.

Ponadto, narzedzie posiada jeszcze jedng zasadniczg zalete - bedzie ono wykorzystywato istniejgce
juz mechanizmy, tj. £6dzkg Platforme Transferu Wiedzy. Takie podejscie przeciwdziata rozproszeniu
informacji i skoncentrowaniu ich w jednym miejscu utatwiajgc ich wyszukiwanie potencjalnym
interesariuszom.

Podkreslenia wymaga fakt, iz przewiduje sie stworzenie analogicznej Platformy wspbfpracy branzy
kluczowej, jak réwniez wybdr koordynatora dla kazdej z zidentyfikowanych branz kluczowych
w wojewoddztwie todzkim.

System instytucji otoczenia biznesu (System I0B) — jednym z najczesciej pojawiajgcych sie
zarzutdw w stosunku do mozliwosci prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w regionie byto
rozproszenie informacji nt. mozliwosci finansowania innowaciji, jak réwniez brak wystarczajgcej wiedzy
w tym zakresie przez urzednikdw administracji samorzadowej. W zwigzku z powyzszym, jednym
Z kluczowych elementéw w ramach projektowanego systemu wdrozenia RSI LORIS 2030
w wojewddztwie tddzkim bedzie stworzenie Systemu instytucji otoczenia biznesu. Bedzie sie on
sklada¢ z 22 podmiotéw rozlokowanych na terenie wojewoddztwa tédzkiego (po jednym w stolicy
kazdego powiatu ziemskiego °°). Zaklada sie, iz instytucje te zostang wybrane w drodze projektu
systemowego, w pierwszym etapie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa
t6dzkiego — ,LORIS 2030”.

W ramach projektu systemowego zaktada sie rowniez wybdr podmiotu sprawujgcego kontrole nad
calym System IOB (mogacego petni¢ rowniez funkcje jednej z 22 jednostek IOB), i ktory bedzie
odpowiedzialny za przygotowanie okresowego sprawozdania z funkcjonowania Systemu dla
Departamentu ds. Przedsigbiorczosci. Proponowanym wyborem w tym zakresie jest t6dzka Agencja
Rozwoju Regionalnego, kidra ze wzgledu na zakres oferowanych ustug, a takze posiadane zasoby
moze odgrywac znaczgcg role w procesie wdrazanie regionalnej polityki innowacji w wojewodztwie
todzkim.

% Wyjatek stanowi gmina £édz, bedaca miastem na prawach powiatu.
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Rysunek 35. Schemat sieci instytucji otoczenia biznesu
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Zrédio: opracowanie wtasne

Podmiotami nalezacymi do Systemu instytucji otoczenia biznesu bedg juz funkcjonujgce instytucje
wspierajgce dziatalnos¢ biznesowg, np. Regionalne Izby Handlowe, Agencje Rozwoju Regionalnego,
Regionalne Izby Gospodarcze, odpowiednie wydziaty jednostek samorzgaddéw terytorialnych,
inkubatory przedsiebiorczosci, itp. Do celéow realizacji zadan przewidzianych w ramach systemu
wdrazania RSI, w ramach powiatowej jednostki nalezgcej do Systemu IOB zostanie oddelegowanych
nie mniej niz dwéch pracownikéw. Dzieki temu w przypadku zwolnieh lub urlopéw zostanie zachowana
ciggtos¢ swiadczonych ustug. Zakiada sie, iz jednostka bedzie petnita role punktu pierwszego kontaktu
udzielajgc interesantom wyczerpujgcych informacji oraz kierowata do wiasciwych podmiotow
specjalistycznych tj. np. centra transferu technologii, fundusze pozyczkowe itp.

Do kluczowych zadan instytucji nalezacych do Systemu Instytucji Otoczenia Biznesu naleze¢ bedzie,
m.in.:

»  Obstuga przedsiebiorcow i innych grup interesariuszy nalezacych do wszystkich branz
funkcjonujgcych w regionie, w tym udzielanie kompleksowej informacji na temat:

- mozliwych zrédet finansowania przedsiebiorczosci i dziatalnosci innowacyjnej,

- funkcjonowania poszczegolnych zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjne;j,

- funkcjonujgcych na terenie regionu instytucji otoczenia biznesu, jednostek B+R i innych
podmiotow, mogacych w petni zaadresowac problemy zgtaszane przez interesantéw;

» Prowadzenie szkolen oraz doradztwa dla przedsiebiorstw w ramach poszczegoélnych
powiatéw w zakresie mozliwosci przygotowania i realizacji projektow innowacyjnych;

= Gromadzenie wiedzy o przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w poszczegolnych powiatach,
ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, przygotowywanie informaciji
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o ofercie wspoitpracy mozliwej miedzy sektorem nauki i biznesu, w tym uzupetnianie
zasobow LPTW;

= Udzielanie pomocy w nawigzywaniu wspotpracy 2z podmiotami zajmujgcymi sie
specjalistycznym wsparciem i doradztwem, tj.: CTT, parki naukowo-technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci, itp.;

=  Aktywizacja przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach powiatu, w zakresie tworzenia sieci
wspétpracy wskazywanie korzysci ptyngcych z innowacji, mozliwych zrédtach i sposobach
finansowania projektéw innowacyjnych;

=  Tworzenie platform wymiany doswiadczen na poziomie obszardéw funkcjonalnych.

W zwigzku z zakresem informaciji, ktére bedg musiaty posiada¢ osoby odpowiedzialne za prowadzenie
jednostki powiatowej Systemu IOB niezbedna bedzie organizacja cyklicznych szkoleh umozliwiajgca
przekazanie wiedzy nt. zmian zachodzacych w regulacjach prawnych oraz w systemie finansowania
innowacji przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa todzkiego lub wybrane podmioty dziatajgce
w Regionalnym Systemie Innowac;ji.

Zaprojektowany w ten sposob System instytucji otoczenia biznesu bedzie w znaczgcym stopniu
oddziatywat na efektywnos¢ procesu wdrazania RSI w regionie poprzez umozliwienie przedsigbiorcom
z danego powiatu uzyskanie kompleksowego wsparcia informacyjnego w jednym miejscu. Utworzenie
Systemu I0B, a tym samym swiadomos¢ przedsiebiorcow na temat istnienia organéw chetnych
w kazdej chwili udzieli¢ im wyjasnien lub wskazac¢ instytucje kompetentne w danym zakresie i brak
koniecznosci wyszukiwania rozproszonych informacji bedzie stymulowato przedsiebiorstwa na terenie
wojewoddztwa tédzkiego do podejmowaniu dziatalnosci innowacyjne;j.

Instytucje zewnetrzne uczestniczgce w procesie wdrazania RSI LORIS 2030 - do instytucji
uczestniczacych w procesie wdrazania Strategii na poziomie operacyjnym, ktére bedg odpowiedzialne
za realizacje samodzielnie lub we wspotpracy z innymi podmiotami dziatah innowacyjnych naleza:
instytucije B+R, osrodki akademicki, szkoty techniczne i zawodowe, instytucje otoczenia biznesu
(centra transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci, instytucje wspierajgce funkcjonowanie
klastréw (np. brokerzy klastréw), itp.), jednostki samorzadu terytorialnego.

Nalezy podkresli¢, ze aby zaprojektowany System wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji na
terenie wojewddztwa tédzkiego dziatat zgodnie z zatozonym planem i przyczyniat sie do podniesienia
poziomu innowacyjnosci regionu niezbedna jest jego wlasciwa promocja. Szczegdlnie stworzone na
jego potrzeby narzedzia takie jak Platforma Wspdtoracy Branz Kluczowych, czy tez System Instytucji
Otoczenia Biznesu wymagajg wzmozonych dziatan marketingowych pozwalajgcych na zapoznanie
potencjalnych beneficjentéw z istnieniem takich instrumentéw, jak rowniez korzysciami jakie ze sobg
niosa.

Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w rozdziale dotyczgcym modelu finansowania, finansowanie
systemu zarzgdzania innowacjami w wojewddztwie todzkim bedzie pochodzi¢ przede wszystkim ze
srodkéw publicznych. W tym celu wykorzystane zostang liczne zrédia finansowania, m.in. Regionalny
Program Operacyjny Wojewoddztwa todzkiego, programy krajowe wspoffinansowane ze srodkow
z budzetu panstwa i z funduszy europejskich, czy tez $rodki wiasne jednostek samorzgdow
terytorialnych.

Natomiast, w celu realizacji zapiséw Strategii zostang wykorzystane zaréwno srodki publiczne, jak
réwniez inne zrodta finansowanie, w tym pozadotacyjne. Wtasciwe roztozenie akcentow w zakresie
wykorzystania odpowiednich zrodet, lub tworzenia efektywnych instrumentéw finansowania, a tym
samym zaadresowanie potrzeb przedsigbiorcow w tym zakresie bedzie stanowito jedno z kluczowych
wyzwahn w zakresie budowy Regionalnego Systemu Innowacji. Z tego powodu tak wazne jest
wspieranie funkcjonowania i powstawania w regionie takich narzedzi jak: aniotowie biznesu, fundusze
pozyczkowe, poreczeniowe, itp.
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Podsumowujgc zakitada sie, iz System wdrazania RSI LORIS 2030 w wojewoddztwie t6dzkim ma
umozliwic:

Wykorzystanie istniejgcego potencjatu organizacyjnego, instytucjonalnego i finansowego;
Mobilizacje wszystkich uczestnikow Regionalnego Systemu Innowacji do jego budowy;
Efektywng koordynacje oraz monitoring dziatan zaréwno na poziomie strategicznym,
jak i operacyjnym;

Zintegrowanie srodowisk dziatajgcych w tych samych branzach (tworzenie sieci wspotpracy,
kooperacji, np. konsorcja firm i jednostek B+R, i / lub klastry);

Osiggniecie efektu synergii wynikajgcego ze wspoéipracy roéznych grup interesariuszy,
na poziomie regionalnym, krajowym, jak rowniez miedzynarodowym;

Realizacije kompleksowych dziatan proinnowacyjnych angazujgcych rézne grupy
uczestnikdw Regionalnego Systemu Innowacji.
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8. System monitoringu, ewaluacji

| aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji dla

Wojewodztwa L.odzkiego
—,,LORIS 2030~

Przyjete w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa tédzkiego — ,LORIS 2030” kierunki
dziatan i cele strategiczne bezposrednio warunkujg sposéb budowy systemu wdrazania RSI LORIS
2030 i ramy funkcjonowania mechanizméw ksztattowania polityki innowacyjnej w regionie t6dzkim.
Réwniez system monitorowania i ewaluacji RSl LORIS 2030 musi zosta¢, w sensie organizacyjnym
oraz procesowym, stworzony w oparciu o dostepne zasoby materialne i niematerialne.

Rysunek 36. Zasoby niezbedne do budowy systemu monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa . 6dzkiego — ,,LORIS 2030”

. » Zasoby ludzkie
« Zaangazowane . ;
. . » Zarzadzanie « Zasoby finansowe
instytucje S . .
. * Monitoring * Metody i narzedzia
* Podziat . e
Lo o » Ewaluacja monitoringu
R A Rl + Komunikacja + Metody i narzedzia
* Podziat zadan J v ¢
ewaluacji

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Ponizej zostaty wskazane niezbedne zasoby materialne i niematerialne niezbedne do stworzenia
systemu monitorowania i ewaluacji RSl LORIS 2030.

‘ ORGANIZACJA

Zaangazowane instytucje

= Poziom krajowy:

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz inne agencje rzgdowe
odpowiedzialne za rozwdj przedsigbiorczosci.

= Poziom regionalny —instytucje strategiczne dla regionu:

Samorzad Wojewddztwa toédzkiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego oraz
specjalnie powotane na potrzeby wdrazania RSI LORIS 2030 ciato doradcze — Rada ds.
Innowacji. Osrodki akademickie i naukowe, jak rowniez samorzady nizszych szczebli
(powiatowe, miejskie).

= Poziom regionalny - instytucje odpowiedzialne za wdrazanie w regionie

Powotane w celu wdrozenia RSI LORIS 2030 22 instytucje otoczenia biznesu, sie¢
koordynatoréw dla specjalizacji regionalnych, sie¢ Centrow Transferu Technologii.

Podzial odpowiedzialnosci

* Poziom krajowy

Przygotowanie instrumentéw finansowych / programéw operacyjnych majgcych za zadanie
kreowac i wspomagac rozwoj innowacyjnosci.

= Poziom regionalny —instytucje strategiczne dla regionu

Przygotowanie instrumentéw finansowych / programu operacyjnego majgcego za zadanie
kreowa¢ i wspomagac¢ rozwdj innowacyjnosci na poziomie wojewoddztwa toédzkiego.
Koordynacja i organizacja prac w zakresie wdrazania RSI LORIS 2030, poprzez
nadzorowanie pracy poszczegoélnych instytucji w Regionalnym Systemie Innowacji oraz
realizacje Ramowych Planéw Dziatania.

= Poziom regionalny - instytucje odpowiedzialne za wdrazanie w regionie

Wdrozenie poszczegdlnych dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach RSI LORIS
2030.

Podziat zadan

= Poziom krajowy

Przygotowanie dokumentow metodologicznych okreslajgcych zasady prowadzenia procesu
monitoringu i ewaluacji instrumentoéw finansowych / programéw operacyjnych na szczeblu
krajowym.

» Poziom regionalny —instytucje strategiczne dla regionu
Powotanie komorki, ktorej zadaniem bedzie prowadzenie procesu monitoringu i ewaluacii
dziatan realizowanych przez uczestnikéw poziomu operacyjnego wdrazania RSI LORIS

2030 usytuowanej w ,centrum dowodzenia” systemu, mieszczace sie w strukturach Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa t.6dzkiego.

Przygotowanie dokumentow metodologicznych okreslajgcych zasady prowadzenia procesu
monitoringu i ewaluacji RSI LORIS 2030.
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Koordynacja prac w zakresie monitorowania i ewaluacji dla podmiotéw odpowiedzialnych za
wdrazania RSI LORIS 2030.

Przygotowywanie Rocznych Planéw Dziatania wraz z kwantyfikacja wartosci docelowych
wskaznikow postepu rzeczowego wdrazanych w ramach RSI LORIS 2030.

Opracowywanie syntetycznych raportéw w oparciu o zgromadzone w systemie dane oraz
przygotowywanie analiz.

Opracowywanie raportéw ewaluacyjnych podsumowujgcych wykonanie dziatan.
= Poziom regionalny — instytucje odpowiedzialne za wdrazanie w regionie

Prowadzenie procesu monitorowania (z poziomu projektdw), w zakresie kompetenciji
powierzonych organizaciji.

Przygotowywanie Rocznych Plandéw Dziatania wraz z kwantyfikacjg wartosci docelowych
wskaznikébw postepu rzeczowego w ramach powierzonych kompetencji organizaciji
w ramach RSI LORIS 2030.

PROCESY

Monitoring

*= Monitoring postepu rzeczowego

Monitoring postepu rzeczowego dostarcza danych, obrazujgcych postep we wdrazaniu
strategii / programu / projektu oraz umozliwia ocene jego wykonania w odniesieniu do
ustalonych celéw w postaci kwantyfikowanych wartosci docelowych.

Monitorowanie postepu rzeczowego powinien odbywaé sie w oparciu o: dwie kategorie
wskaznikow:

- wskazniki produktu, ktére odnoszg sie do rzeczowych efektéw dziatalnosci. Sg to
efekty osiggane bezposrednio na skutek wydatkowania $rodkéw, liczone
w jednostkach materialnych,

- wskazniki rezultatu, odpowiadajgce bezposrednim i natychmiastowym efektom
wynikajgcym z wdrozenia Strategii / programu / projektu. Mogg przybiera¢ forme
wskaznikéw materialnych lub finansowych.

» Monitoring postepu finansowego

Monitoring finansowy dostarcza danych, dotyczacych finansowych aspektow realizacji
Strategii / programow operacyjnych / projektéw i stanowi podstawe do oceny sprawnosci
wydatkowania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.

Ewaluacja

» Funkcje ewaluacji: budowanie partnerstwa i wspotwlasnosci, poprawa wdrazania
i poprawa jakosci, racjonalizowanie planowania, funkcja poznawcza, rozliczanie
i wzmochienie odpowiedzialnosci.

Zarzadzanie

= Proces monitoringu polega systematycznym zbieraniu, raportowaniu i interpretowaniu
danych opisujacych postep i efekty wdrazania strategii. W zwigzku z tym daje bardzo
szerokie spekirum wiedzy i niezbednych informacji dla prowadzenia skutecznego
zarzagdzania spetniajgc m.in. role systemu wczesnego ostrzegania o ewentualnych
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nieprawidtowos$ciach, koniecznosci wprowadzania zmian czy wrecz polityki w danym
obszarze, prawidlowosci wydatkowania srodkéw, realizacji zamierzonych celow itp., zatem
skutecznie wspomaga proces zarzgdzania dziataniami realizujgcymi RSI LORIS 2030.

Komunikacja

= W wyniku prowadzenia prac monitoringowych instytucje odpowiedzialne za wdrazanie RSI
LORIS 2030 bedg posiadaty zasoby wiedzy w zakresie prawidtowosci realizacji wdrazania
dokumentu. W zwigzku z powyzszym powinny one w sposob planowy i systematyczny
udostepnia¢ te informacje, poprzez zapewnienie obstugi informacyjno—promocyjnej na
szczeblu wojewddzkim, ogdlnopolskim i europejskim.

= Plany dziatalnosci informacyjno-promocyjnej  powinny  by¢  przygotowywane
z wyprzedzeniem, a nastepnie systematycznie realizowane.

ZASOBY MATERIALNE | NIEMATERIALNE

Zasoby ludzkie

= Zesp6t pracownikow jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzenie procesu
monitorowania i ewaluacji dziatajgcej w ramach struktur Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa todzkiego.

= QOsoby zajmujgce sie monitorowaniem, pracujgce w instytucjach powotanych w celu
wdrozenia RSI LORIS 2030, tj.: w 22 instytucjach otoczenia biznesu, sieci koordynatoréw
dla specjalizacji regionalnych, sieci Centrow Transferu Technologii.

Zasoby finansowe

Srodki Unii Europejskiej, $rodki z budzetu paristwa, $rodki JST, $rodki prywatne

Metody i narzedzia monitoringu

= System sprawozdawczos$ci

Sprawozdawczos¢ jest gtdwnym narzedziem procesu monitorowania, realizowanym na
wszystkich poziomach instytucjonalnych wdrazania RSI LORIS 2030 w oparciu
o dokumenty metodologiczne okreslajgce zasady prowadzenia procesu oraz ftryb
sprawozdawania, czas i standardowe formularze (w formie elektronicznej).

Sprawozdawczo$¢ na poziomie projektu to zbieranie informacji na temat: przebiegu
realizacji poszczegolnych etapéw projektu w postaci danych liczbowych i finansowych,
osiggnietych wskaznikéw, problemdéw zwigzanych z realizacjg projektu, zadan planowanych
w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Metody i narzedzia ewaluaciji

» Metody: badania ilosciowe i jakoSciowe, w tym techniki badan ilosciowych: PAPI,
CAPI, CASI, CATI, CAWI oraz techniki badan jakoSciowych: Zogniskowane Wywiady
Grupowe (FGI), Indywidualne Wywiady Pogtebione (IDI).
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Przedmiotem monitoringu jest catoksztalt toczacych sie prac / realizowanych projektéw na terenie
wojewodztwa tdédzkiego w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz prac
w zakresie badan i rozwoju.

Wielos¢ Zzrodet finansowania tego typu dziatalnosci powoduje, Zze konieczne bedzie natozenie
obowigzkéw sprawozdawczych na instytucje wskazane w dokumencie (minimum 22 instytucje
otoczenia biznesu i wyznaczeni koordynatorzy zaréwno dla specjalizacji regionalnej, jak i ogdlnej
dziatalnosci), rekomendowanie bytoby, aby uczestnikami systemu byli takze korzystajgcy ze wsparcia
przedsiebiorcy i placowki naukowe.

Najlepszym rozwigzaniem byloby wydzielenie na todzkiej Platformie Transferu Wiedzy modutu
umozliwiajgcego rejestracje projektow realizujgcych cele RSI LORIS 2030. Proponowany zakres
formatki projektowej to:

POZIOM PROJEKTOW — dane w nastepujacym zakresie:

=  Nazwa projektu;

=  Lokalizacja projektu;

= Zrédho finansowania projektu (nazwa programu operacyjnego / programu wieloletniego);

=  Warto$¢ projektu w podziale na zrodta finansowe (np. srodki UE, budzet pahstwa, budzet
JST, wkiad prywatny przedsiebiorcéw);

= Partnerzy realizujgcy projekt;

=  Plan wykonania projektu / harmonogram.

POZIOM PROGRAMOW (funkcjonalno$é narzedzia informatycznego z poziomu programoéw).
Wartosciowa bytaby mozliwos¢:

=  Kreowania raportdow zbiorczych pokazujgcych w ramach jakich programoéw realizowana jest
RSI LORIS 2030;

=  Kreowanie raportdw na temat terminowosci prowadzonych inwestyciji;

=  Kreowania raportow postepu rzeczowego, czyli wskaznikdw operacyjnych itp.

Zakres monitoringu:

Pozyskiwanie danych pierwotnych powinno dokonywa¢ sie na poziomie projektdw. Nastepnie dane
powinny podlega¢ agregacji, analizie oraz prezentacji w postaci raportéow i sprawozdan, jak rowniez
w uzasadnionych przypadkach dodatkowej ocenie w procesie ewaluaciji.

Sposéb prowadzenia prac monitoringowych i ewaluacyjnych:

Prace monitoringowe powinny przebiega¢ zgodnie z zaplanowang Sciezkg postepowania. Wskazane
byloby przygotowanie przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa +todzkiego dokumentéw
o charakterze metodologicznym stanowigcych pomoc dla zaangazowanych instytucji w prowadzeniu
procesu monitoringu.

Miara celu gtiéwnego

Syntetyczng miarg rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa todzkiego jest pozycja zajmowana
w rekomendowanym przez Komisje Europejska rankingu Regional Innovation Scoreboars (RIS).

Jak wynika z raportu opublikowanego w 2012 r. wojewddztwo tédzkie jest sklasyfikowane w rankingu
jako ,Staby innowator - poziom sredni”. Zatem duzym wyzwaniem na 2030 r. byloby zajecie miejsca
o dwa szczeble wyzej, czyli pozycji: ,Umiarkowany innowator — poziom sredni”.
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Tabela 33. Miara celu gtéwnego RSI LORIS 2030

Woje-

. A . S Doganiajacy Umiarkowany
wig‘éitk";’: Lider innowacyjnosci innowator innowator

Skala -- niski -- niski wysoki | $redni | niski

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Regional Innovation Scoreboard 2012

Staby innowator

Sredni niski

]

Wskazniki kontekstowe

Wskazniki kontekstowe pokazujgce poziom rozwoju regiony w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, nauczycieli akademickich.

Tabela 34. Wskazniki kontekstowe do monitorowania RSI LORIS 2030

Nazwa wskaznika Zrédto danych
Jednostki z dziatalnosci Brak
1 ednostki z dzia :«1 nosclq' 111 szt. ral GUS, BDL
badawczo-rozwojowa ogétem danych
Brak
1.1 w tym w sektorze przedsigbiorstw 82 szt. GUS, BDL
danych
553,2min 578,5
2 Naktad B+R ogoétem, w tym: ! ' GUS, BDL
aktady na ogoétem, w tym PLN min PLN
. 92,4 102,3
2.1 w sektorze przedsiebiorstw min PLN min PLN GUS, BDL
163,8 0,0
2.2 kt d ' ' GUS, BDL
g w sektorze rzgdowym Min PLN min PLN
0 296,0 324,6
2.3 sektorze szkolnictwa wyzszego GUS, BDL
S W seKlorze szolnictwa wyzszeg min PLN min PLN
N naktady na B+R w przeliczeniu na 217,9 228,0
e 2.4 raady r W przeliczeniu GUS, BDL
& mieszkanca PLN PLN
N .
o naktady na B+R na 1 zatrudnionego 72,8 73,6
25 GUS, BDL
= w B+R tys. PLN tys. PLN
% 2.6 relacja do PKB (ceny biezace) 0,64 % 0,00 % GUS, BDL
3 udziat podmiotéw gospodarczych
®; onoszgcych nakiady na
z 27 | Ponoszacy yna o 19.7 % 17,3% GUS, BDL
< dziatalnos¢ B+R w ogdlinej liczbie
. podmiotow
e 3 Naktady na dziatalnosé¢ B+R wg. 553155,6 578457,4 GUS. BDL
dziedzin nauki og6tem, w tym: tys. PLN tys. PLN '
31 naktady w dziedzinie nauk 144178,7 128327,2 GUS, BDL
przyrodniczych tys. PLN tys. PLN
3.2 rla.k%aldy w d2|eldzm|e r.1auk 175540,1 185795,0 GUS, BDL
inzynieryjnych i technicznych tys. PLN tys. PLN
ki iedzini k 79481,5 0,0
33 nakfady w dZ|.edZ|n|e nau . , , GUS, BDL
medycznych i nauk o zdrowiu tys. PLN tys. PLN
N
4 aktad.y w sektorze . 3 92,4 102,3 GUS, BDL
przedsigbiorstw na dziatalnos¢ min PLN min PLN
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Wartos¢ Wartos¢
Nazwa wskaznika bazowa bazowa Zrédto danych
(2010) (2011)
B+R wg. kierunkéw dziatania
ogotem, w tym:
nakfady w sektorze przedsiebiorstw
41 na d2|a+alnosc.; §+R w uprawgch 0,0 0,0 GUS, BDL
rolnych, chowie i hodowli zwierzat, tys. PLN tys. PLN
fowiectwie i dziatalnosci ustugowe;j
nakfady w sektorze przedsiebiorstw 0.0 5728
4.2 na dziatalno$¢ B+R w produkcji ’ ' GUS, BDL
. . tys. PLN tys. PLN
artykutdéw spozywczych
ki k iebi
na afiy w sc? 'torze przedS|eb|?rstw 1264.8 622.2
4.3 na dziatalnos¢ B+R w produkcji GUS, BDL
. tys. PLN tys. PLN
wyrobow tekstylnych
nakfady w sektorze przedsiebiorstw 0.0 0.0
4.4 na dziatalno$¢ B+R w produkgiji ’ ’ GUS, BDL
. tys. PLN tys. PLN
odziezy
naktady w sektorze przedsiebiorstw
na dziatalno$¢ B+R w produkgiji
45 podstawowych substancji o 33110,8 9874,1 GUS, BDL
farmaceutycznych oraz lekow i tys. PLN tys. PLN
pozostatych wyrobow
farmaceutycznych
naktady w sektorze przedsiebiorstw
. ‘5 R+ "
46 na dz@alnosc B .R w produkgiji 741,4 1144,2 GUS, BDL
wyrobow z gumy i tworzyw tys. PLN tys. PLN
sztucznych
naktady w sektorze przedsiebiorstw
. ‘5 R+ "
47 na dz@alnosc B+Rw proc;lukcp 0,0 0,0 GUS, BDL
wyrobow z pozostatych mineralnych tys. PLN tys. PLN
surowcow niemetalicznych
Zatrudnieni w B+R ogétem
5 4490,8 4711,6 GUS, BDL
(wg. EPC), w tym:
5.1 w sektorze przedsiebiorstw 631,8 765,3 GUS, BDL
5.2 w sektorze rzadowym 920 0,0 GUS, BDL
5.3 w sektorze szkolnictwa wyzszego 2924 2790,5 GUS, BDL
o 13. Zgtoszone wynalazki 212 szt. 282 szt. GUS, BDL
o =
< .
% 8 % 14. Udzielone patenty 94 szt. 137 szt. GUS, BDL
Z
x o >
5 g E 15. Zgtoszone wzory uzytkowe 56 szt. 56 szt. GUS, BDL
o
o 16. Udzielone prawa ochronne 23 szt. 16 szt. GUS, BDL
2 Absolwenc’:i §zké% wyzszych na 10 131 120 GUS, BDL
B g N tys. ludnosci
2EQ Studenci szkdt wyzszych w wiek
2 oY 23 vdencl szkotwyzszyeh wwieku 452 427 GUS, BDL
0wz 19-24 lata
24. Uczestnicy studiow doktoranckich 2754 2960 GUS, BDL

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Miary celéw strategicznych

Cel Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna

Celem strategicznym w ramach niniejszego priorytetu jest zbudowanie przewag
konkurencyjnych - lokomotyw rozwoju gospodarczego charakterystycznych dla
wojewodztwa tédzkiego (branz kluczowych).

W wyniku podjetych dziatarh miedzy innymi powinien rosng¢ udziat branz kluczowych w produkcji
sprzedanej przedsiebiorstw, powinna rosngc¢ liczba podmiotéw gospodarki narodowej w tych
branzach, powinno rosng¢ zatrudnienie oraz naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Z pewnoscig wiele innych wskaznikdw bedzie takze miarg sukcesu zwigzanego z ozywieniem
branz kluczowych, ale niestety ograniczenia w dostepnosci do danych powoduja, iz tylko ww. mogg
by¢ mierzone.

Wybierajgc poszczegdlne specjalizacje regionalne, wojewddztwo tdédzkie powinno dgzy¢ do
osiggania pozycji lidera w rankingu wojewddztw w wybranych dziedzinach, zatem dynamika
produkcji sprzedanej, naktady na B+R oraz wzrost liczby podmiotéw w obszarach specjalizaciji
powinien by¢ zawsze wyzszy od przecietnego parametru dla Polski (wariant minimum) i pozadane,
aby byt najwyzszy w kraju (wariant maksimum). Kierujgc sie scenariuszami rozwojowymi, z ktérych
wynika ze w wariancie umiarkowanym (neutralnym) 22-28% przedsiebiorstw funkcjonujgcych
branzy kluczowej bedzie innowacyjne oraz, ze trzykrotnie w stosunku do PKB wzrosng naktady na
dziatalnos¢ B+R w stosunku do PKB regionu zaproponowano ponizsze wartosci docelowe.

Tabela 35. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna RSI
LORIS 2030

Wartosé

Wartos¢ Wartos¢

Nazwa wskaznika bazowa bazowa docelowa (LD
(2011)
Zaawansowane materialy budowlane
Dynamika produkc;ji sprzedanej Pierwsza
przemystu w dziale 22 (wg. PKD) pozycja
1.1 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw 109,3 % Brak danych | wrankingu | GUS, BDL
sztucznych (rok poprzedni = 100) wojewodzt
w Polski*
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru regon w dziale 22 Wzrost
1.2 . , . 1159 szt. 1145 szt. omin. 25% | GUS, BDL
(wg. PKD) Produkcja wyrobow z gumy i
- 1374 szt.
tworzyw sztucznych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnosc B+R  wg kierunkow
1.3 dziatalnosci w dziale 22 (wg. PKD) 7414 11442 3433 GUS, BDL
. ] ) tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych
Dynamika produkciji sprzedanej Pierwsza
przemystu w dziale 23 (wg. PKD) pozycja w
1.4 Produkcja wyrobdw z pozostatych 139,3% Brak danych rankingu GUS, BDL
mineralnych surowcéw niemetalicznych wojewodzt
(rok poprzedni = 100) w Polski
Liczba podmiotéow gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru regon w dziale 23 Wzrost
15 (wg. PKD) Produkcja wyrobow =z 1442 szt. 1390 szt. omin. 25% | GUS, BDL
pozostatych  mineralnych ~ surowcow - 1668 szt.
niemetalicznych

* Wskazniki dynamiki sg liczone zawsze w stosunku do roku poprzedniego, zatem matematycznie nie jest poprawne
szacowanie wartosci docelowej wyrazonej w %, natomiast nie jest bledem wskazanie pozycji wéréd pozostatych wojewodztw.
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Nazwa wskaznika

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na

Wartosé
bazowa
(2010)

Wartosé
bazowa
(2011)

Wartos¢
docelowa
(2030)

dziatalno$c B+R wg kierunkow 27 693
1.6 dziatalnoéciw dziale 23 (wg. PKD) O tys. PLN O tys. PLN GUS, BDL
. . tys. PLN
Produkcja wyrobdw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych
Energetyka
Dynamika produlfcp sprzedanej Pierwsza
przemystu w sekcji D (wg. PKD) pozycja
1.7 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0,0 Brak danych | wrankingu | GUS, BDL
elektryczng, gaz, pare wodng, goraca —
. . A wojewddzt
wode i powietrze do  ukfadow w Polski
klimatyzacyjnych (rok poprzedni = 100)
Liczba podmiotéow gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru regon w sekcji D
(wg. PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie Warost
1.8 ) . 249 szt. 279 szt. o min. 25% | GUS, BDL
w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
. . . - 335 szt.
gorgca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnosc B+R wg kierunkow
dziatalnosciw sekcji D (wg. PKD) 1800
1.9 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 tys. PLN 0 tys. zt tvs. PLN GUS, BDL
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca ys.
wode i powietrze do  ukladow
klimatyzacyjnych
Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno — spozywcze
Dynamika produkc;ji sprzedanej Pierwsza
przemystu w dziale 01 (wg. PKD) Uprawy pozycja w
1.10 rolne, chéw i hodowla zwierzat, wigczajgc | Brak danych | Brak danych rankingu GUS, BDL
dziatalno$¢ ustugowg (rok poprzedni = wojewodzt
100) w Polski
wpisanyoh do efesirs regon w dae 01 warost o
111 | WPsay ) gon w. 4213 szt. 4312szt. | min.25% | GUS, BDL
(wg. PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla
: . . o 5175 szt.
zwierzat, wigczajgc dziatalnos¢ ustugowa
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnosc B+R  wg kierunkow 61 294
1.12 dziatalnosci: w dziale 01 (wg. PKD) | O0tys. PLN 0 tys. PLN GUS, BDL
L . tys. PLN
Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat,
wigczajgc dziatalnosé¢ ustugowa
Dynamika produkciji sprzedanej Pierwsza
przemystu w dziale 10 (wg. PKD) pozycja
1.13 Produkcja artykutdw spozywczych (rok 96,9% Brak danych | wrankingu | GUS, BDL
poprzedni = 100) wojewodzt
w Polski
Liczba podmiotow gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru regon w dziale 10 Warost
1.14 P : . 2545 szt. 2518 szt. omin. 25% | GUS, BDL
(wg. PKD) Produkcja  artykuiow
. 3022 szt.
spozywczych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnosc¢ B+R wg kierunkow 0,0 572,8 1718
1.15 dziatalnosciw dziale 10 (wg. PKD) tys. PLN tys. PLN tys. PLN GUS, BDL

Produkcja artykutéw spozywczych

186




Nazwa wskaznika

Wartosé
bazowa
(2010)

Wartosé
bazowa
(2011)

Medycyna, farmacja, kosmetyki

Wartos¢
docelowa
(2030)

Dynamika produkc;ji sprzedanej .
) Pierwsza
przemystu w dziale 21 (wg. PKD) .
Produkcja  podstawowych  substancji pozycja
1.16 X . 107,4 % Brak danych | wrankingu | GUS, BDL
farmaceutycznych oraz lekow i S
. wojewodzt
pozostatych wyrobéw farmaceutycznych w Polski
(rok poprzedni = 100)
Liczba podmiotow gospodarki narodowej
wpisane do rejestru regon w dziale 21 Wzrost
1.17 (wg. PKD) Produkcja podstawowych 50 szt. 50 szt. omin. 25% | GUS, BDL
substancji farmaceutycznych oraz lekow i - 60 szt.
pozostatych wyrobow farmaceutycznych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnosc B+R wg kierunkow
118 dma’ralnqsm w dziale 21 (wg. PKD.). 33110,8 9874,1 29622 GUS, BDL
Produkcja  podstawowych  substancji tys. PLN tys. PLN tys. PLN
farmaceutycznych oraz lekow
i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody
Dynamika produkciji sprzedanej Pierwsza
przemystu w dziale 13 (wg. PKD) pozycja
1.19 Produkcja wyrobdw tekstylnych (rok 96,6 % Brak danych | wrankingu | GUS, BDL
poprzedni = 100) wojewodzt
w Polski
Liczba podmiotow gospodarki narodowej
wpisane do rejestru regon w dziale 13 Warost
1.20 . . 1804 szt. 1795 szt. omin. 25% | GUS, BDL
(wg. PKD) Produkcja wyrobow
- 2154 szt.
tekstylnych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
191 dz!a%alno§c. B+R wg klerunkoyv 1264,8 622,2 1867 GUS, BDL
dziatalnosci 13 (wg. PKD) Produkcja tys. PLN tys. PLN tys. PLN
wyrobow tekstylnych
Dynamika produkciji sprzedanej Pierwsza
przemystu w dziale 14 (wg. PKD) pozycja
1.22 Produkcja odziezy (rok poprzedni = 100) 105,2 % Brak danych | wrankingu | GUS, BDL
wojewodzt
w Polski
Liczba podmiotow gospodarki narodowej Wzrost
1.23 wpisane do rejestru regon w dziale 14 8303 szt. 7666 szt. omin. 25% | GUS, BDL
(wg. PKD) Produkcja odziezy - 9200 szt.
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnosc B+R  wg kierunkow 3792
1.24 dziatalnosciw dziale 14 (wg. PKD) Otys. PLN Otys. PLN tys. PLN GUS, BDL
Produkcja odziezy

Zrédfo: opracowanie wlasne

Celem strategicznym w ramach niniejszego priorytetu jest wykorzystanie wewnetrznych
potencjatow regionu dla poprawy innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa t6dzkiego.

W  wyniku podjetych dziatanh powinny rosngé nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach, tak, aby zwiekszac ich przewage konkurencyjng, ktéra spowoduje poprawe
kondycji ekonomicznej przedsiebiorstw, a w efekcie powinna dac¢ wzrost zatrudnienia.
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Pomimo tego, ze wiele innych wskaznikdw powinno by¢ takze miarg rozwoju innowacyjnego
regionu, to ograniczenia w dostepnosci do danych powodujg, iz tylko ponizsze mogg by¢ mierzone.

Tabela 36. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu 2. Rozw@j potencjafu innowacyjnego
regionu RSI LORIS 2030

21 Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w 51 267 2 366 425 7 099 275 GUS. BDL
' przedsiebiorstwach ogétem, w tym: tys. PLN tys. PLN tys. PLN '
. 51267 65 892 197 676
2.1.1. | Przedsiebiorstwa sektora ustug tys. PLN tys. PLN tys. PLN GUS, BDL
. 0 2300 533 6 901 599
2.1.2. | Przedsiebiorstwa przemystowe tys. PLN tys. PLN tys. PLN GUS, BDL
Przedsiebiorstwa innowacyjne z
pp  Sektoraustugwgrodzajow 10,34% 8,46% 28% GUS, BDL
wprowadzonych innowacji ogétem,
w tym:
Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
2.2.1 | ustug wg, ktére wprowadzity nowe lub 6,05% 4,09% 23% GUS, BDL

istotnie ulepszone produkty,
Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
2.2.2 | ustug wg, ktére wprowadzity nowe lub 2,70% 1,34% 22% GUS, BDL
istotnie ulepszone dla rynku produkty
Przedsigbiorstwa innowacyjne z sektora
2.2.3 | ustug wg, ktore wprowadzity nowe lub 8,59% 7,12% 22% GUS, BDL
istotnie ulepszone procesy
Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe wg rodzajow

2.3 . . 13,42% 11,08% 35% GUS, BDL
wprowadzonych innowacji ogétem,
w tym:
Przedsigbiorstwa innowacyjne

2.3.1 przemystowe, ktére wprowadzity nowe 10,13% 7,62% 30% GUS, BDL

lub istotnie ulepszone produkty,
Przedsigbiorstwa innowacyjne

2.3.2 przemystowe, ktére wprowadzity nowe 5,25% 4,60% 35% GUS, BDL
lub istotnie ulepszone dla rynku produkty
Przedsigbiorstwa innowacyjne

2.3.3 przemystowe, ktére wprowadzity nowe 9,75% 8,59% 35% GUS, BDL
lub istotnie ulepszone procesy
Udziat produkcji sprzedanej wyrobow
nowych/istotnie ulepsz. w

2.4 przedsigbiorstwach przemystowych 6,6% 6,06% 28% GUS, BDL
w wartosci sprzedazy wyroboéw
ogotem

Zrédfo: opracowanie wlasne

Cel realizacji Priorytetu 3. Zarzgdzanie innowacjami w regionie

Celem strategicznym w ramach niniejszego priorytetu jest poprawa zarzadzania
innowacjami w regionie. Zaktadamy, ze miarg sukcesow celu 1 i celu 2 bedg korzystne zmiany
w sytuacji spoteczno-gospodarczej wynikajgce z poprawy innowacyjnosci wojewodztwa, dlatego
tez za pomoca wskaznikow kontekstowych opisujemy realizacje celéw.

Cel 3 RSI LORIS ma zupetnie inny charakter, jest to cel nakierowany na dziatania operacyjne,
dlatego tez miarg sukcesu tego celu beda wskazniki operacyjne wskazane w ponizszej tabeli.
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Tabela 37. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu 3. Zarzgdzanie innowacjami
w regionie RSI LORIS 2030

Wartos¢ Wartos¢

Nazwa wskaznika bazowa docelowa Zrédto danych
(2011) (2030)

Produkt. Liczba uruchomionych

instytucji otoczenia biznesu System monitorowania RSI

3.1 0 min. 22
Swiadczacych ustugi doradcze dla LORIS 2030
MSP w ramach sieci
Produkt. Liczba koordynatoréw
3.2 swiadczgcych ustugi dla 0 min. 5 System monitorowania RSI

przedsigbiorcow w ramach LORIS 2030
specjalizacji regionalnej

Produkt. Liczba centréw transferu
3.3 technologii Swiadczacych ustugi 0 min. 5

System monitorowania RSI

LORIS 2030
w ramach sieci
. Wyniknie . .
Rezultat. Liczba przedsigbiorstw, i _ . | System monitorowania RSI
i . i z planéw dziatan LORIS 2030
3.4 ktérym udzielono wsparcia w 0 0o ustaleniu
ramach RSI LORIS 2030 alokacji RPO Agregowany z celu 1,2,3

Zrédfo: opracowanie wiasne

Miary celoéw dziatan
Branza kluczowa — to taka, ktéra zostata wskazana w ramach RSI LORIS 2030 jako realizujaca
specjalizacje regionu.

W ponizszej tabeli ,P” oznacza wskaznik produktu, ,R” wskaznik rezultatu postepu rzeczowego
realizacji celéw wskazanych do realizacji w ramach poszczegoélnych dziatan, natomiast ,F” wskaznik
finansowy postepu realizacji RSI LORIS 2030.

Tabela 38. Wskazniki operacyjne do monitorowania RSI LORIS 2030

Jedno | Wartos¢ | Wartos¢
Cel operacyjny Dziatanie Nazwa wskaznika -stka bazowa |docelowa
miary (2011) (2030)
Priorytet 1. Specjalizacja regionalna
P. Liczba inicjatyw majacych na celu
1.1.1. Integracja popra_we §wiadomoéci podmiotow . Szt. 0 340
, . funkcjonujgcych w obszarach branz
srodowiska
. kluczowych
w obszarze branz - - —
Kluczowveh R. Liczba zawigzanych sieci
Y wspotpracy w zakresie specjalizacji Szt. 0 5
1.1. Budowa regionalnej
- . . P. Liczba zrealizowanych projektéw
swiadomosci . . ;
. 1.1.2. Programy wymiany do$wiadczen w obszarze Szt. 0 85
w zakresie A .
T wymiany branz kluczowych
specjalizacji . , - - —
. . doswiadczen na R. Liczba zrealizowanych projektéw
regionalnej L .
poziomie krajowym | badawczych w ramach utrwalonych
o . Szt. 0 170
i migdzynarodowym | partnerstw w obszarze branz
kluczowych
P. Liczba zorganizowanych wydarzen
1.1.3. Promocja majgcych na celu promocje
. L S Szt. 0 680
branz kluczowych kluczowych branz i specjalizacji
regionu.
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1.2. Budowa
potencjatu
intelektualnego
w zakresie
specjalizacji
regionalnej

1.3. Poprawa
komunikacji
w obszarze
specjalizacji
regionalnej

1.4. Wsparcie
projektow
wspotpracy
w ramach
klastrow
i obszaréw

P. Liczba wydarzen, w ramach ktérych

promowano kluczowe branze Szt. 1360
i specjalizacje regionu
P. Liczba opracowanych autorskich
programoéw ksztatcenia zawodowego
. . . . 17
1.2.1. Programy w instytucjach edukacyjnych dla Szt 0
ksztatcenia na potrzeb branz kluczowych
potrzeby - - - —
specjalizaci R. Liczba os.ib ct)b:ety(.:h autorzklml
regionalnei programami ksztatcenia zawodowego 5
9 ) w instytucjach edukacyjnych dla Osoby Stys.
potrzeb branz kluczowych
1.2.2. Programy P. L|czba’ zorgan.lzowanych .
A programéw wymiany kadr miedzy Szt. 85
wymiany kadr -
miedzy nauks naukg i biznesem
- R. Liczba pracownikéw naukowych,
| biznesem ktorzy odbyli staze i praktyki w ramach
w obszarach y y . P y. Osoby 5tys.
S programu wymiany kadr miedzy
specjalizacji .
naukg i biznesem
P. Liczba wdrozonych autorskich
1.2.3. Rozwdj programoéw ksztatcenia zawodowego
ksztatcenia i technicznego w instytucjach Szt. 170
zawodowego edukacyjnych dla potrzeb branz
i technicznego na kluczowych
potrzeby R. Liczba uczniéw ksztatcacych sie
lizacii . .
spe_cla izacji w ramact’1 wdrozonych autorskich Osoby 101ys.
regionu programoéw ksztatcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych
1.2.4. Wsparcie P. Liczba przygotowanych projektow
potrzeb szkoleniowo — doradczych z zakresu Szt. 340
szkoleniowych specjalizacji regionu
i doradczych firm R. Liczba wspartych przedsigbiorstw
na potrzeby dziatajacych w kluczowych branzach
S L . Szt. 18 tys.
specjalizacji w zakresie $wiadczonych im ustug
regionu szkoleniowo-doradczych
13.1 P. Liczba przygotowanych ofert
o . z jednostek naukowych dla branz Szt. 680
Przygotowanie
oferty wspétprac Kluczowych
y wspalpracy R. Liczba podmiotéw, ktore
sektora nauki dla .
. skorzystaty z ofert jednostek Szt. 12 tys.
biznesu .
naukowych dla branz kluczowych
1.3.2. Wsparcie P. Liczba zrealizowanych rocznych
dziatan stuzacych planéw komunikacji w ramach Szt. 85
wzajemnej specjalizacji
komunikacji R. Liczba dziatan zrealizowanych
w ramach w ramach rocznych planéw Szt. 1020
specjalizacji komunikacji w ramach specjalizacji
1.3.3. Dedykowane | P. Liczba zorganizowanych spotkan
spotkania szkoleniowo-brokerskich w ramach Szt. 340
szkoleniowo- specjalizacji
brokerskie R. Liczba wspartych przedsiebiorstw
w ramach w zakresie doradczo — prawnym Szt. 23 tys.
specjalizacji dziatajacych w kluczowych branzach
R. Liczba uczelni, ktére przystagpity do
L4 useie | Kool s Sonv Frstr
przejrzystych regut 9 vy Szt. 9

wspotpracy

procedury w zakresie wspotpracy
jednostek naukowych
i przedsiebiorstw
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specjalizacji

1.5.
Zapewnienie
systemu
finansowania
projektow
majacych na
celu
specjalizacje
regionu

Cel operacyjny

1.4.2. Realizacja
projektow

P. Liczba zrealizowanych wspoélnie

badawczych oraz s
. projektow badawczych oraz
rozwojowych ) ; S Szt. 0 100
. rozwojowych w zakresie specjalizacji
w zakresie . .
e regionalnej
specjalizacji
regionalnej
P. Liczba projektow majgcych na celu
fert jali h
1.4.3. Wsparcie poprawe oer y.wyspeCJa 1zowanyc . Szt. 0 3000
ustug w zakresie transferu technologii
procesu transferu e
- .| w obszarach specjalizacji regionu
technologii z nauki - —
} R. Liczba podmiotéw Swiadczgcych
do biznesu - . .
wyspecjalizowane ustugi w zakresie Szt. 0 22
transferu technologii
1.4.4. Wsplpraca, P. Llszzba zréalfzowan'ych projektow
wymiany doswiadczen w obszarze
w tym . -
. . branz kluczowych, w tym na poziomie Szt. 0 85
miedzyregionalna . .
- miedzyregionalnym
i miedzynarodowa -
i miedzynarodowym
F. Wartos¢ srodkow przeznaczonych Do
Dziatanie 1.5.1. na realizacje projektéw w ramach L_’ZU_Pe"
Wsparcie Priorytetu 1. Specjalizacja n|en|a} po
finansowe regionalna, w tym: T z:twgr-
projektow - $rodki UE o 0 e
w zakresie - $rodki budzetu panstwa 014
specjalizacji - $rodki prywatne 2020 -
regionalnej - $rodki Samorzadu W ojewddztwa oraz
Loédzkiego prog.
krajowych
Jedno | Wartos¢ | Wartosé
Dziatanie Nazwa wskaznika -stka bazowa |docelowa
miary (2011) (2030)
2.1.1.Ksztattowanie
postaw P. Liczba zrealizowanych projektow
proinnowacyjnych dotyczacych budowania postaw
B : . - - Szt. 0 340
przedsigbiorcow, proinnowacyjnych, szczegdlnie wsrod
zwtaszcza MSP
z sektora MSP
2.1.2. Promocja P. Liczba konkurséw / imprez
innowacyjnosci majacych na celu promocje Szt. 0 170
regionu innowacyjnosci regionu
2.2.1. Programy P. Liczba zrealizowanych projektéow
nauczania majacych na celu promowanie
. . S L o Szt. 0 680
promujace innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
innowacyjnos¢ wsrod dzieci, mtodziezy i studentéw
i przedsiebiorczo$¢ | R. Liczba oséb, ktére skorzystaty
na \{vszystklch z prOJektoyv r_najacych.na'ce.zlu szt 0 23 tys.
poziomach promowanie innowacyjnosci
ksztatcenia i przedsiebiorczosci
P. Liczba inicjatyw majacych na celu
poprawe swiadomosci przedsiebiorstw Szt. 0 680
2.2.2. Promocja w zakresie eko-innowacyjnosci
k
© .0 S R. Liczba przedsigbiorstw, ktore
— innowacyjnosci . . o .
wziety udziat w inicjatywach majacych Szt. 0 30 tys.

na celu promocje eko-innowacji
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2.3. Platformy
wymiany

doswiadczen
i komunikacji

2.4. Promocja
wspoétpracy

i kooperacji
podmiotow
gospodarczych

2.5.
Zapewnienie
S
finansowania
rozwoju
potencjatu
innowacyjnego
regionu

2.2.3. Doradztwo

i dziatalnos$é R. Liczba przedsiebiorstw, ktérym
szkoleniowa udzielono kompleksowej ustugi Szt. 32 tys.
promujgce doradczej.
innowacyjnosc¢
2.2.4. Programy P. LlczbaE zorgan.lzowanych .
. programéw wymiany kadr miedzy Szt. 85
wymiany kadr L
miedzy nauk nauka i biznesem
. G y a R. Liczba pracownikéw naukowych,
i biznesem A S .
. ktérzy odbyli staze i praktyki w ramach
promujace . . Osoby 5tys.
. S programu wymiany kadr miedzy
innowacyjnos¢ S
naukg i biznesem
2.3.1. W.spa{me P. Liczba uruchomionych
mechanizmdéw . . .
. A .. specjalistycznych platform wymiany Szt. min. 5
wymiany informacji | . b A
. L informacji i komunikacji
i komunikacji
Z'B'i' ngykowane P. Liczba zorganizowanych spotkan Szt 340
Spot an_la szkoleniowo-brokerskich '
szkoleniowo-
broker.skletdla - R. Liczba wspartych przedsigbiorstw Szt 35 tvs
_rozwolu p_o encjail 1\ zakresie doradczo — prawnym ' ys.
innowacyjnego
P. Liczba projektdw majgcych na celu
2.3.3. Aktywizacja utworzenie systemu f'naqsowan.'a Szt 1360
Lo - innowacyjnych inicjatyw srodowisk
przedsiebiorczosci L .
. . akademickich i wsréd mtodziezy
w Srodowiskach - : .
L R. Liczba udzielonych grantéw na
akademickich zorganizowanie dziatalno$ci
i wéréd miodziezy 9 . . . Szt. 1360
gospodarczej dla srodowisk
akademickich i wsréd mtodziezy
P. Liczba projektdw majacych na celu
2.4.1. Wspieranie promowanie oraz animowanie
. . s . . Szt. 680
nawigzywania inicjatyw klajstrowych / sieci
wspotpracy oraz wspotpracy
tworzenia sieci . . . _
wspélpracy R. LI'CZba zawigzanych klastrow / sieci St min. 15
wspotpracy
2.4.2. Wspieranie
projektow P. Liczba zrealizowanych wspdlnie
badawczo- projektow badawczych oraz
h ] B L Szt. 680
rozwojowych we rozwojowych w zakresie specjalizaciji
wspotpracy sfery regionalnej
naukowej i biznesu
. F. Wartos¢ srodkow przeznaczonych Do
2_'5'1' Wsparcie na realizacje projektéw w ramach uzupetnie-
f'“"’}“SO)"’e Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu nia po
zrct)jektow h innowacyjnego, w tym: T zatwier-
ovezacyeh - $rodki UE ys: dzeniu
rozw01u p'otenCJaiu - $rodki budzetu panstwa PLN RPO
innowacyjnego - $rodki prywatne 2014-2020
regionu - $rodki Samorzadu Wojewodztwa oraz prog.
Lédzkiego krajowych
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Cel operacyjny

3.1. Budowa
swiadomosci
w srodowisku
wspierajacym
wdrazanie
innowacji

3.2. Budowa
systemu

zarzadzania
innowacjami

3.3. Stworzenie
systemu
komunikacji
oraz doradztwa

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w

Jedno | Wartos¢ | Wartosé
Dziatanie Nazwa wskaznika -stka bazowa |docelowa
miary (2011) (2030)
regionie
P. Liczba inicjatyw majacych na celu
poprawe Swiadomosci i wiedzy w
\?v:adlz Poprawa zakresie innowacyjnosci wsrod Szt. 0 1360
. Y . pracownikéw administracji
i Swiadomosci .
roinnowacyjnej samorzadowej
P - " R. Liczba pracownikéw administracji
w administracji s .
. samorzgdowej, ktorzy skorzystali z
samorzgdowej o . Osoby 0 7 tys.
inicjatyw majacych na celu poprawe
Swiadomosci i wiedzy
3.1.2. P. Liczba zorganizowanych wydarzen
Ksztattowanie informacyjno-promocyjnych dla Szt. 0 680
kultury spoteczenstwa
innowacyjney ora.z P. Liczba projektow dla
szersze wiaczenie dedykowanych odbiorcéw majgcych
spoteczenstwa edy y . . Jacy Szt. 0 680
. na celu prezentacje najlepszych
W proces tworzenia
. " praktyk
innowacji
3.2.1. Zapewnienie
sprawnych
mechanizmow P. Liczba etatéw (wg. EPC)
zarzadzania, . . . .
wdrazania zaangazowanych w monitorowanie Szt. 0 min. 5
. o i ewaluacje RSI LORIS 203
monitorowania oraz
ewaluacji RSI
LORIS 2030
P. Liczba zorganizowanych inicjatyw
majacych na celu rozwd;j kwalifikacji Szt 0 170
3.2.2. Podnoszenie | instytucji uczestniczacych w systemie '
kwalifikacji kapitatu | wdrazania RSI LORIS 2030
ludzkiego R. Liczba pracownikéw instytucji
w systemie odpowiedzialnych za wdrazanie RSI
yvdrazan_l_a !_ORIS 2930, k.torzy odbyli kursy Osoby 0 min.592
innowacji i szkolenia majace na celu
podnoszenie kwalifikacji w zakresie
innowacyjnosci
P. Liczba uruchomionych instytucji
otoczenia biznesu $wiadczacych Szt. 0 min. 22
ustugi doradcze dla MSP
3.3.1. Budowa . P. Liczba uruchomionych podmiotow
intem_E w_s_parma /koordynatoréw $wiadczacych ustugi Sat 0 min 5
doml:jm acji oraz dla przedsiebiorcéw w ramach '
oradztwa specjalizacji regionalnej
P. Llczlba uruchomionych po<.j.m|otow St 0 min 5
/centréw transferu technologii
3.3.2. Platforma R. Lista uruchomionych
wymiany / transferu | funkcjonalnosci Lédzkiej Platformy Szt. 0 min. 3
wiedzy / innowacji Transferu Wiedzy
3.3.3. Stworzenie
systemy . P. Liczba projektéw majgcych na celu
zamawiania :
. . przygotowanie ofert prac badawczo-
i gromadzenia . i . S Szt. 0 170
. M, rozwojowych $rodowisk akademickich
informacji L
. na rzecz przedsiebiorcow
o wynikach prac
badawczych
3.3.4. Platforma P. Liczba powotanych platform
wspotpracy wspotpracy instytucji zajmujgcych sie Szt. 0 min. 1
instytucji wsparciem innowacji
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3.4. Budowa
ram systemu
pobudzania
wspotpracy

3.5.
Zapewnienie
zintegrowanego
S
finansowania
innowacji

w regionie

zajmujgcych sie

R. Liczba spotkan i szkolen

wsparciem zorganizowanych w ramach Szt. 136
innowacji powotanych platform
P. Liczba projektéw / programéw
3.4.1. Wspieranie \fvsparCIa Instytucji Otoczenia BIZI’](.ESU St 17
Swiadczgcych kompleksowe ustugi
systemu L
. przedsigbiorcom
pobudzania - - -
przedsiebiorczosci R. Liczba przedsiebiorstw, ktéorym
° udzielono kompleksowej ustugi Szt. 35 tys.
doradczej
P. Liczba projektow majgcych na celu
wyksztatcenie brokeréw technologii Szt. 68
3.4.2. Stworzenie innowacyjnych
systemu brokeréw R. Liczba brokeréw technologii, ktorzy
hnologii R o -
technologii rozpocz.(?ll dz.la%a!nosc w wyniku Osoby 50
realizacji projektow budowy systemu
brokerow
3.4.3. Budowa
systemu dla P. Liczba instytucji odpowiedzialnych .
. ; o : Szt. min. 1
prowadzenia za prowadzenie polityki klastrowej
polityki klastrowej
3.4.4. Wspieranie P. Liczba kampanii informacyjno-
naptywu promocyjnych skierowanych do grup
. ] . . . Szt. 68
innowacyjnych potencjalnych inwestoréw
inwestycji zagranicznych
P. Liczba uruchomionych e-ustug na 4
L . . Szt. 10
poziomie funkcjonalnosci
3.4.5. Rozbudowa P. Liczba projektdw majgcych na celu Szt 15
ustug rozbudowe sieci szerokopasmowe;j '
spoteczenstwa R. Liczba osdb, ktére rozwinety
informacyjnego umiejetnosci ICT w wyniku
uczestnictwa w szkoleniach z zakresu Osoby 15tys.
ICT
F. Wartos¢ srodkow przeznaczonych Do
na realizacje projektéw w ramach uzupetnie-
. Priorytetu 3. Zarzgdzanie innowacjami nia po
3.5.1. Stworzenie w regionie w tym: Jatwier-
systemu - $rodki UE Tys. dzeniu
flnansovy_anla - $rodki budzetu panstwa PLN RPO
Innowacyl - $rodki prywatne 2014-2020
- $rodki Samorzadu Wojewodztwa oraz prog.
tédzkiego krajowych

Zrédfo: opracowanie wlasne
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W trakcie okresu funkcjonowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa tédzkiego
- ,LORIS 2030” przewidziana jest realizacja szesciu Ramowych Planéw Dziatahh majgcych na celu
wypetnienie zapiséw Strategii:

l. Ramowy Plan Dziatan na lata 2013-2015
Il. Ramowy Plan Dziatan na lata 2016-2018
. Ramowy Plan Dziatan na lata 2019-2021
V. Ramowy Plan Dziatan na lata 2022-2024
V. Ramowy Plan Dziatan na lata 2025-2027

VI. Ramowy Plan Dziatan na lata 2028-2030

Na podstawie kazdego Ramowego Planu Dziatan zostang zaplanowane konkretne projekty do
realizacji: przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego, przez Urzad Marszatkowski we
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi lub przez podmioty zewnetrzne.

Ponadto, Departament ds. Przedsiebiorczosci bedzie odpowiedzialny za przygotowanie rocznych
sprawozdan z realizacji Ramowych Planéw Dziatan (w dokumencie powinny byé zawarte ewentualne
rekomendacje dotyczgce koniecznosci wprowadzenia zmian do Ramowego Planu Dziatan).

Biorgc pod uwage dtugi horyzont czasowy funkcjonowania RSlI, jak rowniez dynamicznie zmieniajgce
sie uwarunkowania rynku, (np. zmiany w zakresie potrzeb przedsiebiorcéw, pojawiajgce sie nowe
instrumenty finansowe, czy tez zmiany w ustawodawstwie), a tym samym koniecznos¢ modyfikacji
priorytetéw, czy kierunkéw dziatania przewiduje sie réwniez mozliwosé aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji po zakonczeniu kazdego Ramowego Planu Dziatan.

Plan realizacji prac monitoringowych powinien by¢ w czasie skorelowany z planami wdrozenia RSI
LORIS 2030. Biorgc pod uwage, ze Strategia bedzie dokumentem realizowanym przez kilka
programoéw operacyjnych i wieloletnich, a w wiekszosci z nich o pienigdze trzeba bedzie sie ubiegac
w drodze konkursu - monitorowanie bedzie miato kluczowag role w informowaniu o prawidtowosci
przebiegu wdrazania RSI LORIS 2030.

Po zatwierdzeniu dokumentu — konieczne bedzie powotanie w strukturze Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa todzkiego komorki odpowiedzialnej za monitorowanie i ewaluacje dziatan
realizowanych w ramach RSI LORIS 2030. Prace monitoringowe w zakresie danych pierwotnych
powinny trwa¢ w sposéb ciggly, natomiast raz na rok powinny by¢ przygotowywane sprawozdania
z wdrazania RSI LORIS 2030, a raz na trzy lata sprawozdania z ramowego planu dziatania.

Na koniec warto réwniez podkresli¢, iz biorgc pod uwage, ze rok 2020 konczy okres trwania kolejnej
perspektywy finansowej (2014-2020), zaktada sie tym samym, ze zostanie przygotowane dodatkowe
podsumowanie i ocena dotychczas podjetych dziatah w zakresie realizacji Regionalnej Strategii
Innowac;ji dla Wojewddztwa todzkiego — ,LORIS 2030

Na kolejnych stronach niniejszego raportu przedstawiony zostat ogdlny harmonogram wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa £édzkiego — ,LORIS 2030”.

195



3
S
5
2
K]
c
o
k<]
©
N
(]
2
)
&
o
i
c
o
i<}
©
N
©
<
‘S
S
.ES
Qg
[e2}
=
Q_N
©
Nk
 E
£
©
x
©
<
S
T
.'!s
ag
[{e}
82
EN
o]
Nk
 E
£
T
x

Tabela 39. Harmonogram wdrazania RSI LORIS 2030

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje zadania

p£EIEY

Opracowanie i przy jecie Regionalnej

Rok

Kwartat

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020

LI (A | 11 Y A | 1 V| AV N (A | 11 VA I (O 11\

2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030

LI L A |11 N | A | 11 A | 11 A 1 VAR A {11 V| AV O O 1\

SM, UM, 1Z " . i
Strategii Innowacji g
(=]
SM, UM Powotanie Rady ds. Innowacji 2
[
c
Monitoring stanu wy j$ciowego i <o
um L L >
okreslenie wskaznikéw bazowy ch § S
- - = - 23
UM, 1Z U.tworzeme Systenu instytucji otoczenia 7‘2 !
biznesu o N
UM Utworzenie Platform wspétpracy branz g
kluczowych i powotanie koordy natorow .5
. . . . m c
UM Prowadzenie dziatan w zakresie promocji S
RSI
UM Monitoring i ewaluacja wskaznikéw
realizacji RSI
UM Przy gotowanie roczny ch sprawozdan z
realizacji RSI
SM, UM, RI Opracow‘?\mel i przy jecie Ramowego
Planu Dziatan (2013-2015)
UM, RI, I1Z Zaplanowanie projektéw do realizacji
UM, 1Z, GZ Realizacja zaplanowany ch projektow T
3
UM Przy gotowanie sprawozdania z realizacji g
Ramowego Planu Dziatan ]
SM, UM, RI Aktuath{CJa Regionalnej Strategii ? 2
Innowacji (fakultatywna) S
Opracowanie i przy jecie Ramowego W 3
SM, UM, RI o o &
Planu Dziatan (2016-2018) 2
[}
[=1
UM, RI, I1Z Zaplanowanie projektow do realizacji 8
5
UM, 1Z, GZ Realizacja zaplanowany ch projektéow X
UM Przy gotowanie sprawozdania z realizacji
Ramowego Planu Dziatan
SM. UM, RI Aktuahze.\.CJa Regionalnej Strategii
Innowaciji
Legenda:

SM — Samorzad Wojewoddztwa t-6dzkiego, UM — Urzad Marszatkowski W ojewddztwa todzkiego (Departament ds. Przedsigbiorczosci), Rl — Rada ds. Innowaciji, IZ — Instytucje zewnetrzne, GZ —
Grupy zadaniowe
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Rok 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Jednostka odpowiedzialna za

Ramowy Plan Dziatan
na lata 2019-2021

Ramowy Plan Dziatan
na lata 2022-2024

Ramowy Plan Dziatan
na lata 2025-2027

na lata 2028-2030

Ramowy Plan Dziatan

o . Zadania LA M T I A T T T O 2 S VA T T VA T T R\ VA B T [\ LI R Y2 T Y2 T 2 T T [ 2 T T 2 T 0 VT V2 T T VA IR T [T \Y
realizacje zadania
SM, UM, RI Opracow§n|er i przy jecie Ramowego
Planu Dziatan (2019-2021) .
o
UM, RI, 1Z Zaplanowanie projektéw do realizacji 2
UM, I1Z, GZ Realizacja zaplanowany ch projektow %
Przy gotowanie sprawozdania z realizacji = °
UM L, >N
Ramowego Planu Dziatan ; Q
SM. UM. RI Aktualizacja Regionalnej Strategii % i'r.
s Innowacji (fakultatywna) &
] [P (0]
SM, UM, RI Opracowz.mlell przy jecie Ramowego 3
Planu Dziatan (2022-2024) @
UM, RI, 1Z Zaplanowanie projektéw do realizacji é
UM, 1Z, GZ Realizacja zaplanowany ch projektow
UM Przy gotowanie sprawozdania z realizacji
Planu Dziatan
Aktualizacja Regionalnej Strategii
SM, UM, RI "
Innowacji
SM, UM, RI Opracowe.anlerl przy jecie Ramowego
Planu Dziatan (2025-2027)
UM, RI, 1Z Zaplanowanie projektéw do realizacji
UM, I1Z, GZ Realizacja zaplanowany ch projektow 'n;)
UM Przy gotowanie sprawozdania z realizacji =
Ramowego Planu Dziatan E
Aktualizacja Regionalnej Strategii =
SM, UM, RI cla Reg ) g > §
Innowaciji (fakultatywna) >q
P o X<
SM, UM, RI Opracow?nlell przy jecie Ramowego S 5
Planu Dziatan (2028-2030) ZJ3
(]
UM, RI, 1Z Zaplanowanie projektéw do realizacji g
(3]
UM, 1Z, GZ Realizacja zaplanowany ch projektow S
UM Przy gotowanie sprawozdania z realizacji X
Ramowego Planu Dziatan
Aktualizacja Regionalnej Strategii
SM, UM, RI .
Innowaciji
Legenda:

SM — Samorzad Wojewoddztwa t-6dzkiego, UM — Urzad Marszatkowski W ojewoddztwa todzkiego (Departament ds. Przedsigbiorczosci), Rl — Rada ds. Innowaciji, IZ — Instytucje zewnetrzne, GZ —
Grupy zadaniowe
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9. Ramy finansowe

Doswiadczenie pokazuje, ze realizacja celéw jakie naktada na wojewddztwo RSI LORIS 2030 bedzie
nierozerwalnie zwigzane z wtasciwym wykorzystaniem instrumentéw rynkowych przy jednoczesnym
wsparciu ze strony sektora publicznego. Kluczowe znaczenie bedzie miato odpowiednie
zbilansowanie obu tych sit w stopniu umozliwiajgcym maksymalne wykorzystanie potencjatu
innowacyjnego regionu tédzkiego.

Korzystajgc z dotychczasowego doswiadczenia w zakresie realizacji polityki innowacyjnej, zaréwno
w wojewddztwie todzkim, jak rowniez w innych regionach kraju nalezy zaktadaé, iz najbardziej
prawdopodobnym systemem finansowym wspierajgcym dziatalno$¢ innowacyjng w regionie bedzie
model oparty na srodkach zewnetrznych.

W tym kontekscie kluczowe staje sie stworzenie warunkéw i mechanizméw dopasowanych do potrzeb
przysztych beneficjentéw, ktére bedg przyczynialy sie zaréwno do minimalizacji ryzyka ponoszonego
przez podmioty siegajgce po fundusze zewnetrzne, jak réwniez bedg stymulowaty przedsiebiorczosc,
zachowania proinnowacyjne oraz podnosity sktonno$¢ do podejmowania ryzyka wsréd mtodych ludzi.

Jednoczesnie biorgc pod uwage, iz proces ustalania budzetu unijnego na lata 2014-2020 wkroczyt
wlasnie w rozstrzygajgcg faze i wkrétce nalezy spodziewaé sie ostatecznej decyzji w tej sprawie,
niezbedne staje sie uwzglednienie w modelu finansowania innowacji zatozen oraz instrumentéw
proponowanych przez Komisje Europejska, ktérych celem jest wsparcie badan naukowych, postepu
technologicznego, przedsiebiorczosci oraz dziatalnosci w kolejnym okresie programowania.

W ramach finansowania dziatalnosci innowacyjnej w regionie tédzkim wsparciem objete zostang dwie
zasadnicze kategorie innowacji:

¢ Innowacje w ramach specjalizacji regionalnej (lokomotywy wzrostu) — grupa projektow
0 wyrdzniajgcym sie na skale miedzynarodowg poziomie innowacyjnosci, nalezgce do
kluczowych branz regionu.

¢ Innowacje podstawowe — grupa projektow o zréznicowanym poziomie innowacyjnosci,
przyczyniajgca sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw i potencjatu innowacyjnego,
regionu nalezgca do branz funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa z wytgczeniem
specjalizacji regionalnych.

O ile finansowanie systemu wdrazania strategii oraz instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych
budowe Regionalnego Systemu Innowacji bedzie wspierane w gidwnej mierze ze $rodkow
publicznych to finansowanie obszaru dziatalnosci innowacyjnej bedzie oferowa¢ znacznie wiecej
mechanizmoéw finansowych, w tym zaréwno dotacyjnych, jak i pozadotacyjnych. Zgodnie z panujaca
tendencjg w kolejnych latach na znaczeniu bedg zyskiwaly Srodki pochodzace ze ZzZrédet
pozadotacyjnych, w tym przed wszystkim z funduszy kapitatowych, pozyczkowych, czy poreczen
kredytowych. Ponadto, w nowym okresie programowania (2014-2020) zasadniczej zmianie poddana
zostanie logika interwencji i ukierunkowanie dostepnych s$rodkow. Modyfikacji ulegnie formuta
wydatkowania funduszy. Wieksze znaczenie zostanie przypisane mechanizmom finansowania
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zwrotnego (umozliwiajgce wielokrotny obrét funduszami unijnymi) oraz pozyskania dodatkowych
srodkow pochodzacych od inwestorow prywatnych i publicznych.

W tak szerokim wachlarzu instrumentéw, kluczowym celem dla nowego modelu finansowania
innowacji w wojewddztwie 16dzkim bedzie uksztattowanie wiasciwej struktury wykorzystania
poszczegoélnych zrddet finansowania. To natomiast wigze sie scisle z dziataniem mechanizméw
rynkowych i zakresem interwencji publicznej.

Ponizej zostaly zaprezentowane ramy finansowe dla RSI LORIS 2030, uwzgledniajgce poszczegdlne
instrumenty finansowe.

Nalezy szczegolnie podkresli¢é, iz w ramach pozycji ,wspotfinansowanie prywatne” istnieje szeroki
wachlarz instrumentéw pozadotacyjnych, ktére powinny stanowi¢ znaczgce, a w niektorych
przypadkach nawet gtéwne zrédio finansowania dziatan podejmowanych w ramach wdrazania
regionalnej polityki innowacji w wojewddztwie tédzkim (m.in. aniotowie biznesu, fundusze PE/VC,
fundusze pozyczkowe, itp.).

Tabela 40. Ramy finansowe RSI LORIS 2030

Cele operacyjne Dziatania Zrédta finansowania®’

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

e Programy wspotfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

e Srodki budzetu regionu

o Wspdifinansowanie prywatne

1.1.1. Integracja srodowiska w
obszarze branz kluczowych

e  Programy wspdétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

e Srodki budzetu regionu

e  Programy krajowe
wspofinansowane z budzetu
panstwa

e  Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

e Program Horyzont 2020

e Wspdifinansowanie prywatne

1.1.2. Programy wymiany
1.1. Budowa doswiadczeh na poziomie

EVEL PN CEE R Z (Ol krajowym i miedzynarodowym

specjalizacji regionalnej

e  Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym

1.1.3. Promocja branz Regionalny Program

kluczowych Operacyjny Wkt

e Srodki budzetu regionu

e Program Horyzont 2020

e Wspdifinansowanie prywatne

8 W zaleznosci od ostatecznych ustalen w zakresie przebiegu linii demarkacyjnej pomiedzy programami krajowymi

i regionalnymi finansowanymi ze srodkéw Unii Europejskie;j.
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Cele operacyjne

1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w
zakresie specjalizacji
regionalnej

1.3. Poprawa
komunikacji w obszarze
specjalizacji regionalnej

Dziatania

Zrédta finansowania®’

1.2.1. Programy ksztatcenia na
potrzeby specjalizacji regionalnej

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Programy krajowe
wspoéfinansowane z budzetu
panstwa

Programy krajowe
wspoffinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

Srodki z budzetu regionu
Wspoffinansowanie prywatne

1.2.2. Programy wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem
w obszarach specjalizaciji

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspoffinansowanie prywatne

1.2.3. Rozwdj ksztatcenia
zawodowego i technicznego na
potrzeby specjalizacji regionu

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspoifinansowanie prywatne

1.2.4. Wsparcie potrzeb
szkoleniowych i doradczych firm
na potrzeby specjalizacji regionu

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki z budzetu regionu
Wspoifinansowanie prywatne

1.3.1. Przygotowanie oferty
wspotpracy sektora nauki dla
biznesu

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki z budzetu regionu
Wspéifinansowanie prywatne

1.3.2. Wsparcie dziatan stuzacych
wzajemnej komunikacji w ramach
specjalizacji

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki z budzetu regionu
Wspdifinansowanie prywatne

1.3.3. Dedykowane spotkania
szkoleniowo -brokerskie w
ramach specjalizacji

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL
Wspdéifinansowanie prywatne
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Cele operacyjne Dziatania Zrédta finansowania®’

¢  Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym

1.4.1. Ustalenie przejrzystych Regionalny Program

regut wspotpracy Operacyjny WL

e Srodki z budzetu regionu

o Wspdifinansowanie prywatne

e  Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

e  Programy krajowe
wspoéfinansowane z budzetu
panstwa

e  Programy krajowe
wspoffinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

e  Program Horyzont 2020

o Wspdifinansowanie prywatne

1.4.2. Realizacja projektéw
badawczych oraz rozwojowych w
zakresie specjalizacji regionalnej

e  Programy wspoétfinansowane

1.4. Wsparcie projektow z funduszy UE, w tym
wspotpracy w ramach Regionalny Program
klastréow i obszarow Operacyjny WL
specjalizaciji e Programy krajowe
1.4.3. Wsparcie procesu transferu wspofinansowane z budzetu
technologii z nauki do biznesu panstwa

e  Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrédet zewnetrznych

e  Program Horyzont 2020

o Wspdifinansowanie prywatne

e  Programy krajowe
wspofinansowane z budzetu
panstwa

e Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

e  Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrédet zewnetrznych

e Program Horyzont 2020

e Wspdifinansowanie prywatne

1.4.4. Wspdtpraca, w tym
miedzyregionalna
i miedzynarodowa
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Cele operacyjne

1.5. Zapewnienie
systemu finansowania

projektéw majacych na
celu specjalizacje
regionu

Dziatania

Zrédta finansowania®’

1.5.1. Wsparcie finansowe
projektéw w zakresie specjalizagdji
regionalnej

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Programy krajowe
wspoéfinansowane z budzetu
panstwa

Programy krajowe
wspoffinansowane z innych
zrodet zewnetrznych
Program Horyzont 2020
Wspoffinansowanie prywatne

2.1.1. Ksztattowanie postaw
proinnowacyjnych
przedsiebiorcow, zwtaszcza
z sektora MSP

2.1.2. Promocja innowacyjnosci
regionu

2.2.1. Programy nauczania
promujace innowacyjnosc

i przedsiebiorczo$¢ na wszystkich
poziomach ksztatcenia

2.2.2. Promocja eko
— innowacyjnosci

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki z budzetu regionu
Wspoffinansowanie prywatne

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki z budzetu regionu
Wspoifinansowanie prywatne

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Programy krajowe
wspofinansowane z budzetu
panstwa

Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

Srodki z budzetu regionu
Wspéifinansowanie prywatne

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspdifinansowanie prywatne
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Cele operacyjne

Dziatania

Zrédta finansowania®’

2.2.3. Doradztwo i szkolenia
promujgce innowacyjnosc

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspéifinansowanie prywatne

2.2.4. Programy wymiany kadr
miedzy naukg i biznesem
promujgce innowacyjnosc

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspéifinansowanie prywatne

2.3.1. Wsparcie mechanizmow
wymiany informacji i komunikacji

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspétfinansowanie prywatne

2.3.2. Dedykowane spotkania
szkoleniowo-brokerskie dla
rozwoju potencjatu
innowacyjnego

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL
Wspétfinansowanie prywatne

2.3.3. Aktywizacja
przedsiebiorczosci w
Srodowiskach akademickich
i wsrod mtodziezy

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspéifinansowanie prywatne

2.4.1. Wspieranie nawigzywania
wspotpracy oraz tworzenia sieci
wspotpracy

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Programy krajowe
wspofinansowane z budzetu
panstwa

Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

Srodki budzetu regionu
Wspdéifinansowanie prywatne
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Cele operacyjne

Dziatania

Zrédta finansowania®’

2.4.2. Wspieranie projektow
badawczo-rozwojowych we
wspotpracy sfery naukowej

i biznesu

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Programy krajowe
wspofinansowane z budzetu
panstwa

Programy krajowe

wspoffinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

e  Program Horyzont 2020

o Wspdifinansowanie prywatne

e  Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

2.5. Zapewnienie e  Programy krajowe

: : 2.5.1. Wsparcie finansowe i .
systemu finansowania projektéw dotyczacych rozwoju wspofinansowane z budzetu

rozw01u p.otenc1alu' potencjatu innowacyjnego regionu panstwa .

innowacyjnego regionu e Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

e  Program Horyzont 2020

o Wspdifinansowanie prywatne

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

e Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

e Srodki budzetu regionu

3.1.1. Poprawa wiedzy
i Swiadomosci proinnowacyjne;j
administracji samorzgdowej

3.1. Budowa e Programy wspoffinansowane

z funduszy UE, w tym

Regionalny Program

Operacyjny WL

3.1.2. Ksztattowanie kultury e  Programy krajowe

innowacyjnej oraz szersze wspdfinansowane z budzetu

wigczenie spoteczenstwa w panstwa

proces tworzenia innowacji e Programy krajowe
wspoffinansowane z innych
zrodet zewnetrznych

e Srodki budzetu regionu

e Wspdifinansowanie prywatne

swiadomosci

w $rodowisku
wspierajgcym wdrazanie
innowacji

e  Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

e  Srodki budzetu regionu

3.2.1. Zapewnienie sprawnych
mechanizmoéw zarzadzania,
wdrazania, monitorowania

i ewaluacji RSI LORIS 2030

3.2. Budowa systemu
zarzadzania innowacjami
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Cele operacyjne

3.3. Stworzenie systemu
komunikacji oraz
doradztwa

3.4. Budowa ram
systemu pobudzania
wspotpracy

Dziatania

Zrédta finansowania®’

3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji
kapitatu ludzkiego w systemie
wdrazania innowacji

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu

3.3.1. Budowa systemu wsparcia
komunikacji oraz doradztwa

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspoffinansowanie prywatne

3.3.2. Platforma wymiany /
transferu wiedzy / innowacji

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu

3.3.3. Stworzenie systemu
zamawiania i gromadzenia
informacji o wynikach prac
badawczych

Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Srodki EFS

3.3.4. Platforma wspotpracy
instytucji zajmujgcych sie
wsparciem innowacji

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu

3.4.1. Wspieranie systemu
pobudzania przedsigbiorczosci

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu

3.4.2. Stworzenie systemu
brokeréw technologii

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspdéifinansowanie prywatne

3.4.3. Budowa systemu dla
prowadzenia regionalnej polityki
klastrowej

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu

205




Cele operacyjne

3.5. Zapewnienie
zintegrowanego systemu
finansowania innowacji
w regionie

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Dziatania

Zrédta finansowania®’

3.4.4. Wspieranie naptywu
innowacyjnych inwestycji

Programy wspoffinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki budzetu regionu
Wspéifinansowanie prywatne

3.4.5. Rozbudowa ustug
spoteczenstwa informacyjnego
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Regionalny Program
Operacyjny WL

Programy krajowe
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panstwa

Programy krajowe
wspotfinansowane z innych
zrédet zewnetrznych

Srodki budzetu regionu
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Programy wspétfinansowane
z funduszy UE, w tym
Regionalny Program
Operacyjny WL

Srodki z budzetu regionu
Wspétfinansowanie prywatne
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10. Konsultacje spoteczne RSI
LORIS 2030

Od poczatku realizacji prac nad RSI LORIS 2030 bardzo duze znaczenie nadano zasadzie
partnerstwa i zaangazowaniu w proces opracowania oraz konsultowania dokumentu wszystkich grup
interesariuszy w regionie.

Celem gtéwnym konsultacji spotecznych byto zapewnienie wigczenia do procesu przygotowania RSI
LORIS 2030, najwazniejszych podmiotow zycia gospodarczego takich jak: przedsiebiorstwa, jednostki
naukowo-badawcze, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu oraz wszystkie
podmioty zainteresowane podnoszeniem poziomu innowacyjnosci regionu. Dlatego tez prace
rozpoczety sie od wystania informaciji o rozpoczeciu prac nad RSI LORIS 2030 do gtéwnych grup
interesariuszy w regionie i zaproszeniu ich do wspotpracy. Kolejnym krokiem byta organizacja
konferencji otwierajgcej przygotowanie RSI LORIS 2030, w ramach ktérej zostat zaprezentowany
zakres zaplanowanych prac oraz harmonogram przygotowania dokumentu.

W ramach prac projektowych zostato przeprowadzonych szereg badan i wywiaddéw, ktére umozliwity
identyfikacje potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy (wywiady indywidualne, CATI, CAWI,
ankieta audytoryjna). Jednoczesnie na stronie http://biznes.lodzkie.pl zamieszczane byly
podsumowania wynikdw poszczegolnych etapéw prac, co umozliwialo interesariuszom biezgce
Sledzenie postepow przygotowania RSI LORIS 2030, angazowanie sie w ten proces oraz zgtaszanie
ewentualnych uwag. Wypracowanie kluczowych zatozen RSI LORIS 2030 dokonato sie we
wspoétpracy z panelami ekspertow, do ktérych zostat zorganizowany otwarty naboér. Wypracowane
rozwigzania byly przedstawiane (na poszczegdlnych etapach prac) do zaopiniowania i akceptacji
Komitetowi Sterujgcemu RSI, sktadajgcemu sie z przedstawicieli kluczowych interesariuszy w regionie
- przedstawicieli samorzgadu wojewddztwa, szkét wyzszych, instytucji otoczenia biznesu,
przedsiebiorcow, instytucji finansowych oraz innych regionalnych organizacji, dziatajgcych w obszarze
innowacji i nowoczesnych technologii.

Od 8 do 14 stycznia 2013 r. oraz od 11 do 21 marca 2013 r. odbyty sie konferencje konsultacyjne,
ktére miaty miejsce w poszczegoélnych podregionach wojewddztwa tédzkiego: podregionie pétnocnym,
obejmujgcym kowicz, teczyce oraz Skierniewice; podregionie wschodnim, w ktérego sklad weszly
Betchatéw, Radomsko oraz Piotrkéw Trybunalski, podregionie centralnym, obejmujacym Brzeziny,
Zgierz oraz Pabianice podregionie zachodnim, obejmujgcym Poddebice, Zduhskg Wole oraz Sieradz,
a takze w todzi.

W trakcie konsultacji zostaly zaprezentowane cele i zakres prac oraz sposéb organizacji projektu wraz
z harmonogramem a takze postepy i efekty dotychczasowych dziatan prowadzonych nad ,Regionalng
Strategig Innowacji dla Wojewddztwa tdédzkiego - LORIS 2030". W trakcie konsultacji odbyty sie
panele dyskusyjne z udziatem wszystkich uczestnikéw, ktérzy mogli wrazaé opinie, zgtasza¢ uwagi
oraz propozycje do wstepnej wersji dokumentu. W konsultacjach w podregionach wzieto udziat niemal
700 o0s6b uczestnikow.
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W toku konsultacji podkreslano przede wszystkim kompleksowo$¢ dokumentu, spéjnosé uktadu celéw
strategicznych i operacyjnych oraz jego praktyczny (wdrozeniowy) charakter. Gtéwne komentarze
zgtaszane przez uczestnikow dotyczyty m.in. wskazania koniecznosci zapewniania wdrozenia RSI
LORIS 2030 oraz przetozenia wskazanych celéw na finansowane, w tym w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014- 2020.

Dodatkowo — w ramach procesu konsultacyjnego - istniata mozliwo$¢ zgtaszania uwag do projektu
RSI LORIS 2030 z wykorzystaniem formularza zamieszczonego na stronach http://biznes.lodzkie.pl.
tacznie splyneto do dokumentu 350 uwag, komentarzy, opinii, w tym: 234 uwagi z departamentow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa toédzkiego oraz jednostek podlegtych Samorzgdowi
Wojewddztwa, 78 uwag w ramach formularza elektronicznego od przedsiebiorcow, instytucji otoczenia
biznesu, jednostek samorzadu terytorialnego, itp.

Przedstawione w toku procesu konsultacyjnego uwagi i opinie zostaty odnotowane i wykorzystane
przy opracowywaniu ostatecznego ksztattu Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego LORIS 2030.
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Zalacznik nr 1. Propozycja Inicjatyw
pilotazowych w ramach RSI LORIS
2030

kluczowe do realizacji w ramach RSI LORIS 2030.

Inicjatywy indywidualne — rozumiane sg jako projekty realizowane przez beneficjentéw RSI
LORIS 2030.

W ramach prac nad przygotowaniem niniejszego dokumentu zostat ogtoszony nabdr propozycji
projektow, ktére mogtyby zostaé¢ zrealizowane w ramach RSI LORIS 2030. Miato to na celu
weryfikacje czy zatozone cele sg zbiezne z oczekiwaniami potencjalnych projektéw oraz ewentualne
uzupetnienie planowanego wsparcia w ramach przygotowywanej polityki innowacyjnosci
w wojewddztwie tédzkim. Informacja uzyskana na temat propozycji potencjalnych projektow moze
stanowi¢ podstawe do dokonania wyboru kluczowych projektéw indywidualnych przez Samorzad
Wojewddztwa todzkiego (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego).

Inicjatywy systemowe — rozumiane sa jako dzialania realizowane na rzecz podniesienia
efektywnosci dziatania Regionalnego Systemu Innowacji w wojewoédztwie tédzkim.

W przypadku inicjatyw systemowych w pierwszej kolejnosci powinny zosta¢ zrealizowane
przedsiewziecia dotyczgce zapewnienia sprawnych mechanizméw w zakresie zarzgdzania
i wdrazania RSI LORIS 2030, jak rowniez wsparcia instytucjonalnego dostepnego dla
przedsiebiorcow.

Ponizej zostaty przedstawione propozycje kluczowych inicjatyw z punktu widzenia zbudowania
sprawnego i efektywnego Regionalnego Systemu Innowacji dla realizacji RSI LORIS 2030.

Nazwa Wsparcie budowy systemu zarzadzania, wdrazania, monitorowania

inicjatywy i ewaluacji RSI LORIS 2030

Przystosowanie struktury organizacyjnej do potrzeb nowej Strategii wymaga, aby
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa todzkiego zostata przypisana
odpowiedzialnos¢ wybranej komoérce organizacyjnej za wdrozenie RSI LORIS
Opis 2030 oraz zapewnienie wspotpracy i przeptywu informacji w ramach Regionalnego
inicjatywy Systemu Innowacji. Komodrka ta powinna odpowiada¢é za przygotowanie
efektywnych mechanizméw zarzadzania, wdrazania oraz monitorowania RSI
LORIS.2030. Ponadto powinna koordynowac realizacje zadan wskazanych do
realizacji w ramach Strategii oraz nadzorowa¢ wdrozenie zaplanowanych zadan
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przez whasciwe podmioty, powotane do tego celu w ramach Regionalnego
Systemu Innowacji. Zapewnienie zasady partnerstwa wramach realizacji RSI
LORIS 2030 wymaga réwniez wigczenia do procesu monitorowania ciata
nadzorczego sktadajgcego sie z najwazniejszych podmiotéw zycia gospodarczego
takich jak: przedsigbiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, jednostki samorzgdu
terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu oraz reprezentantéw regionalnych
organizacji dziatajgcych na polu innowacji itechnologii, ktére bedzie
odpowiedzialne za podejmowanie strategicznych decyzji dotyczgcych wdrazania
RSI LORIS 2030. Istotng kwestig w tym obszarze bedzie réowniez odpowiednie
umocowanie poszczegolnych podmiotéw w systemie zarzgdzania, wdrazania,
monitorowania oraz ewaluacji RSI LORIS 2030.

W ramach projektu powinny zosta¢ zrealizowane dziatania majgce na celu:

- Powotanie podmiotéw do struktury organizacyjnej dla wdrazania,
monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030;

- Wskazanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegodlnych instytuciji
w Regionalnym Systemie Innowaciji;

- Wskazanie podziatu zadan w ramach gtéwnych proceséw realizowanych
w ramach RSI LORIS 2030;

- Opracowanie procesu, metod oraz harmonogramu monitorowania postepéw
wdrazania RSI LORIS 2030, systemu raportowania oraz wdrozenie narzedzi do
zbierania informacji w tym zakresie;

- Przygotowanie narzedzi do prowadzenia okresowych ocen i analiz stanu
wdrazania RSI LORIS 2030 oraz opracowanie zasad komunikacji wynikow
ocen i analiz interesariuszom, a w szczegolnosci strukturom zarzgdzania RSI
LORIS 2030;

- Przeprowadzenie szczegotowej analizy jakosciowej oraz ilosciowej dostepnych
zrédet finansowania oraz opracowanie macierzy zaspokojenia potrzeb wraz ze

Planowane wskazaniem luk finansowania w regionie;
dziatania - Opracowanie programu rozbudowy instrumentéw finansowego wsparcia dla
rozwoju innowacyjnosci w oparciu o zatozenia RSI LORIS 2030;
- Dostosowanie zatozeh oraz priorytetow RPO WL na lata 2014 — 2020 do
stworzenia systemu finansowania innowacji w ramach RSI LORIS 2030%;
- ldentyfikacja podmiotéw funkcjonujgcych w obszarach wskazanych, jako
kluczowe branze / specjalizacje dla regionu;
- Powotanie podmiotéw bedgcych koordynatorami w ramach sieci wspotpracy
w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa;
- Opracowanie polityki rozwoju klastrow z wykorzystaniem potencjatu toédzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w tym przygotowanie planu rozwoju klastrow
oraz opracowanie systemu wsparcia szkoleniowo-doradczego oraz
finansowego dla klastrow oraz opracowanie systeméw oceny i monitorowania
rozwoju klastrow w regionie ze szczegdélnym uwzglednieniem klastrow
kluczowych;
- Opracowanie zasad prognozowania i wprowadzania zmian do RSI LORIS 2030
w wyniku uzyskanych wynikow badan oraz komunikowania ich interesariuszom
strategii.
Planowane - Powotana struktura organizacyjna wraz z czytelnym podziatem
produkty odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytuciji dla wdrazania, monitorowania
i rezultaty i ewaluacji RSI LORIS 2030;

68 Przy uwzglednieniu linii demarkacyjnej pomiedzy programami krajowymi i regionalnymi finansowanymi ze $rodkéw Unii

Europejskiej.
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- Narzedzia monitoringu oraz metody zbierania informacji w zakresie postepéw
procesu wdrazania RSI LORIS 2030;

- Program rozbudowy instrumentéw finansowego wsparcia dla rozwoju
innowacyjnosci w oparciu o zatozenia RSI LORIS 2030;

- Dostosowanie zatozen oraz priorytetow RPO WL na lata 2014 — 2020 do
stworzenia systemu finansowania innowacji w ramach RSI LORIS 2030;

- Plan rozwoju klastrow oraz opracowany system wsparcia szkoleniowo-
doradczego oraz finansowego dla klastrow;

- Okresowe oceny i analizy stanu wdrazania RS| LORIS 2030;

- Zasady aktualizacji RSI LORIS 2030 i komunikacja zmian interesariuszom
strategil.

Beneficjenci

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa tddzkiego.
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Nazwa
inicjatywy

Wsparcie dziatania sieci Centrow Transferu Technologii

Dla przedsiebiorcy chcacego pozyskaé informacje dotyczgcg mozliwosci transferu
technologii najbardziej istotng kwestig jest dostepnos¢ informacji oraz mozliwosé
identyfikacji podmiotow, od ktérych bedzie on mogt uzyska¢ wtadciwe wsparcie.
Dlatego jedng z najbardziej istotnych kwestii bedzie zbudowanie przejrzystego
i czytelnego systemu instytucjonalnego wspierajgcego transfer technologii
w regionie, ktory zapewni wlasdciwy przeptyw informacji oraz niezbedne wsparcie
doradcze.

Opis
inicjatywy Dlatego tez, celem inicjatywy bedzie powotanie sieci Centréow Transferu
Technologii, w oparciu o konsorcjum podmiotdw obecnie dziatajgcych
w wojewddztwie todzkim, kiére bedg prowadzity specjalistyczng obstuge
przedsiebiorcéw w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z transferem technologii.
Podmioty te bylyby odpowiedzialne za komunikacje oraz przeptyw informagji
pomiedzy przedsigbiorstwami oraz jednostkami naukowymi w regionie oraz
doradztwo w zakresie transferu technologii, jak rowniez doradztwo w zakresie
pozostatych form wspotpracy pomiedzy biznesem i nauka.

- Przygotowanie i wdrozenie koncepcji funkcjonowania sieci;

- Okreslenie zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych CTT;

- Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu;

- Prowadzenie szkolen oraz doradztwa w zakresie transferu technologii;

- Gromadzenie wiedzy generowanej w ich rodzimych podmiotach oraz
pozostatych jednostkach B+R funkcjonujgcych w regionie, przygotowywanie
ofert w zakresie obszaréw wspotpracy mozliwych miedzy sektorem nauki
i biznesu, w tym uzupetnianie zasobéw LPTW;

- Udzielanie pomocy w nawigzywaniu wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami
zaréwno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym;

- Aktywizacja oraz wsparcie procesow transferu technologii pomiedzy naukag
i biznesem, w tym doradztwo prawne;

- Przygotowanie ofert wyspecjalizowanych ustug w zakresie transferu technologii
dla podmiotéw z obszaréw funkcjonalnych i kluczowych branz / specjalizacij;

- Udzielanie pomocy w zakresie inicjowania przedsiewzie¢ o charakterze
przedsiebiorczosci akademickiej;

- Wspieranie sieci koordynatorow specjalizacji oraz sieci 22 |IOB w zakresie
szkoleniowym oraz doradczym;

- Inne dziatania zidentyfikowane na etapie przygotowania projektu systemowego.

Planowane
dziatania

- Powotanie sieci Centréw Transferu Technologii;

- Zapewnienie stabilnosci dziatania sieci poprzez zapewnienie finansowania kadr

Planowane oraz dziatan w zakresie wskazanej odpowiedzialnosci;

produkty - Wykaz dziatan i podmiotéw, na rzecz ktorych realizowane byty dziatania CTT;

i rezultaty - Wykaz szkolen i spotkan obstuzonych przez CTT;

- Oraz inne wynikajgce z dziatan zidentyfikowanych na etapie przygotowania
projektu systemowego.

Konsorcjum / sie¢ Centréw Transferu Technologii obecnie dziatajgcych na

Beneficjenci obszarze wojewddztwa t6dzkiego.
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INEVAVED Wsparcie budowy oraz dziatania sieci 22 instytucji otoczenia biznesu

inicjatywy dostepnych na poziomie powiatu

Dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na poziomie poszczegdlnych powiatéw i gmin
istotng kwestig jest tatwa dostepnosé informacji oraz mozliwos¢ identyfikacji
podmiotéw, od ktérych bedg one mogly uzyskaé whlasciwe wsparcie dotyczgce
mozliwosci realizacji projektéw innowacyjnych na poziomie lokalnym. Dlatego tez
jedng z najbardziej istotnych kwestii bedzie zbudowanie przejrzystego i czytelnego
systemu instytucjonalnego wspierajgcego rozwdj innowacji, ktoéry zapewni wiasciwy
przeptyw informacji oraz niezbedne wsparcie doradcze dla przedsiebiorstw na
poziomie poszczegolnych powiatéw. Kluczowa w tym zakresie jest tatwa
i identyfikacja podmiotu, do ktérego moze sie zgtasza¢ firma z zapytaniem
Inicjatywy w zakresie mozliwoséci realizacji innowacyjnych projektéw oraz uzyskanie
precyzyjnej informacji na temat dostepnego wsparcia lub precyzyjnego skierowania
go do innej instytucji, ktéra zajmuje sie szczegbétowo zgtaszanym zagadnieniem np.
Centrum Transferu Technologii, inkubatora przedsiebiorczosci itp.

Opis

Dlatego tez celem inicjatywy bedzie powofanie sieci 22 instytucji otoczenia
biznesu, woparciu o0 instytucje funkcjonujgce obecnie w powiatach,
z przeznaczeniem do obstugi MSP. Instytucje te zostang zidentyfikowane w
ramach dostepnych na poziomie kazdego powiatu podmiotow.

- Przygotowanie i wdrozenie koncepcji funkcjonowania koordynatora i sieci;

- Okreslenie zakresu odpowiedzialnosci koordynatora oraz poszczegoélnych 22
IOB;

- Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu;

- Prowadzenie szkolen oraz doradztwa dla przedsiebiorstw w ramach
poszczegolnych powiatdow w zakresie mozliwosci przygotowania i realizacji
projektéw innowacyjnych;

- Gromadzenie wiedzy o przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w poszczegdinych
powiatach, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych
i subregionalnych  osrodkéw wzrostu w poszczegdlnych  podregionach
wojewodztwa tédzkiego, przygotowywanie informacji o ofercie wspétpracy
mozliwej miedzy sektorem nauki i biznesu, w tym uzupetnianie zasobow LPTW;

- Udzielanie pomocy w nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami zajmujgcymi sie
specjalistycznym wsparciem i doradztwem, tj.: CTT, parki naukowo
-technologiczne; inkubatory przedsiebiorczosci, itp.

- Aktywizacja przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach powiatu, w zakresie
tworzenia sieci wspotpracy wskazywanie korzysci pltyngcych z innowacii,
mozliwych zrédtach i sposobach finansowania projektéw innowacyjnych;

- Tworzenie platform wymiany doswiadczen na poziomie obszarow
funkcjonalnych;

- Inne dziatania zidentyfikowane na etapie przygotowania projektu systemowego.

Planowane
dziatania

- Zapewnienie dziatania koordynatora oraz sieci 22 instytucji otoczenia biznesu
dostepnych na poziomie kazdego powiatu;

- Zapewnienie stabilnosci dziatania sieci poprzez zapewnienie finansowania kadr

Planowane oraz dziatan w zakresie wskazanej odpowiedzialnosci;

produkty - Wykaz dziatan i podmiotéw, na rzecz ktorych realizowane byly dziatania przez

i rezultaty koordynatora oraz 22 |IOB;

- Wykaz szkolen i spotkan obstuzonych przez koordynatora oraz 22 IOB;

- Oraz inne wynikajgce z dziatan zidentyfikowanych na etapie przygotowania
projektu systemowego.
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Beneficjenci

Koordynator sieci oraz 22 instytucje otoczenia biznesu dziatajgce obecnie
(powotane w przypadku braku mozliwosci wybrania z obecnie istniejacych) na
poziomie kazdego powiatu.

Nazwa
inicjatywy

Powotanie i wsparcie dziatania sieci koordynatoréw dla specjalizacji

regionalnych

Opis
inicjatywy

Aby zapewni¢ wtasciwy rozwdj specjalizacji regionalnej w wojewddztwie tédzkim
konieczne jest zapewnienie wiasciwego przeptywu informacji oraz wsparcia
doradczego dla podmiotéw funkcjonujgcych w obszarach specjalizacji. Kluczowa
bedzie w tym zakresie koordynacja prowadzonych dziatan na rzecz wybranych
specjalizacji, jak rowniez zapewnienie fatwej identyfikacji podmiotu, do ktdrego
bedg sie mogli zgtasza¢ przedsiebiorcy ipodmioty dziatajgce w obszarach
specjalizacji. Projekt ten bedzie punktem wyjscia do zintegrowania podmiotéw
dziatajgcych w ramach specjalizacji oraz uswiadomienie tym podmiotom korzysci
wynikajgcych z wigczenia sie tych podmiotéw do sieci wspétpracy.

Dlatego tez celem inicjatywy bedzie powotanie sieci koordynatorow dla
specjalizacji regionalnych, podmiotéw zajmujgcych sie koordynacjg dziatan w
ramach specjalizacji regionalnych w poszczegoélnych branzach.

Planowane
dziatania

- Przygotowanie i wdrozenie koncepcji funkcjonowania sieci;

- Okreslenie zakresu odpowiedzialnosci poszczegoélnych koordynatoréw;

- Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu;

- Analiza potrzeb podmiotéw oraz mozliwych obszaréw wspodipracy, w tym
wskazanie korzysci wynikajgcych ze wspdlnie podejmowanych inicjatyw
w wybranych obszarach specjalizacij;

- Zdefiniowanie projektéw pilotazowych mozliwych do realizacji w obszarach
kluczowych specjalizacji regionu;

- Prowadzenie szkoleh oraz spotkan, akcji promocyjnych majgcych na celu
wskazanie mozliwosci integracji i realizacji wspolnych projektéw podmiotom
funkcjonujacym w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewédztwa;

- Gromadzenie i budowanie zasobéw wiedzy w obszarach specjalizacji, wtym
pozyskiwanie wiedzy o ofercie jednostek B+R funkcjonujacych w regionie
w zakresie wybranych specjalizacji;

- Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy przedsiebiorstw z sektorem B+R;

- Poszukiwanie potencjalnych partneréw biznesowych z zagranicy dla firm
dziatajgcych w obszarach specjalizacji, organizowaniu bezposrednich spotkan
dwustronnych przedsiebiorcow, pomocy w organizacji misji gospodarczych
przedsiebiorcow i/lub udziatu w miedzynarodowych targach;

- Uzupetnianie zasobow LPTW w zakresie aktualnych dziatan i inicjatyw
realizowanych w wybranych obszarach specjalizacji;

- Kierowanie do wiasciwych jednostek udzielajgcych specjalistycznego wsparcia
w wybranych obszarach specjalizacji;

- Inne dziatania zidentyfikowane na etapie przygotowania projektu systemowego.

Planowane
produkty
i rezultaty

- Powotanie sieci koordynatorow dla specjalizacji regionalnych;

- Zapewnienie stabilnosci dziatania sieci poprzez zapewnienie finansowania kadr
oraz dziatan w zakresie wskazanej odpowiedzialnosci;

- Wykaz dziatan i podmiotéw, na rzecz ktorych realizowane byly dziatania przez
wybranych koordynatoréw;
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Wykaz szkolen i spotkan obstuzonych przez koordynatoréw;
Oraz inne rezultaty wynikajgce z dziatan zidentyfikowanych na etapie

przygotowania projektu systemowego.

Beneficjenci

Podmioty powotane przez Samorzgd Wojewddztwa tédzkiego na koordynatoréw
dla specjalizacji regionalnych w obszarach branz kluczowych dla rozwoju

wojewodztwa.

223



